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Forslag till beslut
Forslag till kommunfullméktige:

1. Rapporten godkanns.

2. Namnder med underskott ska vidta atgarder for att na en ekonomi i
balans och aterrapportera atgardsplanen till kommunstyrelsen senast
den 9 september 2024.

Arendebeskrivning

Delarsrapport 1 per 30 april 2024 for Vasteras stad med en oversiktlig
sammanfattning fran de kommunala bolagen och kommunalférbunden
overlamnas fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige for beslut.

Arets prognos for Vésteras stad visar ett negativt resultat pa -7 mnkr mot
budgeterade 0 mnkr. Prognosen innebar ett resultat pa -0,1 procent av
skatter, utjgmning och generella bidrag. Exklusive jamforelsestérande poster
ar resultatet -1,0 procent. Balanskravsresultatet ar -112 mnkr och
balanskravet uppnas darmed inte utifran denna prognos. Jamfort med budget
innehaller prognosen lagre forvantade skatteintakter och utjamning med 58
mnkr och hdgre pensionskostnader med 99 mnkr. Daremot &r finansnettot
117 mnkr hogre an budget, framst beroende pa borsutvecklingens positiva
inverkan pa tillgangsportfoljerna.

Sammantaget har bolag och kommunalférbund en prognos pa underskott
mot budget med 184 mnkr, daribland Mélarenergi och Mimer.

Namnderna prognosticerar ssmmantaget ett dverskott pa 15 mnkr mot
budget, exklusive realisationsvinster, exploatering och dverskott for leasing.
Utgangspunkten ar att namnderna ska uppna budget i balans eller 6verskott,
men fem namnder prognosticerar underskott for helaret. Det galler namnden
for idrott, fritid och férebyggande (-21 mnkr), tekniska ndmnden (-15 mnkr),
utbildningsndmnden (-6 mnkr), dldrendmnden (-3 mnkr) samt
byggnadsnamnden (-2 mnkr).

Av arets utokade budget for investeringar i Vasteras stad pa 1 917 mnkr
forvantas ett utfall pa 1 421 mnkr for helaret.

Bolagens och kommunalférbundens sammanlagda budget for investeringar
ar 2 365 mnkr och prognosen &r 2 189 mnkr.
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Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen ldmnat foljande forslag till
beslut:

Forslag till kommunfullméktige:
1. Rapporten godkénns.

2. Namnder med underskott ska vidta atgarder for att nd en ekonomi i
balans och aterrapportera atgardsplanen till kommunstyrelsen senast
den 9 september 2024.

Beslutsmotivering

Huvudsakliga forklaringen till den negativa prognosen ar séankt
skatteprognos med -58 mnkr och hdgre pensionskostnader. Forsvagad
arbetsmarknad och lagre befolkningsokning &n vantat har bidragit till den
lagre skatteprognosen.

Namnderna sammantaget prognosticerar ett 6verskott pa 15 mnkr, exklusive
realisationsvinster och dverskott for finansiell leasing. Storst avvikelse finns
i namnden for idrott, fritid och forebyggande med -21 mnkr, framst utifran
hdgre hyres- och energikostnader for idrotts- och badanldggningar. Tekniska
namnden forutser ett underskott pa -15 mnkr beroende pa ovéntat hoga
kostnader for vintervaghallning. Underskottet i utbildningsnamnden -6 mnkr
foljer huvudsakligen av Hahrska gymnasiet som har engangskostnader till
foljd av flytt och negativ inverkan pa intakter av vikande elevunderlag. Farre
barn och elever an forvantat ger lagre kostnader for forskole- och
grundskolenamnderna och de prognosticerar totalt sett dverskott mot budget.
Forskolan forutser dock ett underskott for den kommunala delen.

Prognosen ar mindre negativ &n mars beroende pa att skatteprognosen har
forbéattrats och att ndmnderna nu sammantaget forutser ett 6verskott mot
budget. Ny pensionsprognos innebéar dock en hdgre forvantad
pensionskostnad.

Pa bolagssidan har Mélarenergi en negativ prognos mot budget, framst
beroende pa lagre elforséljning och elpris. Mimer och Strategiska fastigheter
nar inte heller upp till arets budget, liksom Vafab kommunalférbund.
Sammantaget ar prognosen for budgetavvikelse for bolag och
kommunalférbund -184 mnkr.

Avrets investeringsbudget for Vésteras stad ar 1 917 mnkr. Utfallet for
perioden &r 296 mnkr och prognosen 1 421 mnkr for helaret.

Den sammanlagda investeringsbudgeten for bolag och kommunalférbund &r
2 365 mnkr. Utfallet for perioden ar 476 mnkr och prognosen 2 189 mnkr for
helaret.

Juridisk bedémning

Kommunstyrelsen ar behdrig att fatta beslutet i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente och kommunallagen.

Ekonomisk bedémning

Vasteras stad befinner sig i ett ekonomiskt anstrangt ar med lagre
skatteprognos och hogre pensionskostnader an véntat i budget. Aven om
namnderna sammantaget prognosticerar ett 6verskott mot budget sa
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signalerar fem namnder underskott totalt sett och darutéver en av de
pedagogiska n&mnderna underskott inom den kommunala regin. Det &r
darfor viktigt att pAminna om att utgangspunkten alltid &r budget i balans och
att 6ver tid uppna de uppsatta finansiella malen.

Hallbar utveckling

For en hallbar utveckling &r det viktigt att ha en ekonomi i balans

Helene Ohrling Magnus Lindberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Visteras stad

Arets prognos ar -7 mnkr, -0,1 % av skatter, utjamning och generella statsbidrag
(budget 2024: 0 mnkr).

darav verksamhetens prognos -196 mnkr (budget -71 mnkr)

darav prognos finansnetto 189 mnkr (budget 72 mnkr)
Prognos exklusive jamforelsestérande poster -112 mnkr, -1,0 %
Balanskravsresultatet ar -112 mnkr i prognosen.
Investeringsprognos 1 421 mnkr (budget 1 917 mnkr). Utfall april 296 mnkr.
Bolag och kommunalférbund
Arets prognos 496 mnkr (arsbudget 679 mnkr)
Investeringsprognos 2 189 mnkr (arsbudget 2 365 mnkr)
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Prognosen for aret &r per april -7 mnkr, -0,1 % av skatter, utjamning och generella
statsbidrag.
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Investeringar Vasteras stads koncern, mdkr
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M Bolag och férbund W Vasteras stad

Historiskt har investeringsutfallet for Vasteras stad varit lagre an budget och
stegvisa nedjusteringar av prognos har gjorts under respektive ar. Utfallet i april ar
15 procent av budget vilket kan innebara att prognosen dven efter nedjustering ar
hog. Arsplanen innehaller en femarig investeringsram fér nimnderna och
bedomningen ar att denna ram kommer att hallas. Prognosen fér bolag och
kommunalférbund ar relativt hog sett till utfall tidigare ar. De har historiskt haft
utfall ndrmare budget an vad Vasteras stad uppvisat.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

OMVARLDEN OCH EKONOMIN

I linje med de flesta bedémares férvantningar sankte Riksbanken, for forsta
gangen pa atta ar, styrrantan till 3,75 procent vid sitt méte den 7 maj och
signalerade att det ar sannolikt med ytterligare tva sankningar under andra
halvaret i ar om inflationen blir som forvantat.

Ingen ny rantebana publicerades vid detta mote, som ar en "Penningpolitisk
uppdatering”, men Riksbanken sager att den senaste tidens inkommande data
bekraftar bilden av att inflationen ndrmar sig malet. Det ar ganska osannolikt med
nasta sankning redan i juni men vissa analytiker haller fast vid prognosen om
ytterligare tre till fem sankningar senare i ar.

Sankningscykeln ar nu inledd och de flesta analytiker ser en neutral styrrdnta kring
2 procent i slutet av 2025 vilket kommer att ha positiv paverkan pa koncernens
framtida rantekostnader.
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Prognos och marknadsprissattning av Riksbankens styrranta
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Kalle: Central Bank of Sweden (Riksbanken), Macrobond, SEB

BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH BOSTADSBYGGANDE

Totalt i riket s& minskade befolkningen fortfarande nagot det forsta kvartalet.
Minskningen beror pa ett negativt invandringsoverskott medan
fodelsedverskottet har vant fran negativt till positivt. Férandringen ar -0,3 %.
Vasteras befolkning har dock 6kat med 1,9 %, 300 personer, huvudsakligen
beroende pa ett positivt inrikes flyttnetto.

Ackumulerad befolkningsokning 2022-2024
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Arets budget bygger pa en 6kning pa knappt 1 800 personer, medan en
trendbaserad 6kning utifran utfall hittills i ar och tidigare ars snittokning tyder pa
att utfallet kan bli en 6kning med knappt 1 400 personer. Arets prognos ar en
okning med cirka 1 140 personer.

Fardigstallda bostader i forhallande till
befolkningsutveckling 2017-2024
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=@==[3rdigstallda bostader =@== Befolkningsokning enl prognos 2024

Prognosen for helaret &r att 1 000 bostader kommer att fardigstallas och 350
paborijas.

Till och med 30 april har 181 bostader fardigstallts (fatt slutbesked) vilket &r en
halvering mot forra arets siffra fér samma period. Prognosen for helaret ar att ca
1 000 bostader kommer fardigstallas.

Det har redan paborjats 225 bostader (fatt startbesked), vilket &r i niva med
antalet for samma period 2023, men hogt utifran prognosen fér 2024. Till
Boverket angavs prognosen 350 pabdrjade bostdder 2024, baserat pa
byggakttrernas prognoser.

Det har fardigstallts 29 smahus, varav 7 ar ateruppbyggnad efter brand.
Flerbostadshusen som fardigstallts ar alla hyresratter. Bland dessa finns Mimers
ombyggnation Stenriket pa Pettersberg, 19 ldgenheter pa Sédra Kalltorp, 79 pa
Angsgardet samt 29 i Onsta centrum

Det har paborjats 16 bostadsrattssmahus i Barkard, 119 hyresratter pa
Angsgardet, samt 48 hyresratter pa Karlsdal.

ARBETSMARKNADEN

Det ekonomiska laget fortsatter att paverka antalet arbetslosa. | slutet av april var
drygt 346 000 personer inskrivna som arbetsldsa. Det ar en 6kning med narmare
19 000 personer jamfort med samma period forra aret. Arbetslésheten ar totalt
6,6 procent.




VASTERAS STAD Delarsrapport

2024-05-23

Arbetsloshet i procent per manad
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Den totala arbetslésheten ar hogre i Vasteras an for riket i snitt, men den 6ppna
arbetslésheten ligger nagot lagre i Vasteras an i riket.

Antalet varsel hittills under 2024 ar knappt 24 000 personer vilket ar i paritet med
forra aret. Drygt 450 personer var i Vastmanlands lan.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron forsta kvartalet foljer nu tidigare ar med ett ackumulerat varde
kring 7 procent, efter pandemiarens hoga sjuktal. Eftersom efterslapningen ar stor
i rapporteringen av sjukfranvaron kan siffrorna komma att dndras. Hogst
sjukfranvaro, kring 9 procent, aterfinns inom vard och omsorg samt inom
forskolan, med @nnu hogre tal for vissa delverksamheter i omsorg for
funktionsnedsatta.

Sjukfranvaro per manad i procent
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FORSKOLA OCH UTBILDNING

Den overkapacitet av férskoleplatser, som delvis beror pa nyéppnade forskolor
och en minskad efterfragan, fortsatter att medféra ekonomiska och
bemanningsmassiga utmaningar. Forskolenamnden har darfér under perioden
beslutat att ldgga ner tre forskoleenheter under aret.

Skolverket har presenterat forslag till &ndringar i forskolans laroplan. Bland annat
innebar forslaget att det inte langre blir obligatoriskt att anvanda digitala
larverktyg i forskolan och ett forstarkt fokus pa hoglasning och fysisk aktivitet.

Under mars paborjades en omldggning av vikarieformedlingen i ett projekt dar ett
team med 18 forskolor anstallt medarbetare som ska vara vikarier inom dessa
forskolor i stallet for att nyttja vikarier fran vikarieformedlingen. Syftet ar att fa en
kvalitetsforstarkning genom 6kad stabilitet och mer kvalificerade vikarier, utan att
det blir hogre kostnader.

Grundskolenamnden har beslutat att forlanga avtalet med Hogskolan Dalarna
gallande foljeforskning av grundskolans systematiska kvalitetsarbete.

Grundskolan har genomfort resultatdialoger med alla grundskolor under forsta
kvartalet. Verksamhetsuppfdljningen fokuserade pa att analysera hur val
pagaende utvecklingsinsatser fungerar och vilken effekt de ger.

Andelen larare med lararlegitimation och behdérighet i minst ett amne i
grundskola, Vasteras kommunala skolor har sjunkit marginellt fran 64,7 % ar 2022
till 64,3 % ar 2023. | riket ar resultat for kommunal huvudman 72,4 %. Inom
fritidshemmen ar behdérigheten 27 % vilket kan jamforas med 38 % for riket.

Den extra studietid som infordes som ett obligatorium for skolor att erbjuda
elever fran och med arskurs 4 ar fortfarande svar att genomféra fullt ut.

Ansokningarna till gymnasiet visar att det ar farre elever pa totalen an tidigare.
Underlaget visar dven att en lagre andel unga an tidigare séker utbildningar hos
den kommunala huvudmannen. Det finns tomma platser pa vissa utbildningar
medan det ar ko till andra, vilket blir kostsamt. Det ar framst vissa yrkesprogram
som har fa sékande. Eftersom eleverna inte soker de utbildningar som Skolverket
och andra aktérer pekar pa ar viktiga bade for individens framtida
forsorjningsmojligheter och samhillet, finns det ett behov av att se 6ver hur
gymnasieskolorna jobbar med att attrahera elever.

Ett 6kat antal unga har gjort avbrott i sina studier under aret. Det leder till ett 6kat
antal unga inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Det forvantas leda till
okade kostnader och pa langre sikt fler ungdomar i utanférskap, det vill sdga unga
som varken arbetar eller studerar (UVAS).

Det rader en generell brist pa lararkompetens, fraimst inom vissa
yrkesutbildningar. Det medfor att det kravs nya satt att arbeta och det kravs ocksa
samverkan mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen och Vasteras
yrkeshogskola pa annat satt an tidigare.
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VARD OCH OMSORG

Oppenvéard missbruk har under delar av 2023 och under bérjan av 2024 haft en
konstant ké avinkommande drenden.

Sommarrekryteringen av cirka 700 vikarier inom omsorg till dldre och personer
med funktionsnedsattning har genomfoérts under aret genom en ny
kampanjsatsning.

Arbetsmiljéverket har gjort tre inspektioner gallande hot och vald inom egenregin
inom verksamheter for personer med funktionsnedsattning, varav tva har
foranletts av allvarliga handelser och en enligt en allman nationell tillsyn som
fokuserar pa vald pa vardboenden. De brister som identifierats har atgardats och
aterkopplats till Arbetsmiljoverket.

Vissa delar i arbetet med bemanningsoptimeringen inom vard- och
omsorgsverksamheterna har inte kunnat verkstéllas enligt tidsplanen pa grund av
brister i stadens IT-miljo. Situationen foljs upp nogsamt och atgarder vidtas
kontinuerligt.

Kostnaden for utskrivningsklara patienter pa sjukhuset har 6kat. Anledningen &r
langre vantetid pa korttidsplats for personer med demenssjukdom &an tidigare pa
grund av brist pa tillgangliga platser pa sarskilt boende.

Avvecklingen av Resmilans servicehus ar genomford och kunderna har flyttats till
annat servicehus (79 %), dldreboende (15 %) samt trygghetsboende/eget boende
(6 %).

For att framja arbetet med att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre har
regeringen under varen 2024 utlyst statsbidrag till samtliga kommuner utifran
antal dldre i staden. Statsbidraget ger maéjlighet att starta, forbattra eller utoka
arbetet med héalsosamtal. Tanken &r att skapa en struktur for regelbundna samtal
och samarbete med lokala moétesplatser for aldre.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har beslutat att dra tillbaka Continuums
tillstand att bedriva hemtjanst. Leverantéren har 6verklagat beslutet och beviljats
inhibition, varpa verksamheten fortsatter tills dess forvaltningsrattens dom
kommer. Forvaltningen ar forberedd for det fall férvaltningsratten faststaller
IVO:s beslut och kunderna diarmed, med kort varsel, behéver vilja en ny
hemvardsleverantor.

TRAFIK

Vintern innebar mycket sn6 och kyla. Det marks i form av manga vintervag-
hallningspadrag, 6kade markvarmekostnader samt rekord i mangden utlagt grus.
Uppskattningsvis mellan 6 000 och 7 000 ton grus har lagts ut. De stora
mangderna grus har gjort att ocksa arbetet med att varsopa staden tagit ovanligt
mycket resurser i ansprak.
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Den stora underhallsskulden inom brobestandet leder till markbara konsekvenser
for vasterasarna. Tre broar har under inledningen av aret varit helt eller delvis
avstangda. En upphandling inom omradet bro har 6verklagats och processen har
dragit ut pa tiden.

De nya regleringarna for elsparkcyklar dr nu inférda i sin helhet. Det betyder att
det rader parkeringsférbud pa huvudcykelstrak, vissa stérre cykelvagar samt pa
vagar och tillhérande gang- och cykelbanor i villaomraden.

En sexarig 6verenskommelse gallande drift och underhall av gatu- och parkskotsel
for driftomrade centrum/norr har tecknats med stadens egenregi.

LOKALER OCH BYGGNATION

Ett minskat bostadsbyggande har slagit hart mot byggbranschen i dess helhet.
Vissa byggmaterial har sjunkit i pris medan andra ligger kvar pa en hogre niva an
normalt. Trots den kortsiktiga uppgorelsen i Slite pa Gotland ligger
cementpriserna fortsatt hoga. Tillsammans leder det till fortsatta férdyrningar i
byggprojekten, fastdn byggféretagen generellt har relativt 1ag orderingang.

Det fortsatter att byggas i Vasterds men i mycket saktare tempo. Arendemingden
for bygglov for forsta delaret ligger pa 2023 ars niva. Det som har kommit in ar
mestadels bygglov for mindre atgarder, medan de storre projekten fortfarande ar
fa. Det ar en normal produktion av detaljplaner. Effekten 5 (Finnsatten) har
antagits och Resecentrum har gatt i laga kraft under perioden.

Fortsatt arbete kring driftoptimering, driftévervakning samt automation och
styrning av lokaler pagar. Okad automatisering fortsatter att bidra till 6kad
fastighetsoptimering av stadens lokalbestand.

Tidigare behov av ramavtal har nu stabiliserats och begédrda upphandlingar har
Overlag gatt bra.

Den juridiska processen ar nu klar efter hdvandet av driftavtalet for stadens
fastighetsbestand dar de ekonomiska kraven tillféll staden. Utéver denna process
pagar fortfarande ett drende i Tingsratten avseende ett av stadens stadramavtal.

MIUO

Kronofogdemyndighetens upphandling av borttransport av avfall pa fastigheten
dér ett tidigare atervinningsforetag lag i Skultuna, blev klar under hésten 2023. |
slutet av december paborjades borttransporten. De avsatta pengarna fran
kommunfullmaktige ar nu férbrukade och merparten av avfallshégarna i Skultuna
ar borttransporterade.

Nya lagar inom miljoskyddsomradet har tratt i kraft 2024. Den som serverar mat
och dryck maste erbjuda kunden mojligheten att fa maten i en ateranvandbar
matlada eller drycken i en ateranvandbar mugg. Kravet galler alla verksamheter
som tillhandahaller 150 eller fler engangsmatlador och engangsmuggar i snitt per
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dag. Information har skickats ut fran staden till alla serveringsstallen om detta.
Alla verksamheter som hanterar livsmedel, exempelvis butiker, maste sortera
forpackningarna respektive matavfallet i separata fraktioner innan avfallet Iamnas
till en mottagare.

Vésteras avvaktar ytterligare klargérande fran Naturvardsverket kring det nya
forbudet for privatpersoner att elda tradgardsavfall.

KULTUR OCH FRITID

Idrottsforeningarna vaxer i bade antal medlemmar och aktiviteter. Detta leder till
ett okat tryck pa stadens idrottsanldaggningar, framst géllande isyta och stora
idrottshallar. Féreningarna har hamtat upp den verksamhet som tappades under
pandemin.

Arbete infor SM-veckan pagar. SM-finalerna i bandy har genomférts och mycket
fokus har lagts att synliggéra Vasteras som plats. Att synliggdra idrotten for de nya
familjer och individer som bosatter sig har ar en viktig del for att de ska trivas och
stanna i Vasteras.

| samarbete med idrotten och VSK Bandy i samband med bandyfinalen fylldes
bibliotekets huvudentré med sportredskap och olika sportaktiviteter. Biblioteket
gjorde dven en 'pop up’ med bibliotekscykeln utanfér arenan under finaldagarna.
Det kommer att bli en fortsattning pa samarbetet under sommaren med
aktiviteter i Botaniska tradgarden.

Stadens stora idrottscuper ar en viktig inkomstkalla for arrangerade féreningar.
Under manga ar har det varit stora utmaningar med att maojliggdra 6vernattning i
skolor for de som deltar i cuper, da nya skolor inte varit anpassade for
overnattningar. Under arets borjan har ett intensivt arbete genomforts med
brandansvariga for att géra en omstart i fragan.

Deltagande i fritidsklubbsverksamhet, inklusive mellanmal, kommer att vara
avgiftsfritt fran och med augusti 2024. Beslutet innefattar dven minskade
Oppettider pa lov samt att ingen lunch ska erbjudas under loven. Beslutet
forvantas underlatta for barn att delta i verksamheten och ett antagande éar att
fler barn till verksamheten ar att vdnta. Beslutet innebar uteblivna intdkter for
verksamheten och att effektiviseringar kommer att kravas.

Valborgsfirande genomférdes pa Anundshog med 3 500 besékande som hade
moijlighet att ta sig till platsen med gratis buss.
Antalet obetalda fakturor for elevavgifter inom kulturskolan har dkat.

Den nya sorteringsautomaten, nyrenoverade barnavdelningen och bibliotekets
arbete med kris och beredskap samt Kulturbanken har gjort att biblioteket fatt
flera studiebesdk fran andra kommuner under aret.
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EKONOMISK ANALYS

Vasteras stad

Prognosen dr sammantaget battre an i mars. Ny skatteprognos i april visar pa
mindre negativ avvikelse mot budget, namnderna ar sammantaget battre an
budget och finansnettot har 6kat ytterligare. Ny pensionsprognos innebar dock
hogre forvantade pensionskostnader och risk finns for ytterligare kostnader
utifran budgeterade palagg for personalomkostnader som inkluderar pension.

Flera namnder visar prognoser med 6verskott mot budget. For forskola ar detta
till framst till foljd av farre barn an budgeterat och inom grundskolan lagre
lokalkostnader och 6verskott inom Expektrum. For individ- och familjenamnden ar
det till stor del farre placeringar inom barn- och ungdomsomradet dn vad som
forvantats och for kommunstyrelsen till stor del vakanser. Fem namnder visar
prognoser att understiga budget. Namnden for idrott, fritid och forebyggande
anger 6kade externa hyreskostnader och hogre energikostnader som orsak medan
tekniska ndmnden tar upp 6verskridande av budget fér vintervighallning. Aven
utbildningsnamnden, byggnadsnamnden och dldrendmnden prognosticerar
negativa avvikelser mot budget.

Finansnettots prognos ar forbattrad med en extra utdelning pa 30 mnkr fran
Stadshus AB samtidigt som prognosen for kostnader 6kat med samma belopp for
beslutade extra satsningar inom civil beredskap och 6kad avtalstrohet.
Finansnettot paverkas positivt av orealiserade vinster i tillgangsportféljerna till
foljd av stigande borser under arets forsta del.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Prognosen for verksamhetens resultat, resultatet fore finansposter, ar ett
underskott med -196 mnkr. Det ar 124 mnkr lagre dn arets budget. Huvudsakligen
beror den negativa prognosen pa hogre pensionskostnader samt hogre
I6nekostnader inom &ldrevardens egenregi an budgeterat. Lagre skatteintakter
balanseras i stort sett av generella statsbidrag fran 2023.

SKATTEINTAKTER

Det var en ovantat stark tillvaxt av skatteunderlaget 2023 trots en svagare
ekonomi. Utvecklingen har dock sedan dampats patagligt utifran en lagre
befolkningsokning forra aret an forutsett och vikande arbetsmarknad vilket gor att
skatteprognosen nu ar lagre an vad som ar budgeterat.

SKR:s skatteprognos i april innebér en viss forbattring sa att den negativa
avvikelsen mot budget minskar nagot till -58 mnkr fran -74 mnkr i foregaende
prognos. Férandringen beror i princip pa omférdelning mellan ar sa att den
ackumulerade férandringen i skatteunderlaget for perioden 2023-2027 ar
oférandrad.
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FINANSPOSTER

Prognosen for finansnettot ar 189 mnkr. En del av prognosen utgors av
realisationsvinster pa finansiella tillgangar pa grund av borsuppgangar hittills
under aret. De orealiserade vinsterna star for en stor del och prognosticeras av
forsiktighetsskal till halva utfallet som var vid april manads utgang.

Kommunkoncernen hade vid manadsskiftet en rantebindning nagot éver 4 ar.
Efterfragan pa stadens vardepapper ar fortsatt god och internbanken fortsatter
att halla en god likviditet. Marknadsvardet i pensionsportféljen var den 30 april
1 747 mnkr, upp med 136 mnkr eller 8,5 % under arets forsta tertial.
Likviditetsportfoljen hade ett marknadsvarde pa 562 mnkr, en 6kning med 21
mnkr eller ndrmare 4 % sedan arsskiftet.

Finansnetto, mnkr
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Prognosen for finansnettot ar 189 mnkr, varav 83 mnkr speglar placeringarnas
borsvardering (orealiserade vinster).

BALANSKRAVSRESULTAT

Utfall Prognos
Balanskravsresultat 2024-04-30 2024-12-31
Resultat enligt resultatrakningen 8 -7
Realisationsvinster forsaljning anl tillgangar -6 -7
Realisationsvinster finansiella poster -18 -16
Orealiserade varden av finansiella tillgdngar -154 -83
Resultat for avstamning av statens 170 112
balanskrav

Prognosen visar att Vasteras stad inte férvantas uppna balankravsresultatet i ar.
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REALISATIONSVINSTER

Realisationsvinsterna de forsta fyra manaderna &r 10 mnkr, huvudsakligen fran
forsaljning av tomtratter. Sex fastighetsforsaljningar, tomtratter smahus, har
genomforts. Pa grund av det allmanna ekonomiska laget med bland annat hogre
réantenivaer har inte lika manga varit intresserade av att frikdpa sina tomter, men
eventuella rantesankningar framover kan ge ett hogre antal frikdp. En fastighet
och fem bostadsratter har ocksa salts.

169 mnkr i realisationsvinster for tillgangsportféljerna ingar i finansnettot for
perioden. Huvuddelen ar orealiserade vinster och dessa ingar i prognosen till
hélften av forsiktighetsskal.

Namnderna

Budgetavvikelse, mnkr och procent
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Namnderna redovisar en sammanlagd prognos pa ett éverskott pa 15 mnkr,
exklusive realisationsvinster och éverskott for leasing. Diagrammet visar de
namnder med storst budgetavvikelse i kronor eller i procent i forhallande till sin
budget. Utgangspunkten ar att namnderna ska uppna budget i balans eller
overskott, i synnerhet mot bakgrund av strama ekonomiska férutsattningar dven
nasta ar. | finansiella rapporter redovisas samtliga ndmnder.

62 mnkr av generella statsbidrag som periodiserats fran 2023 géller prestationer
inom dldreomsorgen, varfor aldrenamnden far dessa medel som interna bidrag
fran centrala poster. Detta gor att centrala poster visar motsvarande underskott
mot budget.

Tekniska néimnden

Tekniska ndmndens prognos ar ett underskott mot budget pa -15 mnkr.
Huvudsakligen beror underskottet pa 6kade kostnader for vintervaghallning. Det
har varit betydligt fler padrag samt hog kostnad for bortforsling av sné. Till detta
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tillkommer kostnader fér sandupptagning. Aven markvarmekostnaden har ékat
stort.

Bland sarskilda satsningar finns 18 mnkr for kollektivtrafiken i ndmndens ram, se
kapitlet Sarskilda satsningar, avsnittet om kollektivtrafik.

Ndmnden fér idrott, fritid och férebyggande

Namnden for idrott, fritid och férebyggandes prognos har ytterligare forsamrats
till -21 mnkr. Huvudsakligen beror underskottet pa hogre hyres- och
energikostnader pa idrotts- och badanlaggningarna. Storst belopp star
underskottet pd Rocklundaomradet for. Utover dessa kostnader ser
indexupprakningen av Kokpunkten ut att bli hogre an budget, samt framgangar
for stadens idrottsféreningar som 6kar kostnaderna. Det galler SM-finalen i bandy
och VSK:s uppflyttning i allsvenskan.

Vakanta tjanster ger ett mindre 6verskott i verksamheterna for fritid och
forebyggande.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en total prognos pa ett 6éverskott om 16 mnkr, varav 3 mnkr
bestar av realisationsvinster. Lagre fastighetskostnader inom mark-och
exploateringsverksamheten, vakanser inom bland annat ekonomi samt
utvecklingsinsatser som inte nyttjas pa ledningsniva ar orsaker till overskottet.

Individ- och familjenémnden

Individ- och familjendmnden har en prognos pa ett éverskott pa 14 mnkr.
Prognosen bygger bland annat pa farre institutionsplaceringar inom barn och
ungdomsomradet, framst placeringar avseende barn i skyddat boende. Dessa
placeringar har dven en lagre dygnskostnad jamfért med vad som ar budgeterat
och bedéms ha en lagre kostnad aret ut.

Vuxenvarden har en prognos pa budget totalt men bedémningen ar att antalet
SIS-placeringar kommer att vara fler 4n budget. Detta tillsammans med hogre
kostnader inom vuxen kopt familjehemsvard gor att det blir en negativ arsprognos
for delomradet, som vags upp av ovrig vuxenvard. Delomrade vuxen 6vrigt
inklusive vald i nara relation (VIR) har en positiv prognos beroende pa lagre
personalkostnader utifran vakanser i borjan pa aret inom bostadssociala enheten
samt farre antal skyddsplaceringar (VIR).

Arbetsmarknadsndimnden

Arbetsmarknadsnamnden har en positiv prognos pa 8 mnkr vilket framst beror pa
farre antal hushall som uppbar ekonomiskt bistand.

Antal i valfardsjobb har i snitt varit 73 under perioden vilket ar 13 fler an
budgeterade 60 platser. Malet ar att uppna 90 platser i slutet av aret. Satsningen
pa valfardsjobb har inneburit en besparing pa ekonomiskt bistand med 6 mnkr for
2024 och med 32 mnkr sedan starten december 2020.
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Aldrenémnden

Aldrendmndens prognos per april &r en mindre negativ avvikelse p& totalen, men
med stora skillnader mellan bestallarsidan och egenregin, dar obalanserna inom
hemvarden fortgar.

Bestallarverksamhetens helarsprognos pa +58 mnkr bestar i en reserv som inte
bedéms anvindas i &r, medel fér Angsgirdet som behévs delvis i & men framst
med helarseffekt for 2025 och aterbetalning fran en privat utférare som fick for
hog ersattning 2023. Prognosen innehaller ocksad 6kade avgiftsintakter for bade
hemvard och sarskilt boende, 6kade kostnader for utskrivningsklara patienter och
lagre kostnader for administrativ personal.

Den stora orsaken till den negativa avvikelsen fér egenregin -60 mnkr, ligger i
kostnaderna verksamheten har att arbeta med for att optimera sin bemanning
och kostnader som en f6ljd av personalpolitiska beslut. Effektiviseringskravet
riktat till verksamheten har férdelats pa tre ar, 2024-2026. Den prognosticerade
minusavvikelsen bestar i att delar av effektiviseringarna forvantas ge resultat forst
under nastkommande tva ar. | prognosen ingar 25 mnkr som forts over fran 2023
som avser prestationsbaserat statsbidrag for timanstallda. Detta forbattrar
prognosen som annars skulle hamna pa -85 mnkr.

Nédmnden fér personer med funktionsnedséttning

Namnden for personer med funktionsnedsattning har en positiv prognos pa 6
mnkr som till sin helhet aterfinns inom bestéllarsidan.

Prognosen kan forklaras av lagre prognostiserade kostnader avseende den
gemensamma forvaltningen, boendestodet, kdpta placeringar for Barn- och unga
LSS samt lagre prognostiserade kostnader for personlig assistans och ovriga
stodinsatser. Ndmnden har dven prognostiserat for hogre kostnader for képta
placeringar vuxna SolL.

Prognosen fér ndimndens egenregi bedéms i nulaget till 0. | budgeten for
namndens egenregi, finns en inbyggd effektivisering motsvarande ca 24
arsarbetare som behover effektueras under aret

Forskolenéimnden

Forskolendmnden har en prognos pa ett dverskott pa 8 mnkr fordelat pa 12 mnkr
for tilldelningsekonomin och -4 mnkr fér den kommunala forskolan. Den positiva
budgetavvikelsen beror framst pa en prognos baserad pa den senaste
befolkningsprognosen med farre barn i verksamheten. Antal barn i
forskoleverksamhet 2024 berdknas vara 100 farre an i budget. Darutéver en for
hog kompensation i arets ram for tillkommande lokalersattning.

Den negativa prognosen for kommunala utféraren beror fraimst pa
personalkostnader som beraknas bli cirka 8 mnkr hogre an budgeterat. En orsak ar
omlaggning av vikarieférmedlingen i ett projekt som innebar att ett team med 18
forskolor anstéllt medarbetare som ska vara vikarier inom dessa forskolor i stallet
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for att nyttja vikarier fran vikarieférmedlingen. Under forandringsprocessen
bestalls dven vikarier fran vikarieformedlingen vilket lett till 6kade
personalkostnader. Under hosten kommer volymerna av barn vara betydligt lagre
dn under varen och det &r darfor viktigt att forskolorna anpassar sin bemanning
till antalet barn, vilket prognosen bygger pa.

Grundskolendmnden

Total arsprognos for grundskolendmnden &r ett 6verskott pa 12 mnkr som finns
inom tilldelningsekonomin.

Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa en prognos baserad pa den
senaste befolkningsprognosen med farre elever i verksamheten.

Den kommunala grundskolan beraknas félja budget. Prognosen ar beraknad till att
verksamhetsomradet grundskola kommer att redovisa en positiv prognos pa +4
mnkr och restaurangverksamheten en negativ prognos pa -4 mnkr.
Grundskoleverksamhetens dverskott beror framst pa overskott hos Expectrum
samt lagre lokalkostnader dn budgeterat. Restaurangverksamhetens underskott
beror framst pa att ersattningarna for maltider hos skolverksamheten inte tacker
Okade livsmedelskostnader.

Utbildningsnémnden
Prognosen for utbildningsndmnden i ar landar sammantaget pa -6 mnkr.

| prognosen for tilldelningsekonomin pa ett dverskott pa 5 mnkr ingar ett an sa
lange ohanterat besparingskrav pa konsultkostnader pa 2 mnkr samt
underskottskompensation som uppskattats till 4 mnkr fér hela aret. Daremot visar
Vuxenutbildningscentrum ett positivt dverskott om 5 mnkr for 2024, till foljd av
statsbidrag fran tidigare ar an 2023 och som det inte finns aterkrav pa.

Ett budgetunderskott om 8 mnkr for aret ar beraknat fér den kommunala
utféraren utifran de programersattningar som beslutades av ndmnden i november
2023. Prognosen ar -11 mnkr, det vill sdga 3 mnkr sdmre och beror pa storre
underskott pa enheten Hahrska dn budgeterat. Hahrskas underskott beror pa att
elevvolymerna ar for laga. Forvaltningen kommer arbeta aktivt med atgarder for
att minska underskottet i gymnasieskolan, men en ekonomi i balans kommer inte
att uppnas for 2024. Vikande elevtal till hostens antagning gor att
intdktsprognosen ar lagre an budget.
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Effektiviseringsdatgdirder

Namnder med effektiviseringskrav i arsplanen arbetar utifran dessa for att na
budget i balans. For de namnder som prognosticerar underskott for helaret
tillkommer ytterligare behov av effektiviseringar.

Tekniska namnden forutser ett underskott totalt sett for aret mot budget
beroende pa hogre kostnader for vintervaghallning. Namnden har dragit ner pa
flera kostnader for att balansera anslagsbudget. De storsta posterna ar konsultkdp
och underhallskostnader for gator och parker.

Utbildningsndmndens enheter har en ekonomi i balans, férutom Hahrska.
Prognosen for verksamhetsomradet exklusive Hahrska ar + 9,5 mnkr i ar trots
vikande elevvolymer. Men de stora ekonomiska utmaningarna for Hahrska leder
till att verksamhetsomradet som helhet inte har en ekonomi i balans under 2024.
Ovriga enheter styrs for att leverera sa bra resultat som majligt men storre
overskott an vad som nu forutses bedéms inte kunna uppnas om en godtagbar
kvalitet ska uppratthallas. Férvaltningen arbetar aktivt med atgarder for att
minska underskottet men totalt sett férutses inte en ekonomi i balans for aret.
Namnden prévade under varen 2023 om fler program och eller inriktningar ska
avslutas pa Hahrska for att langsiktigt fa en battre ekonomi. Resultatet blev att
inriktningen svets pa industriprogrammet inte langre finns som alternativ fran och
med hosten 2023.

Aldrenamnden forutser effektiviseringar utifran det kinda underskottet inom
namndens egenregi, till foljd av kostnader for att optimera sin bemanning och dari
kostnader for dessa som en foljd av personalpolitiska beslut. Verksamheterna for
sarskilt boende inom ndmndens egen regi har liksom hemtjansten fatt i uppdrag
att effektivisera och optimera sin bemanning, sett 6ver tre ar 2024-2026 och full
effekt av atgarder kommer forst successivt under perioden.

Namnden for idrott, fritid och férebyggande har tidigare ar genomfort
besparingar utifran effektiviseringskrav. Detta har till storsta delen hanterats
genom kostnadsnedskarningar och effektiviseringar. Arsplan 2024 inkluderar
effektiviseringsbehov och darutover prognosticerar namnden ett underskott mot
budget som behover atgdardas om budget i balans ska uppnas.

Byggnadsnamnden har en negativ prognosen mot budget for heldret, beroende
pa lagre intdkter till foljd av radande konjunktur som paverkar byggbranschen
stort och hogre kostnader fér personal pa grund av lagre franvaro och ingen
personalomsattning. | Verksamhetsplan 2024 anges ett antal atgarder for
ekonomi i balans, daribland fokus pa uppdrag som ger intdkter, ny
finansieringsmodell for geografisk information, utlaning av personal till andra
verksamheter inom Vasteras stad och dven externt, samt mjukt anstallningsstopp.
Atgarder behover ocksa ses utifran bedomning av bland annat byggbranschens
utveckling over tid.
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Bolag och kommunalférbund

Prognos budgetavvikelse bolag och
kommunalférbund

Budgetavvikelse, mnkr

Koncernens tva storsta bolag, Malarenergi och Mimer, lamnar en prognos for
2024 efter finansiella poster som avviker negativt mot arets budget. Aven
Strategiska fastigheter avviker negativt i helarsprognosen.

Miédilarenergi AB

Malarenergi har en resultatprognos pa 351 mnkr (364 mnkr 2023) efter finansiella
poster, vilket &r 125 mnkr lagre dn budget. Periodens resultat efter finansiella
poster uppgar till 401 mnkr (405). Den vasentliga resultatavvikelsen ligger hos
affairsomrade Varme med -127 mnkr och forklaras av lagre elforsaljning samt lagre
elpris i jamforelse med budget Aven bréinslekostnader har 6kat pa grund av
branslemixen samt av hogre volymer under arets inledande vintermanader.
Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital exklusive vatten prognosticeras for
2024 till 4,1 % (4,1 %) och soliditeten till 39,0 % (40,1 %), vilket innebar att bolaget
vantas uppfylla den finansiella malen i dgardirektivet.

Bostad AB Mimer

Mimer prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 46 mnkr (106), vilket
ar 42 mnkr lagre an budget. Periodens ackumulerade resultat efter finansiella
poster uppgar till 5 mnkr (43). Arsférhandlingen géllande 2024 &rs hyror
resulterade i en genomsnittlig hyreshéjning om 5,3%, vilket ar nagot hogre an
budgeterat och paverkar resultatet pa helaret. Férsaljning av pantbrev, fastighet
och lokal forvantas ge en reavinst pa 22 mnkr. | budget for 2024 inkluderades
aven en reavinst for Forseglet hus GLMN, transaktionen genomfordes bokfordes
redan 2023 och ger ett negativt avvik mot budget pa cirka 54 mnkr. Ovriga
kostnader avviker negativt gentemot budget framfoér allt beroende pa 6kade
mediakostnader. Sjunkande rantor forvantas att ge en positiv effekt pa helaret pa
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22 mnkr gentemot budget. Mimer uppfyller malen i dgardirektivet for soliditet
men nar inte na avkastningskravet pa totalt kapital om minst 3%.

Viisterds Strategiska Fastigheter

Strategiska Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa
minus 8 mnkr (8), vilket ar 7 mnkr lagre an budget. Avvikelsen gentemot budget
beror pa hogre kostnader an budgeterat for sanering, restaurering, underhall och
reparationer men dven hogre rantekostnader utifran forvarvet av Raby Centrum i
borjan av 2024. Strategiska Fastigheter uppfyller malet i dgardirektivet for
soliditet.

Ovriga bolag och férbund

Ovriga bolag ligger i stort sett i linje med budget och har sammantaget ett positivt
prognostiserat resultat efter finansiella poster pa cirka 4 mnkr.

Kommunalférbunden visar sasmmanlagt pa en negativ resultatavvikelse gentemot
budget pa 14 mnkr, framforallt beroende pa lagre behandlingsintakter utifran
minskad mangd avfall, pensionskostnader samt rantekostnader.

INVESTERINGAR

Investeringsutfallet i Vasteras stad per april uppgar till 296 mnkr, vilket ar 15
procent av arets budget pa 1 917 mnkr. Prognosen for aret ar 1 421 mnkr vilket &r
74 procent av arets budget.

I mars beslutade kommunfullméaktige om en tillaggsbudget till fastighetsndmnden
om 191 mnkr fér perioden 2024-2028. Denna har fordelats inom perioden 2024—
2026 och 114 mnkr ar darmed inkluderat i arets investeringsbudget och varav 104
mnkr i drets prognos. Prognosforandringen beror framst pd omférdelning av
utgifter inom perioden 2024-2028. Den storsta forandringen har skett inom
fastighetsnamndens investeringar och da framst inom skolomradet.

Investeringar 2023-2024, mnkr
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Investeringar 2024

Prognosen for fastighetsinvesteringar for 2024 uppgar till 903 mnkr vilket ar en
sankning mot budget pa 400 mnkr och prognosen ar darmed 69 procent av arets
budget.

Inom forskola avser avvikelsen frimst omférdelning av prognos till 2025 av bland
annat férskolorna pa Ronnby, Fredriksdals forskola pa Gaddeholm samt
Romfartuna. Pa Ronnby har investeringsbehov tillkommit pa grund av
ersattningspaviljonger under byggnationstiden vilka kommer falla ut i ar.

Underhallsatgarder pa Hamre ridhus berdknas genomféras under perioden. Arets
prognossankning beror pa att utredning pagar om eventuella atgarder, cirka 40
mnkr omférdelas mellan aren 2024 och 2025.

Arets prognosavvikelse for grundskola avser till storsta delen investeringar pa
Vallbyangsskolan, Ekbergaskolan samt Hakantorpskolan. Dessa ar i utrednings-
och projekteringsskede. Prognosférandring avser omférdelning inom perioden
2024-2028 da det blivit tidsforskjutningar pa grund av bland annat omtag
gallande paviljonglosningar samt upphandling av entreprenor.

Utifran uppdaterade nyckeltal, med kant byggindex och kanda férutsattningar for
projekten, indikerar de nya kalkylerna att kostnadsbilden ser hogre ut for
projekten jamfort med grundbudgeten. Om sa blir fallet blir kant efter
upphandlingsfasen och anbud inkommit.

STORRE FARDIGSTALLDA PROJEKT UNDER ARET AR:

| ar har ombyggnationen av Sofia skolan fardigstallts och utemiljén planeras
fardigstéallas under varen. Ombyggnationen pa Hammarbyskolan har fardigstallts
efter en utdragen process pa grund av att upphandlad entreprenér gick i konkurs
under pagaende process.

STORRE PROJEKT SOM BERAKNAS FARDIGSTALLAS UNDER 2024 AR:

Anpassningen av lokaler i Vaxhusets for utbildningsnamndens rdkning berdknas
fardigstallas inom kort och tillbyggnad samt matsal pa Carlforsska skolan planeras
sta klart infor skolstart hosten 2024. Nybyggnationen av gruppbostaden pa Satra
och forskolan Barkard/Goto beradknas fardigstallas till sommaren/h6sten 2024.
Tilloyggnaden av Emausskolan togs i bruk under varen 2024 och ombyggnaden
berdknas fardigstallas varen 2025

STORRE PAGAENDE PROJEKT DAR BYGGNATION PAGAR AR:

Storre projekt som pagar ar nybyggnationen av Fridnasskolan (tillaggsbudget) som
beraknas fardigstallas till hdstterminen 2025. Etablering av paviljonger for
evakuering av Ronnby forskola pagar och rivning av befintlig forskola utfors nar
paviljongerna ar fardigstallda. Nyproduktion av nya forskolan pa Ronnby planeras
fardigstallas slutet av 2025. Nybyggnation av Gaddeholmsskolan etapp 1 och

21



VASTERAS STAD Delarsrapport

2024-05-23

Persboskolan /Drémfabriken i Skultuna planeras fardigstallas till hostterminen
2026.

Upphandling av entreprendr, samverkansavtal, Fredriksdals forskola ar genomférd
och projektering startar maj 2024. Produktion planeras paga mellan 2025 och
sommaren 2026.

Planerade kommande investeringar som ar i slutskedet av projekteringsfasen ar
Romfartuna férskola samt ombyggnation/renovering skola samt Vallbyangsskolan.
Upphandling pagar under maj manad.

OVRIGA INVESTERINGAR:

Prognosen for arets infrastrukturinvesteringar uppgar till 189 mnkr vilket ar en
sankning mot budget pa 17 mnkr och prognosen ar darmed 92 procent av arets
budget.

Strategiska investeringar visar pa en sankning jamfért med budget och en
omfordelning mellan aren inom budgetperioden. Det galler framst investeringar
pa Pilgatan exklusive R6da torget, GC-véag till Tortuna och RoRo projektet.

Vissa omférdelningar inom beslutad investeringsbudget pa de ordinarie
infrastrukturinvesteringar har gjorts vilket har medfért en prognossankning 2024
jamfort med budget. Exempelvis har upprustningen av Botans tradgard
framflyttats ett ar da den planeras genomféras i samband med en storre atgard
kring biblioteket samt att upprustningen av Bruksleden pagar till 2025.

Namnden for idrott, fritid och férebyggande har en budget 2024 pa 32 mnkr.
Prognosen visar pa 37 mnkr vilket innebar en 6kning 2024. Okningen beror pa att
vissa projekt som konstgrasplan pa Ringvallen IP och LED-belysning har
framflyttats och darmed har budget fran 2025 flyttats till 2024. Daremot har
utvecklingen av Vedbobacken samt nya bryggor Vagholmen flyttats fram inom
perioden.

Exploateringsverksamheten prognostiseras till 209 mnkr for aret vilket ar en
sdankning mot arets budget med 80 mnkr. De framsta orsakerna ar férandringar i
genomfdrande mellan aren, exempelvis en avfart vid Irsta samt gator och annan
infrastruktur inom omradena Satra, Gdddeholm och Finnslatten som senarelédggs.
Utover det har atgarder i koloniomradet Biskopsdangen pa grund av markrérelser
intill Svartan skjuts fram till kommande ar da arbetet med atgardsforslag och
framtagande av kalkyl pagar.

Att Malarporten genomférde ett fastighetsforvarv foregdende ar samt att
byggnationen pa bussomradet vid tagstationen kommer att paborjas 2024 bidrog
till att genomférandebeslutet av Resecentrum etapp 1 kunde tas tidigare ar
beraknat. Detta har medfort en prognosforandring 2024.
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INVESTERINGSBUDGET 2024-2028

Kommunfullmaktige har i oktober 2023 beslutat om en femarig
investeringsbudget for perioden 2024—2028. Investeringsplanen anger vilka objekt
som ska genomféras inom den beslutade femarsramen. En 6versyn kommer att
gbras varen 2025 for att se pa eventuella behov av justeringar i planen. Ett
tillaggsbeslut har tagits av kommunfullmaktige under 2024 géllande utékning av
ram till fastighetsnamnden for Fridnasskolan som investering i stallet for
inhyrning.

Fastighetsnamndens investeringsbudget for femarsperioden uppgar till 3 863
mnkr, inklusive beslutad tillaggsbudget gallande Fridnas. Prognosen for aktuella
fastighetsprojekt inom femarsramen ligger cirka fyra procent éver budgeterad
niva. Det beror pa att befintliga projekt i investeringsplanen har kommit langre i
sin utrednings- eller projekteringsfas och darmed fatt uppdaterade och anpassade
kalkyler utifran aktuella nyckeltal. Prognoserna ar baserade pa kalkyler och en
mer sakrad kostnadsbild kan tas fram i samband med inkomna anbud. Darav finns
en osdkerhet i prognossiffran. Inget av dessa projekt ar i dagslaget upphandlat pa
hogre kostnadsniva an budget. Sammantaget dr samtidigt bedomningen att den
femariga totala ramen kommer att uppratthallas.

Pa grund av hoga kalkyler pa ombyggnadsprojekt har Individ- och familjendmnden
beslutat att inte ga vidare med ombyggnation av Iggebyvillan och i stallet gett
uppdrag at fastighetsnamnden att séka efter andra passande lokaler.

Grundskolenamnden har aterremitterat en paviljonglésning pa Ekbergaskolan pa
grund av kostnadsdkningar. Oversynen &r klar och beslut om fortsittning invdntas
fran grundskolendmnden.

Tekniska ndamndens investeringsbudget for femarsperioden uppgar till 1 039
mnkr. Prognosen for femarsperioden gallande infrastrukturinvesteringar
(strategiska och ordinarie underhall) &r oférandrad mot beslutad femarsram.
Tekniska ndamnden har identifierat ett antal nytillkomna investeringsbehov som
inte ingar i den beslutade femarsbudgeten.

Namnden for idrott, fritid och férebyggande har en investeringsbudget for
femarsperioden pa 93,5 mnkr och prognosen for perioden ar oférandrad.

Mark och exploaterings investeringsram for femarsperioden uppgar till 1 907
mnkr. Prognosen for perioden 6verstiger budgetramen med 18 procent. Orsaken
till det ar bland annat att Malarporten har kunnat tidigareldgga vissa delar i
projektet kring Resecentrum etapp 1. Det har gett en prognosokning fér femariga
perioden pa 184 mnkr (15 %) medan totalen ar oférandrad. Gallande 6vriga mark-
och exploateringsinvesteringar har investeringsvolymen ¢kat med 166 mnkr (15
%). Investeringarna ar sjalvfinansierade medan utdkade skotselvolymer till foljd av
investeringarna paverkar tekniska namndens driftkostnader.
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INVESTERINGAR BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Investeringsutfallet for bolagen och kommunalférbunden i perioden ar 476 mnkr,
vilket &r 20 % av arets budget pa 2 365 mnkr. Prognosen for aret ar 2 189 mnkr.

For koncernen Malarenergi uppgick investeringarna i forsta tertialet till 213 mnkr.
Prognosen for aret ar 1 401 mnkr vilket &ar lagre an budget. Avvikelsen beror pa
omprioriterade, pausade och framflyttade investeringar med anledning av
andrade planer hos kunder inom fjarrvarme och fjarrkyla. Forandringen ar framst
inom affarsomrade Varme och Marknad & Forséljning.

Mimers utfall for tertialet uppgick till 167 mnkr och avsag nya lagenheter, garage
och underhall. Prognosen for aret ar 467 mnkr vilket ar en sankning mot budget.

Nya Vasteras Flygplats AB prognostiserar inte nagra investeringar under 2024.

Véasteras Parkerings AB fardigstallde parkeringshuset Oxen forra aret och ett nytt
betalsystem installerades under hosten. Under 2024 ar endast mindre
forbattringsarbeten planerade. Inga Ovriga investeringar pagar.

Véasteras Strategiska Fastigheter AB har ett utfall for tertialet pa 18 mnkr vilket &r
hégre dn budget. Okningen beror pa 6nskade hyresgistanpassningar for
verksamheterna. Prognosen inkluderar dven en tidsforskjutning till ndsta ar av en
hyresgastanpassning for Giddeholm AB.

Investeringsprognosen i Malarhamnar uppgar till 9 mnkr vilket ar lagre dn budget.
Investeringarna bestar framfor allt av fornyelse och forbattring av fordons- och
maskinparken.

Vafab kommunalférbunds investeringsutfall uppgick till 26 mnkr. Prognosen for
helaret ar oférandrad mot arsbudgeten.

Malardalens Raddningstjanst har ett utfall pa 57 mnkr i forsta tertialet och arets
prognos uppgar till 146 mnkr vilket dr oférandrad mot budget. Projektet Eriksberg
har fortsatt under perioden och det har pabdrjats investeringar pa diverse olika
fordon, mdbler, ombyggnationer samt utrustning. Under perioden har en
investering fardigstallts.

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusikens investeringsprognos ar oférandrad
mot arets budget. Under aret har investeringarna gjorts i stolar till de publika
ytorna i konserthuset samt ljudutrustning.

Vastmanlandsteatern har inte utfért nagra investeringar under forsta tertialet.
Under hosten berdknas investering gallande interkom, skvaller och
kallningssystem utforas.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Viasteras stad

Vésteras stads HR-strategiska plans fokusomrade ska stodja utvecklingen av
medarbetare och organisation, samt ange de 6vergripande metoder/vagval som
avses vidtas under perioden. Planen tar sin utgangspunkt i omvarldsanalys,
koncernstrategin, politisk viljeinriktning for mandatperioden (fokusomrade 3),
Sveriges Kommuner och Regioners nio strategier samt forvaltningarnas
identifierade kompetensforsérjningsutmaningar.

Malsattningen ar att starka kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare. For att na malsattningen ar foljande omraden viktiga:

e  Starkt ledarskap och medarbetarskap

e Jamlika forutsattningar och villkor

e Konkurrenskraftig kompetens

e En hallbar och trygg arbetsmiljo

e Utvecklande samarbeten och samverkan

POLITISK SKR STRATEGIER/
VILJEINRIKTNING MAL

STARKT KOMPETENSFORSORINING GENOM
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

STARKT LEDARSKAP HALLBAR & TRYGG

& MEDARBETAR- ARBETSMIUO

SKAP Chefer & medarbetares
forutsattningar

JAMLIKA

FORUTSATTNINGAR KONKURRENS-

& VILLKOR KRAFTIG
KOMPETENS

UTVECKLANDE

SAMARBETEN &

SAMVERKAN

|
ALLTID BASTA MOJLIGA MOTE

Starkt ledarskap och medarbetarskap

En viktig del av kompetensforsorjningen ar att skapa forutsattningar for en
framgangsrik ledarutveckling och chefsforsérjningsprocess. Vasteras stads
aspirantprogram ar en satsning for att skapa basta mojliga forutsattningar for en
langsiktig och framgangsrik chefsforsorjningsprocess. Aspirantuttagning har skett
under varen infér uppstart av ny omgang 2024/2025 och under april manad
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avslutades aspirantomgang 2023/2024, dar 21 deltagare genomfort den ett-ariga
satsningen.

Under forsta kvartalet har Vasteras stads ledarskapsprogram startat igang tre
grupper utav arets totala sex, med 21 deltagare i varje del. Programmet grundar
sig i Ledarskapsmodellen som ar en vetenskaplig modell som pavisar beteenden
som ar gynnsamma och vardeskapande i stdvan mot ett utvecklande ledarskap.

Jamlika forutsattningar och villkor

Inom ramen for HR strategiska arbetet, sa har utvecklingsgruppen for detta
omrade startat upp sitt arbete kring att kvalitetssakra underlag och analysmaterial
som anvands i I6nebildning och I6nekartlaggning, for gemensamma metoder for
staden.

Arets avtalsrorelse har varit och ar fortsatt en utmaning, med varsel om
stridsatgarder, forhandlingar som lett till kortare avtal samt lett till att nya I6ner
blir forsenade for vissa grupper. Staden hari ar i linje med arbetet kring Jamlika
forutsattningar och villkor avsatt extra pengar for kvinnodominerande yrken inom
de "mjuka” forvaltningarna, for att fortsatt verka for goda jamlika forutsattningar
och villkor. Ett medvetet arbete som ligger i linje med framtagen Malplan 2024-
2027 mot en ny Lonestrategi Vasteras stad.

Koénsfordelningen inom Vasteras stad ar 78 procent kvinnor och 22 procent man,
samma niva som féregaende ar samma period.

Hallbar och trygg arbetsmiljo

Inom ramen for HR strategiska arbetet, sa har utvecklingsgruppen for detta
omrade startat upp sitt arbete kring att utveckla chefers férmaga inom omraden
som Krankande sarbehandling, Konflikter, Hot och vald m.m.

Under varen har arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet och
skyddsronder genomforts.

Insatsen kring obligatoriska arbetsmiljéutbildning for stadens alla chefer
slutférdes varen 2024, dar 333 av 425 deltog. Denna insats var en engangsinsats
och ett storre omtag efter pandemin, i syfte att sakra och héja kompetensnivan
hos vara chefer. Fran och med 2024 ligger denna utbildning som en ordinarie del i
chefers introduktion.

Inom vissa forvaltningar har cheferna en mer anstrangd arbetssituation med 6kad
arbetsbelastning och 6kade krav med grund i férandrat samhallsklimat (trygghet
och sakerhetsfragor), dar nya arbetsuppgifter kraver mer tid och kunskap.
Arbetsmiljon for chefer och naturligtvis medarbetare ar en central fraga for
stadens utveckling och maluppfyllelse. Det géller saval den fysiska som den
organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon.

Sjukfranvaro under forsta kvartalet ligger pa ack 7,65% och ar darmed pa samma
niva som féregadende ar samma tid. Det forebyggande arbetet med att framja en
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god arbetsmiljo och skapa forutsattningar att ma bra och prestera bra fortgar, dar
dialog, kunskapsdelning och forstaelse for eget ansvar ar viktiga nycklar.

Konkurrenskraftig kompetens

Inom ramen for HR strategiska arbetet, sa har utvecklingsgruppen for detta
omrade startat upp sitt arbete kring att utreda och bencha kring omraden sasom
mojliggorare for att fa den aldrande arbetskraften att vilja arbeta lange och fragor
kring att utveckla den interna rérligheten inom staden.

Fortsatt stora utmaningar i att attrahera och finna nya medarbetare.
Utmaningarna med kompetensférsorjningen ar betydande och det &r svart att
rekrytera forskollarare och barnskdtare med ratt kompetens, grundskollarare
(svenska som andrasprak och matematik) samt yrkeslarare till gymnasiet. Arbete
med att sdkra kompetensnivan och genomféra kompetensutvecklingsinsatser for
att ha behoriga och legitimerade forskollarare samt andra medarbetare pagar.

Kompetensforsorjningen inom framforallt barn och ungdoms myndighetsutdvning
ar en standig utmaning, dar det i princip alltid finns vakanser och nya
medarbetare behover rekryteras. En storre satsning har genomforts pa att
rekrytera bitrddande socialsekreterare - i regel beteendevetare eller likvardig
utbildning - for att forstarka bemanningen, viken har fallit val ut. Parallellt har en
uppdragsutbildning om fyra terminer pa kvartsfart upphandlats, Malardalens
universitet kommer att pabdrja kurs ett hosten 2024.

Inom vard och omsorgsforvaltningen pagar ett arbete kring
bemanningsoptimering och organisatoriska forutsattningar har skapats for detta,
med ny bemanningschef och bemanningskonsulter. Pa de enheter dar dessa varit
medverkande i schemahanteringen kan en positiv férandring i processen ses som
kommer att fa effekt. Bemanningsoptimeringen ar en betydande orsak till att
forsoka hantera schemalaggningen mer optimalt sa att alla resurser anvands pa
ratt satt.

Trots en fordndrad arbetsmarknad inom bygg- och fastighetsbranschen ar det
fortfarande tufft att rekrytera och behalla seniora forvaltare, projektledare och
vissa specialister. Det géller saval konkurrensen fran den privata marknaden, som
I6neldge och 6vriga anstallningsvillkor.

Personalomsattningen har sjunkit i jamforelse med samma period foregaende ar
fran 3,27% till 2,25%. Vasteras stad har 127 medarbetare som fyller 65 ar under
2024 och 55 medarbetare som fyller 67 ar.

Utvecklande samarbeten och samverkan

Inom ramen for det HR strategiska arbetet inom staden, har fyra
forvaltningsoverskridande utvecklingsgrupper startats upp fran januari 2024 med
syfte att systematisera HR:s utvecklingsarbete, dela kunskap och kompetens éver
granserna och framja tillsammanskapet inom stadens HR. Genom struktur,
gemensamma processer och arbetssatt optimera bade resurser och stédet samt
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skapa tydlighet for stadens chefer. Med ambition att detta ska leda till att stadens
chefer far battre forutsattningar att lyckas i sitt arbete och ledarskap. Varje
utvecklingsgrupp bestar av HR medarbetare fran stadens olika forvaltningar. De
fyra utvecklingsgrupper ar indelade i HR strategiska planens omraden:

Starkt ledarskap och medarbetarskap
Jamlika forutsattningar och villkor
Konkurrenskraftig kompetens

En hallbar och trygg arbetsmiljo

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

ARETS RESULTAT, MNKR 2019 2020 2021 2022 2023 P 2024
Arets resultat 529 543 1195 589 796 -7
Arets resultat enligt balanskravet 230 509 740 738 551 -112
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster 147 420 527 707 495 -112
Arets resultat exkl. jamforelsestorande

poster i forhallande till skatteintakter,

utjamning och generella statsbidrag, % 1,7 4,7 5,6 7,2 4,8 -1,0

Arets resultat ser ut att bli ett underskott mot budget utifran hogre
pensionskostnader, ldgre skatteintakter och underskott i vissa namnder.

Antalet barn i forskolan forvdantas minska pa grund av farre barn i aldersgruppen.
Prognos for andel barn i verksamheten férvantas daremot bli hégre 2024 pa grund
av att det ar framst de sma barnen som blir farre och de gar i mindre utstrackning
i forskoleverksamhet an de stora.
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Bade antalet barn i forskola och antalet elever F-9 gar ner jamfort med arets
budget. Antal elever (F- 9 och anpassad grundskola) ar i budget 18 555, (exklusive
Skultuna). Prognos for helaret ar 18 336. Det ar totalt 219 elever farre an i
budgeten.

Enligt senaste befolkningsprognosen kommer antalet personer i gymnasiealder
(16 - 18 ar) att minska nagot fram till 2026, for att sedan 6ka svagt. Pa langre sikt
kan vi se en svag 6kning fram till slutet av 2030-talet da det sker en skarp
minskning av antalet elever i 16—18 ar.

Under de senaste aren har andelen som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) okat, det vill sdga att det &r fler unga som varken gar i
skola eller arbetar. Utvecklingen har varit negativ under de senaste aren, vilket
dven galler vara jamforelsekommuner samt riket i stort.

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar

2019 2020 2021 2002 2023

@ Resultatnatverket R9 (ovagt medel) W vasteras @ Riket

Av de som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret sa ar det en kraftigt
6kande andel som deltar i minst en atgard. Har syns en tydlig skillnad mellan
Vasteras och andra kommuner.

Personer i kommunens aktivitetsansvar som deltagit i minst en atgard, andel (%)
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M Personlig assistans LSS, ersatta timmar B Avlosarservice, ersatta timmar

B Ledsagarservice, ersatta timmar

B Daglig verksamhet, antal personer

Antalet personer med daglig verksamhet enligt LSS har 6kat, i 6vrigt har det varit
en aterhallsam utveckling inom de flesta insatser enligt LSS. For de insatser dar
ersattning utgar for utford tid har antalet ersatta timmar minskat jamfért med
foregdende ar. Antalet timmar personlig assistans enligt LSS har minskat vilket
delvis kan forklaras av att personer med omfattande beslut har blivit beviljade
assistans fran Forsakringskassan. Antalet personer med assistansersattning fran
Forsakringskassan, dar kommunen betalar for de 20 férsta timmarna per vecka
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Antalet personer med beslut om stdd i ordindrt boende i form av hemtjanst har
okat jamfort med det forsta delaret 2023. Samtidigt har den genomsnittliga
bestallda tiden per person minskat sa sett till antalet timmar var det sma
forandringar jamfort med aret innan.

Sarskilt boende, antal personer med beslut
Pagaende bestillningar den sista dagen i manaden 2017-2024
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Diagrammet visar antal personer som vid varje manadsskifte har haft ett
pagaende beslut om sarskilt boende. Siffrorna inkluderar alla beslut oavsett
verkstallighet. Antalet personer med beslut om dldreboende minskade 2020, som
en foljd av pandemin, och har darefter successivt okat igen. Det ar framfor allt
beslut om dldreboende for personer med demenssjukdom som har 6kat. For
servicehus avtog den minskande trenden under 2022 pa grund av dndrade
riktlinjer som gjorde att fler fick bifall pa sina ansékningar. Sedan oktober 2023
gar det inte ldngre att ansdoka om insatsen servicehus och antalet personer med
insatsen har darefter minskat.

FORVANTAD UTVECKLING

Under kommande ar finns planer pa att starta upp fler nya forskolelokaler med
avsikten att kunna erbjuda fler barn en férskoleplats ndra hemmet. Da den
forandrade befolkningsstrukturen och —prognosen ger farre barn i forskolealder
fram till 2028 och déarefter en 6kning till dagens nivaer fram till 2033 kan politiskt
beslutade strategier for forskolans lokaler behdva ses over for att undvika
overkapacitet och mer omfattande resursutmaningar framover.

Ett stort hinder for att rekrytera personal till férskolan ar att det saknas utbildade
forskollarare och barnskotare. Skolverkets senaste lararprognos visar att dven om
personalbehovet bedoms minska nagot till foljd av mindre barn- och elevkullar
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kommer det rada brist pa legitimerade forskolldrare. Det beror pa att det inte
examineras tillrackligt manga forskollarare for att mota behoven fram till 2035.

Ibland saknar de som arbetar i forskolan grundldggande kunskaper bade i svenska
spraket och om forskolans uppdrag. Det innebéar att manga barn moter
forskolepersonal som saknar utbildning for att arbeta med barn. Brist pa
forstaelse for forskolans uppdrag och brister i det svenska spraket kan ge sarskilt
allvarliga konsekvenser pa forskolor i socialt utsatta omraden.

Regeringen har planer pa att utreda om obligatorisk sprakforskola och sprakkrav
for personalen. Malet ar att alla barn ska fa en stark grund i det svenska spraket
innan de barjar skolan. Hur detta kommer att paverka forskolorna i Vasteras ar
svart att férutsaga i nulaget.

Flera skolor har utmaningar med trangboddhet, vilket gor att elever som dnskar
dessa skolor inte far plats. Med farre elever finns risk for att allt stérre andel av
resurserna gar till lokalkostnader, vilket i sin tur kan leda till forsamrad kvalitet i
verksamheterna.

Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att utreda fragor om ett kommande
nationellt professionsprogram som ska trada i kraft 2025. Syftet med programmet
ar att starka professionen hos rektorer, ldarare och forskollarare, 6ka yrkenas
attraktionskraft samt utveckla undervisningens kvalitet.

Allt fler barn och unga far diagnosen intellektuell funktionsnedsattning. Det har
skett en 6kning av antalet barn och unga som utreds och mottas i den anpassade
grundskolan vilket innebar att antal elever i den anpassade grundskolan okar.

Psykisk ohdlsa 6kar bland unga. Det leder till samre forutsattningar att kunna
lyckas i skolan, bade kunskapsmassigt och socialt. Den psykiska ohéalsan leder ofta
till brist pa motivation och problematisk skolfranvaro.

Artificiell intelligens, Al, kommer att ha stor paverkan pa skolans verksamhet samt
hela samhallsutvecklingen. Kallkritik blir allt viktigare da desinformation, “Fake
news” blir svarare att upptadcka och sprids snabbt via sociala medier. Al kommer
att kunna bidra till att underlatta administrationen och férbattra larandet genom
mer individanpassat larande.

Elevens val tas bort i grundskolan. Syftet ar att frigéra undervisningstid till
skolamnen som behoéver mer tid, sdsom de samhallsorienterande och
naturorienterande dmnena.

Regeringen har presenterat en nationell strategi for att bekampa brottslighet och
Oka tryggheten, och som en del av samhallet spelar skolan en viktig roll i detta
arbete. Strategin handlar bland annat om att utveckla det brottsférebyggande
arbetet i skolan, starka foraldraansvaret och forbattra stodet till vardnadshavare.
Genom att barn och unga ges en bra skolgang forstarks deras framtidsutsikter och
forhindrar utanforskap, kriminalitet och missbruk. Regeringen vill ge skolan battre
forutsattningar att satta in stod i ratt tid.
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Den statliga utredningen "Ett starkt och samlat skydd av valfardssystemen"
foreslar bland annat att regeringen ska tillsatta utredningar for att se over
befintliga regelverk for att 6ka myndigheters mojligheter att samverka, hamta in
uppgifter fran andra myndigheter samt forebygga brott och felaktiga
utbetalningar. Detta ledde till en annan statlig utredning "Arbetslivskriminalitet -
myndighetssamverkan...", vilken foreslar ett antal forandringar i lagstiftningen
som inom kort kan komma att férenkla myndigheters informationsdelning och
samverkan.

Andringarna i lagstiftningen kring regional dimensionering och planering av
gymnasial utbildning trader i kraft 1 juli 2025. Det betyder att nar utbildningar
planeras ska hansyn tas till bade elevers 6nskemal och arbetsmarknadens behov.
Namndens mal om att fler elever ska vilja ett yrkesprogram &r i linje med de nya
underlagen. Det kommer att kravas flera parallella insatser. Studie- och
yrkesvagledningen behover utvecklas for att, i hogre utstrackning an tidigare,
stotta individer att gora valinformerade framtidsval. Branscher med stor
kompetensbrist kan behova arbeta for att 6ka kdinnedomen om branschen och
utveckla sin formaga att attrahera kompetens.

Inom Vuxenutbildningscentrum kommer troligen hot och individer som agerar
hotfullt 6ka. Vuxenutbildningen har tagit beslut att inte langre forlanga studier for
individer som inte gor progression. Bilden ar att det finns individer som satt i
system att skriva in sig i studier framst for att uppbéara ekonomisk fran andra
myndigheter.

Flera lagandringar av stor betydelse ar pa gang inom socialtjansten. Nya
Socialtjanstlagen med dess betoning pa forebyggande socialt arbete och tidiga
insatser kommer troligen trada i kraft den 1 juli 2025. | férslagen ingar
moijligheten att fatta beslut om 6ppna insatser utan féregaende bistandsprovning.

Samsjuklighetsutredningen foreslar att all behandling av skadligt bruk och
beroende ska 6verga till regionerna. Om férandringen trader i kraft 4r den en av
de storsta inom socialtjanstens omrade pa flera decennier.

Utifran de senaste arens kraftiga 6kning av gangkriminalitet och dess paverkan pa
samhallet finns ett tjugotal lagforslag om atgarder for att fa bukt med
problematiken. Regeringen har dven initierat en éversyn och reformering av
Statens institutionsstyrelsens sarskilda ungdomshem. Det finns vidare
utredningsuppdrag och utredningar gallande hardare paféljder och inférande av
ungdomsfangelser.

Den forvantade utvecklingen i form 6kat antal personer med nagon form av
funktionsnedsattning och 6kad mangd insatser samt en 6kad andel aldre, i
kombination med svarigheter med bemanning och kompetensférsorjning,
kvarstar. Fragan om eventuellt statligt huvudmannaskap for personlig assistans ar
inte avgjord.
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Merparten av stadens ungefar 200 broar borjar uppna sin tekniska livslangd, vilket
kommer att inneb&ra utmaningar bade ekonomiskt och géllande trafikflodet
under avstangningstiden.

Behovet av nya eller férlangda busslinjer att krdva en utokning av bestallningen till
regionens kollektivtrafikférvaltning. Satsningar som aterinférande av 40-
resorskort samt fria resor for olika malgrupper paverkar sjalvfinansieringsgraden i
kollektivtrafiken.

Investeringsramen tidigare ar var dubbelt s& stor men med en genomférandegrad
pa omkring 50 procent. Med nuvarande investeringsplan som innehaller ett stort
antal prioriterade objekt férvantas en betydligt hogre genomférandegrad. Det har
gett en tydlig signal av vilka investeringar som staden vill se bli realiserade.
Stadens inriktning kring inhyrningar forvantas fortsatta till fordel for egenédgda
samhallsfastigheter dar maojligheten finns.

Forvaltningarnas behov av lokaler for deras verksamheter maste nu omprioriteras
och analyseras mer ingdende, samutnyttjande av lokaler och innovativa I6sningar
Okar ytterligare i och med att kommande nybyggnation pausats.

Med ett aldrande fastighetsbestand foljer ett 6kat underhallsbehov och
forvaltningen maérker idag av ett 6kat behov av underhall. konsekvensen av
uteblivet planerat underhall &r &nnu mer reparationer och att verksamheternas
behov av dandamalsenliga lokaler inte uppfylls. Inom fastighetsbestandet finns det
objekt dar standarden pa inomhusmiljon ar sa pass eftersatt att verksamheten i
lokalen riskeras att stoppas.

De trender som marks for detaljplaneverksamheten &r att vissa tidplaner forskjuts
kraftig pa grund av langa handlaggningstider hos de statliga myndigheterna, da
framst dispenser som ligger inom naturskyddsomradet. Miljébalkens krav pa
utredningar utokas succesivt vilket ger detaljplaneringen ytterligare palagor.

Véasteras Stad har haft stor brist pa stallforetradare i flera ar. Bristen medfor att
medborgare i behov av stod far vanta flera manader pa att fa hjalp av en god man
eller forvaltare och i ett fatal arenden blir medborgaren helt utan stéd. Den langa
handlaggningstiden gor ocksa att stallféretradare som franséger sina uppdrag far
vanta upp till ett ar innan de kan avsluta uppdraget, eftersom det finns en
skyldighet att kvarsta tills en ny stéllféretradare utses. Overférmyndarenheten
tror att det dven framover kommer vara svart att rekrytera stallforetradare.

Arenaomradet pa Rocklunda ar en viktig del fér idrotten. Nar nu fler
lag/individuella idrottare nar hégsta niva i sin idrott, kraver det ocksa
uppdaterade anldaggningar. Det ar en utmaning kring dgandeskapet av Rocklunda,
vilket ocksa paverkar andra delar av verksamheten genom behov att ldgga extra
medel for att halla exempelvis friidrottshallen och Arosvallen i skick for idrotten.

Utvecklingen av Vedbobacken med dammbyggnad och breddning och hdjning ar
ett stort pagaende projekt. Likasa ridanlaggningen pa Hamre, som renoveras for
att klara de aren fram till att den nya anlaggningen kan tas i bruk.
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Stadens fritidsklubbar och fritidsgardar har en viktig roll i att na barn och unga
som inte upplever att fritiden &r meningsfull, som inte har rad att delta i
foreningslivet eller har fordldrar som inte kan ge det stéd som behovs. Har
kommer nya arbetssatt behovas for att nd grupper som idag inte hittar till
verksamheten.

Offentligt anstallda inom bibliotek och museer upplever ett klimat dar
kréankningar, hat och hot fran en polariserad allménhet dventyrar det 6ppna
samhallet och principen om armlangds avstand.

Prognosen ar att omvarldsekonomin forvantas aterhamta sig under 2025 och
2026 och arbetslosheten da vander ner. Arbetsformedlingen bedémer att nastan
85 % av de langtidsarbetslosa har en svag konkurrensférmaga pa
arbetsmarknaden och utmaningarna ar sarskilt stora for arbetslosa med kort
utbildning. Bristen pa utbildad arbetskraft antas kvarsta over tid, dd manga av de
arbetssokande saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar. Oavsett
konjunkturlage kommer efterfragan pa utbildad arbetskraft vara stor, inte minst
inom vard och omsorg.

Forslaget fran det statliga uppdraget "Uppdrag att utreda aktivitetsplikt -
deltagande i heltidsaktiviteter for ratt till forsoérjningsstdod” kan innebara att
kommunerna ges en skyldighet att tillhandahalla arbetsmarknadsinsatser som
motsvarar den enskildes arbetsformaga.

En ny arbetsloshetsforsakring dar ratten till ersattning baseras pa inkomster i
stallet for pa arbetad tid ar nu ute pa lagradsremiss, och foreslas trada i kraft den
1 oktober 2025. Forslaget innebér att arbetsloshetsersattning ska ldmnas med
olika ersattningsnivaer utifran tiden som en sdkande har varit medlem i eller
ansluten till en arbetsloshetskassa, att ersattningen ska trappas ner under tiden
den sdkande ar arbetslds och att ersattningsperiodens langd ska anpassas utifran
sokandens arbetsmarknadsférankring. Forandringarna kan paverka inflodet till
ekonomiskt bistand.

UPPFOLINING AV MAL

Kommunfullmaktige beslutade i april 2023 om en reviderad styrmodell for
Vasteras stads koncern. Fullméaktige beslutade ocks3, i enlighet med modellen, om
politisk viljeinriktning for perioden 2024-2027:

- Enjamlik, trygg och socialt hallbar kommun

- Enklimatsmart och ekologisk hallbar kommun

- En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt

naringsliv

Inom dessa tre omraden anges ett antal 6vergripande mal. Styrmodellen beskrivs
mer ingdende i Policy for styrningen i koncernen Vasteras stad och den politiska
viljeinriktningen aterfinns i Arsplan 2024. Dokumenten finns tillgéngliga pa
stadens hemsida www.vasteras.se.
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Utifran den politiska viljeinriktningen har respektive namnd tagit fram forslag pa
upp till tre mal som sedan beslutades i kommunfullméktige i samband med
arsplanen. | Arsplan 2024 beskrivs namndernas mal och dessa kopplas &ven till
Agenda 2030, FN:s 17 globala hallbarhetsmal.

Flertalet av namndmalen ar flerariga for mandatperioden. Det begransar
mojligheterna att redan nu efter ndgra manader kunna dra slutsatser hur val
malen kommer att uppfyllas. Det blir darfér snarare en redovisning av i vilken
utstrackning atgarder genomfors for att na malen. Genomgaende gors aktiviteter
for att nd malen och att utveckling mot maluppfylinad &r darmed pagaende.

| det foljande visas kommunfullmaktiges politiska viljeinriktning med ingdende mal
och vilka namndmal som finns kopplade till dessa. Pagdende aktiviteter beskrivs i
namndernas delarsrapporter. Bedémningen av hur val aktiviteter bidrar till att
malen uppnas kommer vara mer i fokus i kommande uppfoljningar nar atgarder
haft mer tid att ge effekt. En 6vergripande reflektion ar att redovisade aktiviteter i
stort sett genomgaende skulle behdva fortydligas avseende tidplan for
slutférande och forvantad effekt for uppfyllande av respektive mal. Detta for ge
en grund till uppféljning av framsteg i férhallande till en plan dels for aret, dels for
hela perioden till dess att malet ska vara uppfyllt.

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun
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kostnadseffektivt, hallbart och tillgdngligt.

Kommunstyrelsen
Minska den socioekonomiska utsattheten i kommunens mest utsatta omraden
med minst 3 procent varje ar.

36



VASTERAS STAD Del&rsrapport

2024-05-23

Forskolendmnden
Under perioden 2024-2027 6kar likvardigheten genom att den pedagogiska
segregationen minskar.

Under perioden 2024-2027 6kar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet
och vuxenutbildningen.

Grundskolenamnden
Under perioden 2024-2027 6kar likvardigheten genom att den pedagogiska
segregationen minskar.

Under perioden 2024-2027 6kar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet
och vuxenutbildningen.

Utbildningsndmnden
Under perioden 2024-2027 6kar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet
och vuxenutbildningen.

Under perioden 2024-2027 6kar antalet elever som slutfor en yrkesutbildning.

Individ- och familjendmnden
Under perioden 2024-2027 6kar fortroendet for socialtjansten.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen personer som upplever en forbattrad
situation nar de far stod och hjalp till 6ver 80 procent.

Arbetsmarknadsnamnden
Under perioden 2024-2027 minskar andelen barn som bor i hushall med
langvarigt ekonomiskt bistand.

Namnden for personer med funktionsnedsattning

Okar manniskors delaktighet, sjilvstandighet och méjlighet till utveckling pa
jamlika villkor, bland annat genom 6kad tillgang till kultur, idrott och digital
kunskap.

Okar manniskors inflytande éver hur insatser utférs och fler kianner sig trygga
med insatserna de har.

Aldrenimnden
Okar andelen underskéterskor i nimndens utforarverksamheter.

Okar aldres upplevelse av delaktighet och av att bli férstadda.

Tekniska namnden
Oka andelen visterdsare som kénner sig trygga i sitt bostadsomrade pa
kvallstid.

Fastighetsnamnden
Oka nyttjandegraden av stadens lokaler.

Namnden for idrott, fritid och forebyggande
Oka andelen barn och unga som regelbundet deltar i organiserade
fritidsaktiviteter, med fokus pa de vastra stadsdelarna.
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Kulturndmnden
Under perioden 2024-2027 6kar andelen barn och unga som regelbundet
deltar i organiserade fritidsaktiviteter, med fokus pa de véastra stadsdelarna.

Byggnadsnamnden
Under perioden 2024-2027 forbattras samhéllsbyggnadsprocessen sa att den
blir mer effektiv och andamalsenlig.

Skultuna kommundelsnamnd
Forbattra resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa att fler tar en
gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier.

Starka invanarnas inflytande éver kommundelens utveckling.

Overformyndarndmnden

Overférmyndarenheten ska férordna eller Iimna forslag pa en lamplig
stallforetradare inom tre manader fran att behov av stéllféretradare har
konstaterats for en enskild.

Valnamnden
Okar tillgangligheten under fértidsréstning och valdag s& att fler réstar i
allménna val/europaparlamentsval.

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun

okar framkomligheten och tillgéangligheten i 3 Wi | 54 | @ i | 10 S B ==
gang-, cykel och kollektivtrafiken i hela o @‘ L | G i

kommunen.
framjas stadsgronska och andra i | B S ISR 1 B (g
ekosystemtjanster samtidigt som den biologiska L E e © o 2=

mangfalden okar.

12 i

skapas mer jamlika forutsattningar for att leva

10 UM HET e
hallbart. G |4 | CO
minskar Vasteras stads fossilberoende for att bli 5 12 e | 13
en fossilfri kommunal organisation ar 2030. .. CO ©

Kommunstyrelsen
Minska koldioxidutslappen med 56 procent inom Vasteras stad.

Tekniska namnden

Oka resandet med cykel och kollektivtrafik.

Oka andelen investeringsprojekt som bidrar till ekosystemtjanster och
biologisk mangfald.
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Fastighetsndmnden
Minska varmeforbrukningen och kopt el i stadens lokaler.

Namnden for idrott, fritid och forebyggande
Minskar fossila utslapp genom utfasning av fossil plast, lagre energiférbrukning
och successiv omstallning till fossilfria fordon och maskiner.

Byggnadsnamnden
Under perioden 2024-2027 férbattras samhallsplaneringen for att fa ett mer
hallbart, sammanhallet, nara och blandat Vasteras.

Under perioden 2024-2027 starks invanarnas inflytande éver
stadsbyggnadsfragor genom fordjupad dialog.

Miljo- och konsumentnamnden
Forbattrad luftkvalitet.

En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv
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medelstora foretag.

Kommunstyrelsen
Oka néjdheten med Visterds stads service och myndighetsutévning bland sma
och medelstora féretag.

Férskolendmnden

Under perioden 2024-2027 forbattras resultaten i forskolan, grundskolan och
gymnasiet sa att fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar
vidare till hogre studier.

Grundskolenamnden

Under perioden 2024-2027 forbattras resultaten i forskolan, grundskolan och
gymnasiet sa att fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar
vidare till hogre studier.
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Utbildningsnamnden

Under 2024-2027 foérbattras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet
sa att fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till
hogre studier.

Individ- och familjendmnden
Under perioden 2024-2027 minskar personalomsattningen till under 12
procent inom samtliga verksamheter.

Arbetsmarknadsndamnden
Under perioden 2024-2027 minskar antalet arbetslosa utan arbetshinder med
ekonomiskt bistand, som ett led i att minska langtidsarbetslosheten i Vasteras.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen personer som lamnar insatser hos
kommunens arbetsmarknadsenheter for arbete, studier, bidragsanstallning
eller program hos Arbetsférmedlingen.

Namnden for personer med funktionsnedsattning
Okar andelen personer som gér fran bistdndsbeddmd sysselsattning till studier
eller anstallning pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Aldrenimnden
Okar aldres anvandning av och kunskap om digitala alternativ.

Fastighetsnamnden
Oka det hallbara medarbetarengagemanget (HME) pa teknik- och
fastighetsforvaltningen.

Namnden for idrott, fritid och forebyggande
Okar och utvecklar samverkan med civilsamhillet, niringslivet och offentliga
verksamheter.

Kulturndmnden
Under perioden 2024-2027 6kar andelen vasterasare som tar del av kultur och
evenemang, samtidigt som det totala antalet besokare 6kar.

Under perioden 2024-2027 utdkas antalet medborgarkontor i kommunens
bibliotek sa att det offentliga kommer ndrmare invanarna och civilsamhillet.

Skultuna kommundelsndmnd
Halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar.

Miljo- och konsumentnamnden
Digitalisering.
Kommunikation/Information.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarenheten ska tillhandahalla en hallbar arbetsmiljo dar anstéllda
trivs och ar trygga. Medarbetarundersdkningen ska visa en arbetsbelastning pa
gron niva och sjukfranvaro ska ligga under 7 %.
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FINANSIELLA MAL FOR VASTERAS STADS KONCERN

Kommunfullmaktige har angivit tre finansiella mal for Vasteras stad:

- Vasteras stads resultat exklusive realisationsvinster och exploatering ska
over tid uppga till 2,5 procent av skatteintdkter, utjamning och generella
bidrag.

- Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
exklusive internbanken ska vara minst 40 procent.

- Vasteras stads nettoupplaning for egen rakning ska inte Gverstiga 3
miljarder kronor, dar nettoupplaning ar upplaning minus likvida medel.

Dartill ett finansiellt mal for Vasteras stads koncern:

- Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
ska vara minst 30 procent.

Malen beddms kunna uppfyllas. Prognosen for Vasteras stads totala resultat ligger
i linje med budget. Sett till resultat exklusive jamforelsestérande poster sa dr den
aktuella prognosen for aret negativ, men sett over tid sa innebar de fyra senaste
arens positiva utfall att det uppsatta malet pa minst 2,5 procent over tid uppfylls.
Balanskravsresultatet ser dock inte ut att uppfyllas under aret. Innevarande ar
framstar som séarskilt utmanande med lag tillvaxt i skatteunderlaget och fortsatt
kraftigt 6kande pensionskostnader. Den forvantade ekonomiska aterhamtningen
kommande ar med 6kad tillvaxt i skatteunderlaget och sjunkande
pensionskostnader utifran den lagre inflationen innebéar fordndrade utsikter
framat. Inriktningen ar att 6ver tid fortsatta uppratthalla malnivan.

Vasteras stads soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser och exklusive
internbanken, beraknas till cirka 50 procent vilket innebar att malet uppnas. Aven
malet for Vasteras stads nettoupplaning forvantas uppratthallas for aret.

Koncernens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser var vid utgangen av
2023 drygt 38 procent och malet om lagst 30 procent bedéms vara uppfyllt dven i
ar.

For bolag och kommunalférbund anges finansiella mal i dgardirektiv och
férbundsordningar.

Majoriteten av de finansiella malen fér bolag och kommunalférbund ser ut att
uppfyllas 2024. Mimer, Parkeringsbolaget och Méalarhamnar uppnar inte de
finansiella malen fran dgaren avseende avkastningskrav pa totalt kapital.
Malarenergis avkastning pa totalt kapital, exklusive vatten och avlopp (VA) ska i
genomsnitt 6ver fyra ar vara 5,0 procent vilket prognostiseras att uppnas.
Malarhamnar kommer inte uppfylla malet om en pa utdelning pa 0,7 mnkr till
agarna.
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Utfall Utfall Prognos . Mal-
2022 2023 2024 R e v e

Mal enligt agardirektiv

Malarenergikoncernens avkastning pa totalt
kapital exklusive VA ska i genomsnitt dver fyra ar 5,3 4,1 4,1 Minst 5,0
vara 5,0 procent.

Malarenergikoncernens soliditet exklusive

minoritetens andel ska vara minst 30 procent. 39,8 401 39,0 Minst 30,0

Bostads AB Mimers koncern ska langsiktigt ha en
soliditet pa lagst 30 procent och den far inte 28,2 27,3 26,5 Minst 20,0
understiga 25 procent.

Koncernen ska langsiktigt ha en avkastning pa
totalt kapital pa minst 4 %, affarsplanen
(tioarsplanen) skall senast 2022 pavisa en

avkastning pa totalt kapital pa minst 3 %, 25 29 2.7 Minst 3,0
exklusive storre forsaljningar av hyresbostader i

det ordindra bestandet.

Bolaget ska ge dgaren arlig utdelning i enligt Lag Statslane N
(2010:879) om allmannyttiga kommunala 2,2 3,1 ranta + Stataslfr;(;ant
bostadsaktiebolag. 1% ’
Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB ska .
ldngsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 procent. 68,6 69,2 69,0 Minst 30,0
Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB ska 96.7 81 83 Positivt
minst ha ett positivt resultat efter skatt. ! ! ! resultat

Vasteras Parkerings ABs soliditet ska uppga till
minst 12 procent under uppbyggnadsfasen och 15,5 16,5 17,2 Minst 12,0
darefter minst 30 procent

Vasterds Parkerings ABs avkastning pa totalt
kapital ska vara minst 5 procent. Under
uppbyggnadstiden kan avvikelse forekomma 2,4 3,2 3,0 Minst 5,0
enskilda ar. Affarsplanens tioarsplan ska 6ver
tiden visa en avkastning pa minst 5 procent.
Nya Véasteras Flygplats ABs resultat efter

' . . . Battre an -
finansnetto ska vara battre eller i enlighet med -21,5 -27,3 -30,2 a 2r9e;n
beslut pa dgarsamrad. !
Malarhamonar AB ska .ge en avkastning pa lagst 5 <0 <0 <0 Minst 5,0
procent pa totalt kapital.

Malarhamnar ABs soliditet ska vara lagst 30 50 3 ) Minst 30,0
procent.

Maélarhamnar AB ska erlagga en arlig utdelning till

« 0 0 0 0,7
dgarna om 0,7 mnkr.

Vafab Soliditeten ska arligen 6ka, malvarde ar 9,0 9,5 8,7 Minst 15,0

2030 >15 %.
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SARSKILDA satsningar

Kollektivtrafiken

18 mnkr satsas pa rabatterade taxor inom kollektivtrafiken. | april aterinférdes 40-
resorskortet och fria resor inom daglig verksamhet blir aktuellt inom kort. En
permanentning av fria bussresor under sommarlovet for barn och ungdomar
folkbokforda i Vasteras har beslutats. Fria resor géller bade med allman
kollektivtrafik och med fardtjanst. Utredning pagar for av vaxling av skolskjuts mot
okad kollektivtrafik.

500 ferieplatser till barn och unga

Ett av trygghetspaketets stora uppdrag ar fortsatt satsning pa sommarlovspraktik,
i ar for cirka 500 ungdomar i aldern 13—15 ar och med sarskild prioritering av
ungdomar som lever socioekonomisk utsatthet. Syftet med sysselsattningen ar att
ge ungdomar ett meningsfullt sommarlov, samt nya kunskaper och erfarenheter
av arbetslivet. Drygt 2 300 ungdomar har i ar ansokt digitalt till en av dessa 500
platser, som fordelas pa fyra perioder. Ansvariga projektledare och medarbetare
inom fritiden har rekvirerat platser inom stadens verksamheter, hos civilsamhallet
och inom naringslivet.

Trygghetssatsning mot civilsamhillet

FoOr att skapa ett tryggare Vasteras behover flera atgarder sattas in samtidigt.
Exempel ar att planera den fysiska miljon i vara stadsdelar, starka civilsamhallet,
jobba med tidiga insatser, stodja idrottsféreningar, samverka med polisen och
erbjuda sommarjobb.

Malomraden inom kulturomradet ar att engagera sa manga barn som mojligt att
utveckla och fortsatta med ett konstnarligt uttryck sa som musik, teater/musikal,
skrivande/berattande, film/media/bild och dans for en upplevt meningsfull fritid
och ett mojligt livslangt intresse och engagemang. Undervisning i
musikinstrumentspel, musikskapande, film och media &r i gang pa Vallby och pa
Pettersberg. Hosten 2024 startar Kulturskolan dven pa Backby. Sammanlagt har
Kulturskolan nu cirka 140 elever i avgiftsfria kontinuerliga kurser pa Pettersberg,
Vallby och Backby.

| Vallby centrum upprattas ett Barn- och ungdomskulturcentrum. Bibliotek och
kulturskola samverkar med verksamheter.

Generell planering for trygghetsskapande atgarder fortgar genom kontakt med
bland andra scoutforeningar, en dansgrupp och Skadebanan for ytterligare
aktiviteter i samtliga av de vastra stadsdelarna.

Samarbete med ett stort antal féreningar och natverk for ett utékat och varierat
program for alla under aret bade pa Vallby friluftsmuseum.
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Att tidigt fanga upp barn och ungdomar inom idrotten och fritidsverksamheten
har stor paverkan pa fragor kopplat till trygghet och sikerhet. Idrotten och den
organiserade fritidsverksamheten kan skapa gemenskap och ge barn och unga ett
meningsfullt innehall som bidrar till nya sociala sammanhang och personlig
utveckling.

Arbetet fortsatter med att byta och grava ner belysningen i motionssparen.
Manniskan bakom uniformen, MBU, har startat sin forsta kurs med 12 ungdomar.

En utveckling att ske gallande arbetet med UVAS (unga som varken arbetar eller
studerar 16-29 ar), socialtjanst, skola, polis och fritid i samverkan, samt Vaga bry
dig.

Starka Vasteras som kultur- och evenemangsstad

Nya riktlinjer ar antagande géallande arrangemangsstdd, som anger att
naringslivsdirektor beslutar om arrangemangsstod. Arbetet med att uppratta
arrangemangsstodet har skett i bred férankring med andra férvaltningar och med
benchmark mot andra kommuner.

Totalt har 20 ansdkningar inkommit varav 12 har beviljats stéd i olika omfattning.
Utover arrangemangsstodet sa har dven en samverkan inletts med nagra av de
etablerade arrangdrer som verkar i Vasteras i syfte att starka samverkan mellan
staden och arrangérerna. Arbetet infér SM-Veckan och Cityfestivalen fortloper
enligt plan.

Insatser for starkt civil beredskap

Kommunfullmaktige beslutade den 7 mars om att tillféra 26 mnkr i driftmedel for
starkt civil beredskap. Syftet ar att hoja den civila beredskapen i handelse av kriser
eller krig. Atgérder gors for att sdkerstdlla mat, vatten, varme, el, samband,
hygien, skydd och ledningsformaga inom Vasteras stads verksamheter och till civil
befolkningen. For att sakerstalla forsorjningsberedskapen képs nddvandig
utrustning och forbrukningsartiklar in och laggs pa lager. Extrasatsningen kommer
ocksa att finansiera utrustning till Vasteras frivilliga beredskapsgrupp.

| satsningen ingar ett projekt som handlar om att identifiera och definiera
verksamheter inom kommunen som maste fortga under h6jd beredskap.

Insatser for 6kad avtalstrohet

Kommunfullméaktige beslutade den 11 april om att tillfora 4 mnkr i driftmedel till
insatser for 0kad avtalstrohet. Uppdraget att 6ka avtalstroheten genom en
forbattrad avtalsforvaltning planeras och nyckelaktiviteter har identifierats samt
vilket behov av projektbemanning som behovs.
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UPPFOLINING AV UPPDRAG FRAN ARSPLAN 2024

Uppdrag/Atgard Status Fardiggrad

Uppdrag 1 Cykelstrategi

Uppdrag 2 Forslag till fordelning av
ospecificerade investeringar

Uppdrag 3 Genomfora en tvaarig provperiod
med gagata pa Vasagatan

Uppdrag 4 Samlad besparing konsulttjanster

Uppdrag 5 Sanka inkdpskostnaderna

Uppdrag 6 Utred skolskjuts

Uppdrag 7 Utred utformningen av framtidens
dldreboenden

Uppdrag 8 Utveckla upphandlingsenhetens stod
till ndmnder och bolag

Uppdrag 9 Oka arbetet med och samordningen
kring att soka EU-finansiering och annan extern
finansiering

UPPDRAG 1 CYKELSTRATEGI

Uppdrag om att ta fram en cykelstrategi kommer att hanteras inom ramen foér
framtagande av nytt mobilitetsprogram. Arbete har inletts med framtagande av
verksamhetensbeslutsunderlag som en projektbestallning, for att forma
uppdraget. Intern dialog for att sdkra personella resurser har startat.

UPPDRAG 2 FORSLAG TILL FORDELNING AV OSPECIFICERADE INVESTERINGAR
Fastighetsnamnden har haft en 6verlaggning av drendet den 25 april 2024. Under
maj planeras det att beslutas om en fordelning.

UPPDRAG 3 GENOMFORA EN TVAARIG PROVPERIOD MED GAGATA PA
VASAGATAN

Planering pagar infor férsta sisongen med sommargagata, som kommer att
etableras pa Vasagatan den 17 juni.

UPPDRAG 4 SAMLAD BESPARING KONSULTTJANSTER

Den samlade besparingen pa 15 mnkr har férdelats ut pa de olika ndmnderna
utifran tidigare nivaer pa konsultkop. Vid uppféljning av kontot fér konsulttjanster
uppgar kostnaderna for arets fyra foérsta manader till 14,9 mnkr vilket ska
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jamforas med 22,0 mnkr forra aret. Detta betyder att minskningen uppgar till 7,1
mnkr under det forsta tertialet.

UPPDRAG 5 SANKA INKOPSKOSTNADERNA

Arbetet med att minska inkdpskostnaderna sker inom respektive namnd och
vidtagna och planerade atgarder som lyfts ar bland annat uppféljning av avtal,
okad kontroll och avtalstrohet, utbildningsinsatser, aterhallsamhet samt
framtagande av metod for analys. Flera namnder lyfter ocksa svarigheter med
uppfoljning av detta uppdrag.

UPPDRAG 6 UTRED SKOLSKIUTS

Arbete pagar i en projektgrupp mellan teknik och fastighetsférvaltningen, barn-
och utbildningsférvaltningen, region Vastmanland samt Svealandstrafiken. Bland
annat har en gemensam workshop genomforts. Skultuna kommundelsforvaltning
och stadsbyggnadsférvaltningen halls informerade och anvands som
referensgrupp.

UPPDRAG 7 UTRED UTFORMNINGEN AV FRAMTIDENS ALDREBOENDEN

Ett samarbete omkring uppdraget har inletts mellan forvaltningar i staden och
ovriga parter i samhallskontraktet inom fokusomradet Valmaende och
sjalvstandiga aldre. En forsta workshop med kommunala pensionéarsradet (KPR)
genomfdrdes i april i syfte att inhdmta malgruppens tankar och 6nskemal. Bade
politiker, tjansteman samt medlemmar fran KPR:s medlemsorganisationer deltog.
Infér hosten planeras en uppféljande workshop, da civilsamhallets féreningar och
organisationer samt representanter fran naringslivet kommer att bjudas in. Syftet
ar dels att informera om de utmaningar samhallet star infér vad géller vard och
omsorg om aldre, inhamta dessa aktérers tankar och idéer, dels 6ppna upp for
framtida samverkan. Uppdraget ska aterrapporteras i slutet av 2025.

UPPDRAG 8 UTVECKLA UPPHANDLINGSENHETENS STOD TILL NAMNDER OCH
BOLAG

Under aret har det gjorts flera kvalitetsforbattrande insatser dar man jobbar mer
enhetligt och systematiskt, vilket forbattrar stédet och resultatet. Framférallt har
de tva piloterna inom kategoristyrning inforts skarpt fér koncernen, dessutom har
kategori inom digitala I6sningar paborjats och samtal om inférande av kategori
inom socialtjanstens omrade pagar. Det genomfors ocksa I6pande traffar
tillsammans med koncernens bolag samt traffar med stadens forvaltningar.

UPPDRAG 9 OKA ARBETET MED OCH SAMORDNINGEN KRING ATT SOKA EU-
FINANSIERING OCH ANNAN EXTERN FINANSIERING

Uppdraget har justerats och leds nu pa direktérsniva. Ett forslag har arbetats fram
for att utoka arbetet med och samordningen kring att séka EU-finansiering och

46



VASTERAS STAD Delarsrapport

2024-05-23

annan extern finansiering. Dialog med férvaltningar pagar om finansiering av
stodresurs infor 2025.

Samhallsbyggnadsenhetens uppdrag kring detta har avgransats och darfor
rapporterar vi pa delen om policyn for internationellt arbete. Planerad remiss i
host och till KS innan arsskiftet.

UPPFOLINING AV PRIVATA UTFORARE

Varje namnd ska ldmna in uppgifter om privata utférare. Uppféljningen sker i
enlighet med Program for uppfoéljning av privata utférare i kommunal verksamhet
som antagits av kommunfullmaktige. Syftet med programmet ar att forbattra
uppfoljning och kontroll av privata utférare, 6ka allmanhetens insyn i privata
utforares verksamhet och stimulera till ett strategiskt forhallningssatt nar privata
utférare anlitas. Namnder som har privata utforare ska anta egna riktlinjer utifran
programmet. Aldrendmnden och nimnden fér personer med
funktionsnedsattning har antagna riktlinjer, som ar under revidering.

Namnden for personer med funktionsnedsattning har under aret foljt upp tre
leverantorer om daglig verksamhet varav en pa grund av tidigare brister i
systematiskt kvalitetsarbete. Ovriga tva foljer avtalade villkor men har
forbattringsomraden inom brandskyddsarbetet. Tva utférare av bostad med
sarskild service har féljts upp som bedémdes folja avtalen.

Aldrendmnden har en pagdende uppfdljning av en utférare av hemvard, samt en
uppfoéljning angdende fast omsorgskontakt i hemtjansten med anledning av
lagandring. Ett dldreboende foljs upp efter tidigare brister i bemanning som ej
atgardats forran beslut om vite fattades.

Individ- och familjenamnden har ingen beslutad riktlinje. Uppféljningar goérs dock
av privata utférare av familjehem samt fér HVB-hem infor placering och under
placeringstiden utifran avtal. Foér avtal tecknade via Adda har Adda ett
uppfdljningsansvar.

Fristaende skolor och férskolor raknas inte som privata utforare och omfattas inte
av programmet. Enligt skollagen har dock kommunen ett ansvar for tillsynen for
att sakerstalla att verksamheten uppfyller krav som foljer av lagar och foreskrifter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning Vasteras stad

Resultatrakning, Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Prognos-
mnkr perioden perioden perioden 2024 2024 avvikelse
Intakter 747 768 -21 2288 2281 -7
Kostnader -4 273 -4 260 -13 -12462 -12 588 -126
Avskrivningar -212 -219 7 -664 -660 4
Verksamhetens

nettokostnader -3738 -3711 -26 -10838 -10967 -129
Skatteintakter 2 863 2 895 -33 8 687 8 615 -71
Generella bidrag

och utjamning 719 693 25 2081 2 156 76
Verksamhetens

resultat -156 -123 -34 -71 -196 -124
Finansiella

intakter 312 156 156 613 676 62
Finansiella

kostnader -148 -181 33 -542 -487 55
Finansnetto 164 -25 189 72 189 117
Resultat 8 -147 155 0 -7 -7
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Budget, utfall och prognos per namnd

Delarsrapport

Namnder, mnkr

Aldrendmnden
Grundskolenamnden
Tekniska namnden
Forskolenamnden
Fastighetsnamnden

Individ- och familjenamnden

Byggnadsnamnden
Kommunstyrelsen
Arbetsmarknadsnamnden

Miljo- och konsumentnamnden

Overférmyndarndmnden
Kulturnamnden

Skultuna kommundelsnamnd
Utbildningsnamnden
Valnamnden
Kommunrevisionen

Totalt nettoresultat namnder
varav exploatering, KS

varav reavinster, framst FN

varav finansiell leasing, FN
Resultat ndmnder exkl. reavinster,
exploatering och finansiell leasing

Centrala poster

Verksamhetens nettokostnader

Namnden for idrott, fritid o forebyggande

Namnden for pers. m funktionsnedsattning

Budget
2024
-1901
-2 597
-654
-1247
0

-747
-355
-33
-268
-388

-26
-1042
-16
-183
-148
-961

-10 581
-260
-10 838

Avvikelse
perioden
-2

10

-15

16

Prognos

-1 904
-2 585
-668
-1238
20
-733
-376
-35
-252
-381

-26

-1 036
-16
-183
-148
-967

-7

-5

-10 540
0

11
15

-10 566
-427
-10 967

Prognos
avvikelse
-3

12

-15

9

20

14

-21

-2

16

o O O o0 ©O ©®

=

15
-167
-129
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Budget, utfall och prognos per bolag och kommunalférbund

.. Utfall Budget Prognos Pro.gnos- Bokslut

Bolag och kommunalférbund, mnkr 2024-04 ZOgZ4 5024 avvikelse 2023
2024

Vasteras stadshus AB 144 142 142 0 202
Malarenergi AB 401 476 351 -125 364
Bostads AB Mimer 5 88 46 -42 106
Nya Vasteras Flygplats AB* -14 -29 -29 0 -27
Vasteras Parkerings AB 3 2 4 2 7
Vésteras Strategiska Fastigheter AB -1 -2 -8 -7 8
Vasteras Marknads- och naringslivs AB 0 0 0 0 0
Strémkallan AB 0 0 0 0 0
Malarhamnar AB -1 -12 -10 2 -11
Vasteras Central AB 1 4 4 0 4
Vafab kommunalférbund 6 9 1 -8 8
Raddningstjansten Malardalen 0 0 -4 -4 5
Vastmanlandsmusiken -2 0 -2 -2 0
Vastmanlands teater 3 0 0 0 0
Summa bolag o kommunalférbund 545 679 496 -184 666

* Driftresultatet for Nya Vasteras flygplats avser resultat fore driftbidrag
fran dgarna (koncernbidrag). Budget, prognos och bokslut 2023 efter
driftbidrag ar 0 mnkr.
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Investeringar, Vasteras stad

Investeringar Vasteras stad, mnkr Utfall Budget Prognos /.I\D‘:“:::::s:
¢ perioden 2024 2024

budget
Fastigheter - forskola 15 114 80 34
Fastigheter - grundskola 134 637 388 248
Fastigheter - gymnasiet 34 77 87 -10
Boenden 7 65 54 11
Idrottsfastigheter 1 104 52 52
Fastigheter - Skultuna 32 163 129 34
Energiinvesteringar fastigheter 0 10 10 0
Hamnen 1 0 1 -1
Hamnen, externa hyresgaster 0 59 23 36
Ovriga fastighetsinvesteringar 10 77 80 -3
Fastighetsnamnden totalt 235 1304 904 400
Infrastruktur ordinarie 1 109 106 3
Infrastruktur strategisk 17 98 84 14
Tekniska namnden totalt 18 206 189 17
Malarporten 19 54 51 3
Exploatering 10 161 93 68
Markinvesteringar 0 50 50 0
Ovriga namnder 15 141 134 8
Totala investeringar 296 1917 1421 496
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Investeringar, bolag och kommunalférbund

Investeringar bolag och Utfall
kommunalférbund, mnkr perioden
Malarenergi AB 213
Bostads AB Mimer 167
Nya Vasteras Flygplats AB 0
Vasteras Parkerings AB 0
Vésteras Strategiska Fastigheter AB 10
Malarhamnar AB 2
Vafab kommunalférbund 26
Raddningstjansten Malardalen 57
Vastmanlandsmusiken 1
Vastmanlands Teater 0
Totala investeringar 476

Budget Prognos

2024

1559
487

0

1

18

15
139
145

2365

2024

1401
467

0

0

25

9

139
146

2189

Avvikelse
Prognos-
budget
-158

-20
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Sammanfattning skuld- och tillgangsférvaltning

Samtliga regler for skuldférvaltning som anges i Vésteras Stads Finanspolicy efterlevs

Bl G Ll O
AT A AT A
e L)

Koncernens externa upplaning
Snittranta extern upplaning (inkl derivat)

4}
12 873 12 873 12523
2,50% 2,55% 2,46%

Pensionsportfoljen

marknadsvarde 1747
Kulturfonden marknadsvarde 193 -0,3% 6,6%
Askoviksfonden marknadsvarde 3 -0,3% 6,4%
Likviditetsportféljen marknadsvarde 562 -0,1% 3,9%
Tillgangsportfoljer totalt 2 505

Skuldforvaltning

Upplaningsformform Vidareutlaning

3000
2500
2 000
1500
1000

500

m Certifikat

m Obligationer = Mimer

® Malarenergi

u Bilaterala lan ® Hallbarhetslankat

= Ovriga Ej vidareutlanat

Kapital- och rantebindning Vasteras kommunkoncern
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% -

M Réntebindning 4,06 ar

Outnyttjat

Betalningsberedskap

,

Likviditet

Tillgangsportfoljer Checkkrediter /

Loften

H Nyttjat Upplénat saldo

Kapitalbindning 2,6 ar

0-1Ar 1-2 Ar 2-3 Ar 3-4 Ar 4-5 Ar 5-6 Ar 6-7 Ar 7-8 Ar

Réntekostnadsscenario kommunens del (mnkr)

B NITH O Via Nad 0 H O Na 0

2025 |2,3% 1560 29 36 43
2026 |2,1% 2364 38 51 62
2027 |2,1% 2705 42 58 70
2028 |2,1% 2702 41 63 71

Stadens snittskuld &r baserad pa planunderlag samt framatblickande prognoser fran
verksamheterna. Huvudscenariot beskriver rantemarknadens aktuella prissattning och Marknad
+/- 1% motsvarar ett enprocentigt parallellskifte i marknadsréntorna. Staden har dven intakter
relaterat till den upplanade likviditeten, intdkterna beror pa dagsaktuella marknadsvillkor.

Manatlig rapportering
Finansiell riskrapport

finans@vasteras.se

8-9 Ar 9-10 Ar  Over 10 Ar
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Tillgangsforvaltning Allokeri
okering

Samtliga placeringsregler i Vésteras Stads Finanspolicy géllande etik och M pensionsportféljen

hallbarhet efterlevs

Samtliga allokeringsregler i Vasteras Stads Finanspolicy efterlevs 4}

m Rintebdrande vardepapper

u Aktier

Likvida medel

Pensionsportfoljen

Rantebarande vardepapper

Aktier

- varav svenska aktier 330,0 0,3%

- varav utlandska aktier 998,9 -0,9%

Likvida medel 0,5 0%
Totalt 1757,0 -0,5%

Marknadsvarde pensionsportféljen

(insatt kapital: 935 mnkr)
mnkr
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Under april manad 2022 flyttades 500 mnkr fran Likviditetsportfélj till Pensionsmedelsportfélj.

Manatlig rapportering
Finansiell riskrapport

finans@vasteras.se

[ERAS STAD
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