VASTERAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2021-03-31

§124 Dnr KS 2020/00417-1.2.1

Beslut - Agardirektiv for Milarenergi AB 2021

Beslut
Forslag till kommunfullmaiktige:

1. Forslag till bolagsspecifika dgardirektiv for Mélarenergi AB godkéinns.

2. Till rostombud att foretrdda stadens aktier vid bolagsstimma i punkt 1
ovan utses Kennet Julin med Madelene Rinne som erséttare.

3. Rostombudet instrueras att rosta i enlighet med punkt 1 ovan.
4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation

Elisabeth Unell (M), Anna Hérd af Segerstad (M) och Marcus Jacobson (M)
reserverar sig mot beslutet till forman for Elisabeth Unells (M) yrkande och
lamnar foljande skriftliga reservation:

"Infrastrukturen dr ndgot som staden langsiktigt behover ha radighet 6ver
men ska inte konkurrera om driften med privata foretag pad marknaden."

Anna Maria Romlid (V) reserverar sig mot beslutet till forman for det egna
yrkandet.

Arendebeskrivning

Visteras stads bolagspolicy utgdr viardegrund for stadens dgande av bolag.
Virdegrunden kompletteras av gemensamma dgardirektiv som ger en grund
for styrningen av stadens bolag. Dérutdver finns bolagsspecifika
dgardirektiv. De bolagsspecifika dgardirektiven faststills av
kommunfullmiktige och bekriftas darefter vid bolagsstimma i bolaget innan
de trader ikraft.

Kommunfullméktige utfardar bolagsspecifika dgardirektiv som géller
tillsvidare. De bolagsspecifika dgardirektiven har en versyn arsvis.
Oversynen innebir att bolag som paverkas av storre fordndringar eller att
bolaget inte uppfyller de bolagsspecifika dgardirektiven pa sikt ska
hinskjutas till kommunfullmiktige for nytt dgardirektiv eller annan atgard.
Normalt bor dgardirektiven ses dver inom en 3-4 arsperiod.

Stadsledningskontoret har till kommunstyrelsen ldmnat f6ljande forslag till
beslut:

Forslag till kommunfullméktige:
1. Forslag till bolagsspecifika dgardirektiv for Mélarenergi AB godkénns

2. Till réstombud att foretrdda stadens aktier vid bolagsstimma i punkt 1
ovan utses Kennet Julin med Madelene Rinne som erséttare

3. Rostombudet instrueras att rosta i enlighet med punkt 1 ovan

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Elisabeth Unell (M) lamnar foljande yrkanden:

- Att protokoll frén bolagsstimmorna och styrelsemoten ska skickas till
kommunstyrelsen och ldggas ut pa stadens hemsida.

- Att Mélarenergi AB fér 1 uppdrag att ta fram en plan for hur driften av
stadsnit inom Fibra AB kan séljas/avvecklas.

Amanda Gronlund (KD) och Anna Maria Romlid (V) yrkar bifall till forsta
punkten i Elisabeth Unells (M) yrkande.

Anna Maria Romlid (V) lamnar foljande tilldggs- och dndringsyrkanden:
2.1 Uppdrag

* Lédgga till en ny punkt: “Bolaget ska aktivt jobba med miljokrav och sociala
krav vid upphandlingar.”

2.5 Ekonomi

« Punkt tre: Andra meningen till, “Bolaget ska kunna limna koncernbidrag
till Visteras stadshus AB, nivan pa koncernbidraget faststills i samband med
uppréttande av drets koncernbokslut. ”

Staffan Jansson (S) yrkar avslag pa Elisabeth Unells (M) och Anna Maria
Romlids (V) yrkanden.

Proposition

Ordforanden finner att det finns tre forslag till beslut: dels Elisabeth Unells
(M) yrkande i tva punkter, dels Anna Maria Romlids (V) yrkande i tva
punkter och dels stadsledningskontorets yrkande. Ordféranden foreslar en
beslutsgang som innebér att de tre forslagen stélls mot varandra.
Kommunstyrelsen godkanner beslutsgangen.

Ordforanden later kommunstyrelsen ta stéllning till férslagen och finner att
kommunstyrelsen har beslutat enligt stadsledningskontorets forslag.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kennet Julin
Epost: kennet.julin@vasteras.se
Kopia il Kommunstyrelsen

Malarenergi AB

Tjansteutlatande - Agardirektiv for Malarenergi AB 2021

Forslag till beslut
Forslag till kommunfullméktige:

1. Forslag till bolagsspecifika dgardirektiv for Milarenergi AB
godkinns

2. Till réstombud att foretrdda stadens aktier vid bolagsstimma i p. 1
ovan utses Kennet Julin med Madelene Rinne som erséittare

3. Rdstombudet instrueras att rosta i enlighet med p. 1 ovan

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arendebeskrivning

Visterds stads bolagspolicy utgdr viardegrund for stadens dgande av bolag.
Virdegrunden kompletteras av gemensamma dgardirektiv som ger en grund
for styrningen av stadens bolag. Dérutover finns bolagsspecifika
dgardirektiv. De bolagsspecifika dgardirektiven faststills av
kommunfullmiktige och bekriftas darefter vid bolagsstimma i bolaget innan
de trader ikraft.

Kommunfullméktige utfardar bolagsspecifika dgardirektiv som géller
tillsvidare. De bolagsspecifika dgardirektiven har en versyn arsvis.
Oversynen innebir att bolag som paverkas av storre fordndringar eller att
bolaget inte uppfyller de bolagsspecifika dgardirektiven pa sikt ska
hinskjutas till kommunfullmiktige for nytt dgardirektiv eller annan atgard.
Normalt bor dgardirektiven ses dver inom en 3-4 arsperiod.

Beslutsmotivering

De nya dgardirektiven dr utformade med utgangspunkt fran de gemensamma
dgardirektiven punkt 5.4 ”Utfarda bolagsspecifika dgardirektiv”’ dir foljande
framgar:

”Agardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltfor detaljerade.
Direktiven ska upprittas i samrdd med bolagen och med eventuella dvriga
dgare 1 bolaget for att dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i
samforstdnd lagts pd dem.” Bolagen som omfattas i drendet ar dgda till 100
%, varfor skrivningen “eventuella dvriga dgare” ovan kan bortses fran.
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Justeringar har gjort for att minska detaljeringsgraden i dgardirektiven och
snarare ge en viljeinriktning till bolagsstyrelserna. Bolagsstyrelserna och
respektive organisation ansvarar for att inom de givna punkterna i
dgardirektiven informera dgaren om vad de ska genomf6ra for att uppfylla
dgarens uppstillda kriterier samt hur de ska folja stadens styrande dokument
(program, policys, handlingsplaner och riktlinjer).

Det ar viktigt att inte plocka ut delar av olika program, policys,
handlingsplaner och andra riktlinjer som finns 1 stadens styrande dokument.
Det finns en uppenbar risk att program, policys, handlingsplaner och andra
riktlinjer fordndras da méste dven dgardirektiven skrivas om. Nar det géller
forandringar av dessa ar det béttre att det finns en kommunikation mellan
stadsledningskontoret och bolagen. Da blir stadens styrande dokument mera
foljdriktiga dven i bolagen.

Utgdngspunkten &r att bolagen sjdlva har den kompetens som behdvs for att
avgora vilka atgirder som behover genomforas for att storsta mojlig nytta
kan erhallas. Bolagen ska sedan presentera hur de ska uppnd dgardirektiven 1
sina affarsplaner. Affarsplanerna ska presenteras vid den arliga bolagsdagen
dar mojligheter finns att stélla frdgor och diskutera bolagens affarsplaner
infor ndstkommande ar. Redovisningen kommer att behandla alla punkter 1
dgardirektiven men med olika viktning beroende pé 1 vilken situation
respektive bolag befinner sig i. Vid den arliga bolagsdagen ska bolagen
redovisa uppsatta mal och planerade atgédrder inom social och ekologisk
hallbarhet, enligt avsnitt 2.1 i det bolagsspecifika dgardirektivet.
Uppf6ljning av dgardirektiven kommer att ske i 16pande och i samband med
arsbokslut.

I vissa dgardirektiv har det ldmnats 6ppningar dér olika prioriteringar
behdver behandlas.

Juridisk bedomning
Kommunstyrelsen dr behorig att fatta beslut i drendet.

Ekonomisk bedomning
Finns 1 beskrivet i respektive dgardirektiv.

Hallbar utveckling
Finns 1 beskrivet i respektive dgardirektiv.
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Agardirektiv for Miilarenergi AB

Vasteras Stads Bolagspolicy utgor styrande dokument for Vasteras Stads
agande av bolag. Dokumentet kompletteras av gemensamma
agardirektiv som ger en grund for styrningen av alla Vasteras Stads
heliagda bolag.

Detta dgardirektiv for Malarenergi-koncernen ar faststallt av
Vasteraskommunfullmaktige 20xx-xx-xx och bekraftade vid
Mailarenergi AB:s bolagsstimma 20xx-Xx-XX.

Mailarenergi AB har for narvarande foljande heldgda dotterbolag;

e Mailarenergi Vattenkraft AB
e Mailarenergi Forsiljning AB

Mailarenergi AB har for narvarande foljande deldgda dotterbolag

(agarandel i %);

e Fibra AB, (80,86 %), med det helagda dotterbolaget SamKom
AB.

e Milarenergi Elnit AB (65,1 %)

Mailarenergi AB har for narvarande andel i foljande i
intresseforetag;

e EFO AB
e Energikontoret i Malardalen AB

1. Bolagets verksamhet

Allmant galler att bolaget och dess dotterbolag ska uppfylla det
kommunala dndamalet med verksamheten, sdsom det ar beskrivet
i respektive bolagsordning.

Verksamheten ska i tillampliga delar folja de kommunalrattsliga
principer som giller for kommunala bolag. Koncernens
verksamheter lyder under flera speciallagar som t.ex. reglerar
elnats-, elhandels-, fjarrvairme- och VA-verksamheterna.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar framst att
den bedrivs pa affirsmassiga principer pa en konkurrensutsatt,
kommersiell marknad.
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2. Agarens direktiv till bolaget
2.1 Uppdrag

e Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag bidra till att uppfylla
Agenda 2030.

e Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag bidra till att dgaren kan
forverkliga Vision 2026 och stadens styrande dokument
(program, policys, handlingsplaner och andra riktlinjer) samt
att den vardegrund som beslutats av kommunfullmaktige i
Visteras genomsyrar bolaget.

e Bolaget ska aktivt delta och samarbeta med dgarens
forvaltningar och 6vriga bolag och delta i koncernovergripande
gemensamma utvecklingsprojekt.

¢ Bolaget ska samverka med andra kommuner och intressenter i
syfte att na en héllbar samhallsutveckling.

e Mailarenergi ska i huvudsak verka i Malardalen, med Vasteras
som huvudort.

e Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsmassiga principer
och vila pa en langsiktigt hallbar grund med utgangspunkt fran
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

e Bolaget ska arsvis redovisa sina planerade atgarder for 6kad
social och ekologisk hallbarhet separat i affirsplanen samt sina
ataganden i relevanta delar av Visteras stads program, policys,
handlingsplan och andra riktlinjer. Bolaget ska arsvis redovisa
sina genomforda atgarder i
arsredovisningen/hallbarhetsredovisningen samt i
koncernstyrningsrapporten.

¢ Bolaget ska utveckla sin prisstruktur for att 6ka kundernas
incitament till att minska sin resursanvandning.

e Bolaget ska beakta totalforsvarets krav i all sin verksamhet och
vidta de forberedelser som behovs for verksamheten vid hojd
beredskap.

¢ Bolaget ska verka for basta kommungemensamma nytta. Nar
det ar ekonomiskt fordelaktigt ska bolaget samordna sina
administrativa processer och ovriga tjanster inom koncernen
Visteras stad.

e Mailarenergi ska ta ansvar for grundlaggande infrastruktur i hela
kommunen vad galler vatten, avlopp och fiber. Alla ska ha ratt
att koppla upp sig till narliggande infrastruktur pa affirsmassig
grund.
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2.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

De gemensamma dgardirektivens punkter 4.2 och 4.3 anger att bolaget
ska arbeta for att identifiera och lyfta fragor som kan vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for en bedomning av om fragan
bor lyftas till kommunfullmaktige for stallningstagande, samt att
l6pande information och samrad ska ske med stadsledningskontoret
och med kommunstyrelsen.

Beslut i foljande fragor skall alltid redovisas till Vasteras Stadshus AB
for en bedomning om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

e Avtal om overlatelse eller forvarv av fastighet, rorelse eller
rorelsegren, annan tillgdng eller om samarbete med annat foretag,
om sadant projekt eller avtal i visentlig man paverkar Bolagets
verksamhet.

¢ Bildande, overlatelse eller nedlaggning av dotterbolag.

e Andrad verksamhetsinriktning.

e Ingdende av borgensatagande eller stillande av annan sidkerhet.

o Avtal eller forandring av avtal med part, i den man avtalet har,
eller kan forvantas fa, nagon vasentlig betydelse for bolagets
stallning eller rorelse.

e Andring av bolagsordning.

e Andring av bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av
konvertibla skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratt
vid nyteckning och vinstandelsbevis.

e Forandringar i taxornas struktur.

2.3 Gemensamma styrdokument

Bolagets styrelse skall arligen i samband med konstituerade
styrelsemote (eller nasta ordinarie styrelsemote efter
bolagstimman) ga igenom bolagsordning, Visteras Stads
Bolagspolicy, de gemensamma agardirektiven, specifika
agardirektiven, andra program, policys, handlingsplaner och
riktlinjer som galler for Vasteras Stad, exempelvis riktlinjer for
intern kontroll och finanspolicy.
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Agaren informeras via koncernstyrningsrapporten, att styrelse
tagit del av dokumenten. I affirsplanen redovisar styrelsen hur
styrdokument ska tillampas i bolaget.

Styrelsen skall besluta om en arbetsordning och en skriftlig
instruktion till den verkstéllande direktoren, aterrapportering sker
i koncernstyrningsrapporten.

2.4 Insynibolaget

Kommunstyrelsen i Visteras och Viasteras Stadshus AB dger ratt
att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Vasteras Stadshus AB:s
VD eller den av VD utsedda person, har ratt att narvara vid
bolagets styrelsemoten. Detta géller dock endast i den man hinder
inte foreligger pa grund av forfattningsreglerad sekretess. I
enlighet med de gemensamma dgardirektiven punkt 10.2.

2.5 Ekonomi

Koncernens lonsamhetsniva och finansiella stillning ska vara tillracklig
for att sakra bolagets fornyelse och utveckling som mgjliggor att méalen
om ekologisk och social hallbarhet nds, samt mojliggora
utdelning/koncernbidrag till 4garen.

e Koncernens soliditet ska uppga till minst 30 %.

e Bolaget ska langsiktigt ha en avkastning pa totalt kapital pa
minst 6 % exklusive VA-verksamhet senast 2031, bolaget far inte
understiga 5,0 % avkastning pa totalt kapital exklusive VA-
verksamhet som ett rullande medelvarde 6ver fyra ar. Bolaget
far inte understiga 5,3 % avkastning pa totalt kapital exklusive
VA-verksamhet som ett rullande medelvarde over fyra ar efter
2025.

e Bolaget ska arligen lamna utdelning/koncernbidrag till 4garna
med motsvarande 25 % av resultat efter finansnetto efter avdrag
for schablonskatt. Dock ska utdelning/koncernbidrag minst
uppga till 63 mnkr arligen.

e Bolaget ska arligen uppratta en langsiktig (minst 3-arig)
Affarsplan som beskriver hur bolagets skall uppnéa sina mal,
uttryckta i 4gardirektivet.

e Affarsplanen ska innehélla en 3-arsbudget, budget ar 1 och
budgetram for ar 2-3.
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o Affarsplanen ska aven innehélla en tiodrsplan med tillhorande
resultatrakning, balansrakning, kassaflode och ekonomisk
analys.

o Affarsplanen med tillhorande budget ska lamnas till 4garen i
mitten av oktober och redovisas i samband med bolagsdagen for
Vasteras Stadshus AB. Affarsplanen avstams mot dgardirektivet
av Visteras Stadshus AB och bolaget.

anm: Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt i
forhéllande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital=resultat fore finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning for aret.

3. Mal

I de fall dar specifika mal inte anges ska bolaget ta fram lampliga
mal som visar hur bolaget utvecklas i linje med agarens
overgripande inriktning.

Bolaget ska i sin I6pande uppfoljning redovisa sina mal och visa
hur bolaget utvecklas gallande:

e Marknad, bolaget ska genomfora benchmarking i jamforelse
med andra energibolag med likvardiga produkter, tjanster och
antal kunder. Benchmarking ska bland annat goras mot
lonsamhet, avkastning pa totalt kapital och finansiell stidllning,
soliditet. Benchmarking redovisas lampligen i samband med
bolagsdagen i november.

e Lonsambhet, kassaflode och finansiell stallning redovisas i
langtidsprognos enligt avsnittet 2.5 ovan.

¢ Kundnoéjdhet

e Miljo och klimat



Faststillt av kommunfullméktige 2015-04-01, § 98  Dnr 2015/145-KS

gee9y
VASTERAS STAD

Gemensamma agardirektiv

Innehallsforteckning sid
1 Definition, syfte och tillaimpning 2
1.1 Tillimpning 2
1.2 Tillampning i deldgda bolag
2 Agarstyrning, formell styrning 2
2.1 Bolagsstimmans genomforande 2
2.2 Agarens ombud pa bolagsstimman 3
2.3 Arenden p4 bolagsstimman 3
2.4 Kallelse till bolagsstimman 3
3 Agarstyrning, gemensamma forhallningsregler, gemensamma

mal for ekonomi och verksamhet 3
3.1 Forhallningsregler, samordning och invanardialog 3
3.2 Mal for ekonomi och verksamhet 4
4 Agarstyrning, informell styrning 4
4.1 Information av allmint intresse 4
4.2 Fréagor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt | 4
4.3 Lopande information och samrad 4
5 Ansvar och roller, kommunfullméktige 4
5.1 Faststilla bolagsordning och eventuellt aktiedgaravtal 5
5.2 Tillsitta en styrelse 5
5.3 Utse lekmannarevisor 5
5.4 Utfarda bolagsspecifika dgardirektiv 5
5.5 Utfarda ombudsinstruktion 6
6 Ansvar och roller, kommunstyrelsen 6
7 Ansvar och roller, revisorer och lekmannarevisorer 7
8 Ansvar och roller, bolagsstyrelsen 7
8.1 Arlig utvirdering 7
8.2 Styrelsens ledamoéter 7
8.3 Styrelsens ordférande 8
8.4 Styrelsens arbetsformer 8
8.5 Arbetstagarledamoter 8
8.6 Tillsattande av verkstillande direktor 8
8.7 Dotterbolag i bolagen 8
9 Ansvar och roller, verkstillande direktor 8
10 | Bolagens aterrapportering, kommunstyrelsens uppsiktsplikt 9
10.1 Kommunstyrelsens ansvar 9
10.2 Bolagens ansvar 9
Bil
1 Aktuella lagparagrafer
2 Koncernstyrningsrapport bolag (mall for innehall)
3 Arsstimmans genomforande

Sida1avio



Faststillt av kommunfullméktige 2015-04-01, § 98  Dnr 2015/145-KS

gussy
VASTERAS STAD

1.  Definition, syfte och tillampning

Kommunens ansvar for styrning och ledning av verksamhet som bedrivs i
bolagsform regleras i 3 kap. kommunallagen (KL). Det som galler for bolag
i detta dokument giller dven for stiftelser som Vasteras stad bildat, ensam
eller tillsammans med annan, for en kommunal angelagenhet samt for
foreningar dar kommunen bestimmer tillsammans med négon annan.

Syftet med de gemensamma agardirektiven ar att ge en gemensam grund
for styrningen av och uppsikten 6ver bolagen samt att reglera ansvarsfor-
delningen for bolagsstyrningsfragor.

De gemensamma dgardirektiven med bilagor ar faststidllda av kommun-
fullmaktige i Vasteras stad samt av bolagsstaimman i respektive bolag.

1.1 Tillimpning
Bolagen ska i sin verksamhetsplanering i budget och under I6pande ar

sakerstalla att verksamheten bedrivs enligt de mal och forhallningsregler
som galler enligt tillampliga lagar, avtal och direktiv fran dgarna.

De gemensamma agardirektiven innehaller principer och riktlinjer som
ska gilla for samtliga bolag dar Viasteras stad dr ensam agare.

1.2 Tilliimpning i deligda bolag

For delagda bolag maste 4garna komma 6verens om vilka principer och
riktlinjer som ska galler for det delagda bolaget. I vilken utstrackning
Vasteras stad ska verka for att de gemensamma agardirektiven tillampas
for deldgda bolag beror pa storleken pa dgandet, verksamhetens art och
omstandigheterna i ovrigt.

2. Agarstyrning, formell styrning

Aktiebolagslagen giller utan undantag for kommunala hel- och delagda
aktiebolag. I aktiebolagslagen regleras bland annat styrelsens och VD:s
uppgifter och vad som ska framga av bolagsordningen, som ar det centrala
styrande dokumentet for ett aktiebolag. Varken fullmaktige eller
kommunstyrelsen utgor formella organ i aktiebolagsrattslig mening. For
aktiebolaget ar bolagsstimman det hogsta beslutande organet och det
enda forumet dar dgaren formellt utovar sin makt. Med bolagsstimma av-
ses bade ordinarie bolagsstimma (arsstimma) och extra bolagsstimma
om inget annat framgar.
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2.1 Bolagsstimmans genomforande

Bolagsstimman ska som huvudregel genomforas per capsulam (sa kallad
pappersstimma). Avseende bolagsstimmans genomférande, se dven bi-
laga x.

2.2 Agarens ombud pa bolagsstimman

Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstimman av ett ombud. Proto-
kollet fran stimman ska skickas till agare, styrelseledamoter, revisorer och
lekmannarevisorer. Till justeringsman vid bolagsstimman ska utses ndgon
som har rostratt pa stamman.

2.3 Arenden pi bolagsstimman

Regler om bolagsstamman finns i aktiebolagslagen. Av bolagsordningen
framgar vilka drenden som ska beslutas pa arsstimman. Agardirektiv ska
alltid beslutas av bolagsstamman for att bli bindande for bolaget.

Beslut om val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter samt lekmanna-
revisorer fattas av kommunfullmaktige.

De val som gjorts av kommunfullmiktige ska anmailas pa bolagsstamman.

Bolagets revisor for den lagstadgade revisionen utses pa bolagsstimman.

2.4 Kallelse till bolagsstimman (arsstamma och extra
bolagsstamma)

Kallelse till bolagsstimma, med komplett underlag for beslut, ska delges av
bolaget i sd god tid att kommunstyrelsen kan fatta beslut om att utse
ombud samt beslut om instruktion till ombudet innan bolagsstimman.

Vid kallelse till bolagsstimma maste styrelsen beakta kommunfullmaktige
ska ta stillning innan beslut fattas i bolaget i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt.

3. Agarstyrning, gemensamma forhallningsregler,
gemensamma mal for ekonomi och verksamhet

Oavsett i vilken form Vésteréas stad driver verksamhet ska den enligt 3 kap.
16§ KL falla inom det kommunala dndamalet och utforas inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

3.1 Forhallningsregler och samordning

De demokratiska och rittsliga spelregler som giller for Vasteras stad ska
galla aven for bolagen. P4 samma sitt ska Vasteras stads overgripande
program och policys dven gélla for bolagen i tillampliga delar.
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Bolagets styrelse ska ta stillning till hur Vasteras stads styrdokument ska
tillimpas i bolaget. Aterrapportering av styrelsens beslut i dessa fragor ar
en av punkterna i koncernstyrningsrapport for bolag som bolagen lamnar
till Vasteras stad arligen i samband med bokslutet.

Bolagsverksamheten ska samordnas med 6vriga verksamheter nér sa ar
mojligt for mesta mojliga nytta for invanarna.

3.2 Mal for ekonomi och verksamhet

Bolagens verksamhet anges i bolagsordningen. I KL star det att en
kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sa-
dan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Bolagen ska
efterstrava ett ekonomiskt resultat som ger utrymme bade for en arlig
avkastning till 4garen pa bolagets kapital samt for en langsiktig konsolide-
ring av bolaget. Mer detaljerade verksamhetsmassiga, ekonomiska och fi-
nansiella mal redovisas i bolagsspecifika dgardirektiv for respektive bolag.

4. Agarstyrning, informell styrning

Den formella styrningen i bolagsordning och dgardirektiv ar inte tillracklig
for ett aktivt agarskap. Det kravs ocksa informell styrning i form av samrad
och dialog mellan Vasteras stad och bolagen. Vasteras Stad och bolagen
ska i synnerhet samrada for att identifiera fragor som kan vara av princi-
piell beskaffenhet eller annars av storre vikt pa lang och kort sikt.

4.1 Information av allméint intresse

Bolagen ska sjdlva bestimma om, nir och hur information om bolaget bast
lamnas till politiker, tjansteman och allmanhet.

4.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt.

Bolagen ska sjalva arbeta for att identifiera och lyfta frdgor som kan vara
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for en bedomning av
om fragan bor lyftas till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Exempel pa fragor av principiell betydelse kan vara storre investeringar,
principiella taxe- eller avgiftsbeslut, andring av aktiekapital, forvarv- eller
avyttring av bolag eller andrad verksamhetsinriktning.

4.3 Lopande information och samrad

I koncernledningsgruppen for Vasteras stad deltar VD i heldgda och majo-
ritetsdgda bolag. Koncernledningsgruppen leds av stadsdirektoren. Pa
tjainstemannaniva genomfors dven regelbundna moéten med bolagens led-
ningar, stadsdirektoren med flera dar det finns mojlighet att informera och
Rfﬂa fragor som kan vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
rligen genomfors en bokslutsgenomgang med kommunstyrelsen dar
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arets resultat samt avstimning av dgardirektiv presenteras och mojlighet
finns for fragor.

5. Ansvar och roller, kommunfullmdaktige

Ansvaret for Vasteras stads bolagsstyrning ligger ytters hos kommunfull-
maktige. Kommunfullmaktige faststaller principer och direktiv for styr-
ningen och uppfoljningen av Visteras stads bolag.

Kommunfullmaktige beslutar om i vilken form verksamhet ska bedrivas
utifran de principer som de sjilva faststallt. Om kommunfullméktige be-
slutat att viss verksamhet ska bedrivas i bolagsform ska de dven:

5.1 Faststilla bolagsordning och eventuellt aktieidgaravtal

Bolagsordningen innehéller bland annat paragrafer om det kommunala f6-
remalet och dndamaélet med verksamheten. For delagda bolag ska i ett
aktiedgaravtal regleras mer i detalj hur d4gandet ska ut6vas i bolaget.

5.2 Tillsitta styrelse

En bolagsstyrelse kan besta av savil politiker som tjainstemin. Foljande
styrelsesammansittningar kan aktualiseras:

e en styrelse med enbart representanter fran de politiska partierna,
eller

e en styrelse med savil representanter fran de politiska partierna som
tjansteman (alternativt andra ledamoter som ytterligare tillfor
branschkompetens eller annan fackkompetens), eller

e en styrelse enbart bestaende av tjinsteman (alternativt andra leda-
moter)

Tjansteman som ska inga i styrelser som ledamoter eller suppleanter ska
valjas av kommunstyrelsen, efter forslag av stadsdirektoren. I ovrigt ska
val av styrelseledaméter och suppleanter goras av kommunfullméaktige.

Efter allmanna val sker alltid nyval av fortroendevalda styrelseledamoter
och suppleanter i bolagen. Val av styrelseledaméter och suppleanter avser
bade moderbolag och dotterbolag.

Styrelseledamoter och suppleanter ska viljas till och med det arsskifte som
infaller narmast efter det allmanna valet.

Arvoden och ersattningar till fortroendevalda styrelseledaméter, inklusive
ordforande och i forekommande fall vice ordforande, samt suppleanter
foljer reglerna om arvoden och ersittningar till fortroendevalda i
kommunen. Nagon sarskild ersittning till tjansteman for styrelsearbete
betalas inte ut.
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5.3 Utse lekmannarevisor

Lekmannarevisorer ska utses av kommunfullmiktige. Arvode till lek-
mannarevisor foljer regelverket for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda i kommunen. I en gemensam upphandling ansvarar
kommunrevisionen for upphandling av sakkunnigt bitrade till
lekmannarevisorerna och kommunstyrelsen ansvarar for upphandling av
auktoriserad revisor for lagstadgad revision. Kostnaden for de
fortroendevalda revisorerna och deras bitraden betalas av bolaget.

Lekmannarevisorer ska valjas till och med det arsskifte som infaller
narmast efter det allmanna valet.

5.4 Utfarda bolagsspecifika dgardirektiv

De bolagsspecifika agardirektiven kompletterar bolagsordningen och de
gemensamma agardirektiven. Kommunfullmaktige utfardar bolagsspeci-
fika agardirektiv som galler tills vidare. Nar forutsattningarna for bolagets
verksamhet markbart fordndras maste de bolagsspecifika dgardirektiven
ses Over.

Agardirektiven ska inneh&lla vilka sirskilda uppgifter bolaget har att 16sa
och vilka restriktioner i verksamheten som agaren vill ange. Direktiven ska
innehélla en konkretisering av verksamhetsmalen i kvantitativa och kvali-
tativa termer. Agardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltfor detal-
jerade. Direktiven ska upprattas i samrad med bolagen och med eventuella
ovriga agare i bolaget for att dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter
som i samforstand lagts pa dem.

For moderbolag som har dotterbolag, faststéller moderbolaget bolags-
specifika dgardirektiv for sina dottrar, i de fall det bedoms finnas ett behov
av agardirektiv.

5.5 Utfarda ombudsinstruktion

Kommunstyrelsen utser ombud och utfirdar ombudsinstruktion infor
bolagsstimmor i bolagen. I bolagskoncerner ska moderbolaget utse ombud
och utfarda ombudsinstruktion infor bolagsstammor i dotterbolagen.

Vid beslut av kommunfullmaktige i &renden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt och drendet harefter ska foras till bolags-
stimman, kan kommunfullméaktige aven fatta beslut om val av ombud
samt ombudsinstruktion.

Ombudsinstruktionen ska omfatta hur ombudet ska rosta i pa stamman
forekommande drenden.
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6. Ansvar och roller, kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt KL utova uppsikt over de kommunala bo-
lagen. Uppsikt innebar att halla sig informerad om bolagens forhallanden i
olika avseenden samt att bedoma hur bolagen i dessa avseenden forhaller
sig till styrande dokument och dyl. Kommunstyrelsen ska arligen lamna en
skriftlig rapport till kommunfullméktige hur uppsiktsplikten har utovats.
Kommunstyrelsen har dven ansvar for information till bolagen om vilka
rapporteringskrav som géaller for bolagen samt vilka tidplaner och dylikt
som ska foljas.

Bolagens ekonomiska redovisning ska ordnas s att varje bolags ekonomi
ar klart avgransad, samtidigt som den ska kunna konsolideras med
Visteras stad i den sammanstillda redovisningen. Gemensamma principer
for den sammanstillda redovisningen distribueras fran staden till bolagen
lopande och infor varje rapporteringstillfalle.

Kommunstyrelsen ska samordna upphandling av auktoriserad revisor for
den lagstadgad revisionen i bolagen samt upphandling av ansvarsfor-
sakring for verkstillande direktor och styrelsemedlemmar.

Kommunfullmaktige kan delegera beslutanderatt till kommunstyrelsen.
Denna delegation framgar av kommunstyrelsens reglemente. Har kan
namnas bl. a.
e Utseende av ombud och upprittande av ombudsinstruktion infor
bolagsstimma (arsstimma alternativt extra bolagsstamma).

7.  Ansvar och roller, revisorer och lekmanna-

revisorer

Bolagets revisor, med ansvar for den lagstadgade revisionen, ska i den
utstrackning som foljer av god revisionssed granska riakenskaperna och
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som foljer av god sed
for lekmannarevisorer granska verksamhetens dndamaélsenlighet, om bo-
lagets verksamhet skots pa ett ekonomisk tillfredsstédllande siatt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorn ska avge en egen
granskningsrapport som hanteras pa samma sitt som revisionsberéattelsen.

8. Ansvar och roller, bolagsstyrelsen

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststilla strategin for bolagets
verksamhet, sikerstilla att bolaget har en effektiv ledning, f6lja upp och
kontrollera verkstillande direktorens forvaltning, se till att kommunfull-
maktige far ta stillning innan beslut fattas i bolaget i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt samt se till att bolagets aktiedgare
informeras om bolagets utveckling och ekonomiska situation. Styrelsen
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ska ocksa se till att det finns en tillfredsstillande intern kontroll som byg-
ger pa en genomford riskanalys, samt att bolaget foljer de regler som galler
for bolagets verksamhet.

8.1 Arlig utviirdering

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete enligt riktlinjer i svensk kod
for bolagsstyrning. Utvarderingen ska minst omfatta om styrelsen saknar
nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbets-
former fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar det géller
eventuell arbetsfordelning. Om styrelsen kommer fram till att det finns
brister som behover atgardas ska styrelsen atgiarda bristerna eller anmala
dem till kommunstyrelsen. Styrelsen ska arligen aven utvardera verk-
stallande direktorens insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska nar-
vara.

8.2 Styrelsens ledamoter

Ledamoten ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som kravs for
att pa basta sitt tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot ska verka
for att Vasteras stads &ndaméal med verksamheten sa som det kommer till
uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv forverkligas samt att tillampliga
kommunalrattsliga principer uppratthalls.

8.3 Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Styrelsens ordforande ska efter sam-
rad med verkstillande direktoren faststilla forslag till dagordning for sty-
relsens sammantraden samt se till att dessa ar val forberedda och genom-
fors effektivt.

8.4 Styrelsens arbetsformer

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning, instruktion
for verkstillande direktoren samt rapporteringsinstruktion ska vara an-
passade till bolagets forhédllanden och vara sa tydliga, utforliga och kon-
kreta att de kan tjana som styrdokument for styrelsens arbete.

Styrelsen ansvarar for saval arlig som lopande verksamhetsrapportering
till Vasteras stad. Styrelsen ska se till att andamalsenliga relationer med
bolagets revisorer och lekmannarevisorer uppratthalls.

8.5 Arbetstagarledamoter

Arbetstagares ritt till representation i styrelser for aktiebolag ar lagregle-
rad. Dispens fran lagen foreligger i kommunala aktiebolag dar styrelsens
sammansittning ar beroende av politiska styrkeforhallanden. Arbets-
tagarforetradarna deltar i styrelsens overlaggningar men inte i besluten.
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8.6 Tillsidttande av verkstillande direktor

Anser styrelsen att det behovs en verkstillande direktor, VD, med ansvar
for den I6pande forvaltningen, ska styrelsen utse en VD. Vid tillsattande av
VD ska samrad ske med dgaren. Vasteras kommuns riktlinje for
rekrytering av forvaltnings- och bolagschefer i Vasteras stad ska foljas vid
tillsattande av VD i helagda bolag.

9. Ansvar och roller, verkstallande direktor
Verkstillande direktoren ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg
som kravs for att pa basta sitt tillvarata bolagets intresse. Verkstéallande
direktoren ska verka for att Visteras stads andamal med verksamheten sa
som de kommer till uttryck i bolagsordningen, agardirektiv och styrelsebe-
slut forverkligas.

Verkstillande direktoren ska skota den 1opande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokforing och me-
delsforvaltning skots pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ansvarar for att forse styrelsen med den inform-
ationen om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i ovrigt styrel-
sen behover for sitt arbete.

Verkstillande direktoren ansvarar for att Bolagsverkets uppgifter om bola-
get ar uppdaterade.

10. Bolagens aterrapportering, kommunstyrelsens
uppsiktsplikt

10.1 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolagen, eller ansvar for forvalt-
ningskontroll, framgar av 6 kap. KL.

Kommunstyrelsen ska arligen prova om bolagen uppfyllt det kommunala
andamalet enligt bolagsordningen samt att bolagen i alla avseenden for-
héllit sig inom de kommunalrattsliga granserna. Finner styrelsen att s
inte ar fallet ska den lagga forslag till kommunfullmiktige om nodvandig
andring.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt innebar att halla sig informerad om bo-
lagens forhallanden i olika avseenden samt att bedoma hur bolagen i dessa
avseenden forhaller sig till 4garstyrningen och andra styrande dokument.
Kommunstyrelsen ansvarar for att Vasteras stads hel- och deldgda bolag
foljer vad som ar lagenligt enligt KL.
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Uppsiktsplikten uppratthalls formellt genom att kommunstyrelsen far
skriftlig aterrapportering fran bolagen i samband med delar- och ars-
rapportering enligt tidplan och anvisningar fran stadsledningskontoret.
Uppsikten omfattar aven muntliga genomgangar fran bolagen till KS i
samband med aterrapportering. Da finns mojlighet till dialog.

Kommunstyrelsen ska arligen, skriftligt, rapportera till kommunfullmak-
tige hur uppsiktsplikten har utovats.

10.2 Bolagens ansvar

Uppsiktsplikten utdvas formellt genom regelbunden aterrapportering fran
bolagen utifrdn gemensamma mallar. Mallarna ar utformade for att ge in-
formation till kommunstyrelsen for att tillgodose uppsiktsplikten.
Rapporteringskraven for hel- respektive delagda bolag framgar av an-
visningar infor respektive rapporteringstillfille (se 4ven bilaga, koncern-
styrningsrapport och anvisningar for rapportering fran bolagen).

Rutiner finns daven for muntlig genomgang i samband med rapportering
till Vasteras stad. Bolagen ska aktivt delta i de informella motesforum som
finns mellan bolagen och Visteras stad. Syftet med dessa moten ar att
delge information, samrada och samverka. Bolagen ansvarar dven for att i
ovrigt lopande meddela viktig information som Visteras stad kan behova.

Bolagen ska tillhandahalla till kommunstyrelsen, eller till berord tjanste-
man pa stadsledningskontoret all den information som behévs for att
kommunstyrelsen ska kunna utfora sitt uppdrag enligt ovan. Det innebar
att kommunstyrelsen eller berérd tjainsteman har ratt att ta del av raken-
skaper och handlingar som behovs for att utova uppsiktsplikten.

Aven moderbolagens dotterbolag ska folja de principer som faststills for
kommunalt 4gda bolag. Moderbolagen ansvarar sjialva for styrning och
ledning och uppf6ljning av sina dotterbolag. Aterrapportering till Visteras
stad ska dven omfatta dotterbolag. Moderbolag ansvarar for att, vid behov,
faststilla bolagsspecifika dgardirektiv for sina dottrar i dialog med agaren.
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