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Utvecklad och forenklad
styrmodell




ARSPLAN 2022

4 48 9

malsatta
indikatorer

overgripande

s uppdrag

+ malsatta indikatorer och uppdrag pa varje namnd...
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ARSPLAN 2022

VEM AR DET

SOM KOR
EGENTLIGEN?




DETALJERINGSPARADOXEN

LANG ONSKELIST:A\ & RISK FOR SVAGARE
DETALJERADE MAL STYRKRAFT

RESONERA OM
AVVAGNINGAR
politiskt signalvarde
operativ styrkraft
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NUVARANDE STYRMODELL

Kommunfullmaktiges styrning och uppfoljning

Vision 2026 — Staden utan granser

Agenda 2030

Mal och Strategiska

Grunduppd t
e pprelmis inriktningar utvecklingsomraden

Vardegrund — Alltid basta mojliga mote
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NY STYRMODELL 2024

KOMMUNFULLMAKTIGE

Vision

Agenda 2030

Politisk viljeinriktning for mandatperioden

Stadens styrdokument

Kommunfullmaktiges mal

BOLAG NAMND

Namndens uppdrag (reglemente)
Bolagens uppdrag och mal

(agardirektiv)

Namndens mal
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BARANDE PRINCIPER

ENGAGERANDE TYDLIGA TYDLIGARE & FARRE &
MALBILD UPPDRAG FORENKLAD TYDLIGARE

Vision STYRNING MAL

RIKTADE SKARPARE KREATIVITET,

UPPDRAG UPPFOLINING HANDLINGSKRAFT
& ANALYS & TILLIT

Fokus pa dem vi dr till for

VASTERAS STAD



TILLITSSTYRNING

Tillit forutsatter tydliga mal och mandat.

Tillitsbaserad styrning ska inte missforstas som naivitet eller
fritt valt arbete. Tillit forutsatter bade framjande och
ansvarsutkravande.

Uppfdljning och tillsyn ska inte utféras slentrianmassigt, utan
med eftertanke och syfte att bidra till utveckling.

Tillitsbaserad styrning syftar till att skapa bade organisatoriska
forutsattningar och handlingsutrymme.

Tillit ar ingen universalldsning och ersatter inte behov av
resurser.

Sammanfattning fran tillitsdelegationens huvudbetdnkande (SOU 2018:47)
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PLANERINGS- & UPPFOLJNINGSPROCESSEN
FRAMGANGSFAKTORER

» Skarpare och forenklad nuldageskoll/karta
(en A4 sida - underlag for politiken i namnderna att
prioritera, ange riktning och mal)

e Styra pa farre mal
(3/namnd)

* Planeringsdialoger

* Resultatdialoger pa alla nivaer
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NULAGESKOLLENS INNEHALL

Pa en A4-sida beskriva:

* Namndens uppdrag

e Var samlade analys av namndens nulage

* Behoven hos dem vi finns till for

* Verksamhetens resultat

* Verksamhetens storsta utmaningar

* Nyckeltal

* Trender och deras konsekvenser for verksamheten

VASTERAS STAD



NY STYRMODELL INNEBAR

UPPHOR NYTT

« Styrkort Tjanstepersoner
levererar teknisk
budget

Politiken ansvarar for
politiska satsningar

* 4 overgripande malen

* Planeringsunderlag
och inriktning
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ATT GORA 2023

Revidera visionen
(pagar)

Uppdatera policy for
styrning i koncernen,
beslutad av KF i april

Tydlighet om vara styrdokument
(program, policy mm)

Oversyn av styrdokument
(minska antal pagar)

Utvecklad och forenklad styrmodell

galler fullt ut from. 2024

Var/host: Implementering av
ny styrmodell

April: Malomraden beslutas
Maj: nulageskollen klar

September: Namnderna
bereder 3 mal for minst 2 av
malomradena

Host: beslut arsplan 2024

VASTERAS STAD



POLITISK VILIJIEINRIKTNING
BESLUTAD AV KF 2023-04-13

En jamlik, trygg och socialt
hallbar kommun

En klimatsmart och
ekologiskt hallbar kommun

En kommun med hog
sysselsattning, goda
arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv
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POLITISK VILIJIEINRIKTNING
BESLUTAD AV KF 2023-04-13

En jamlik, trygg och socialt

hallbar kommun

Under mandatperioden:

Okar méjligheten till stéd och larande for att alla
barn och unga ska lyckas och kdanna framtidstro.

Starks kommunens forebyggande och
trygghetsskapande arbete tillsammans med
civilsamhallet och naringslivet.

Okar tillgangen till ett rikt kultur-, idrotts och
foreningsliv med fokus pa de vastra
stadsdelarna.

Skapas battre forutsattningar for att bygga
bostader och samhallsfastigheter mer
kostnadseffektivt, hallbart och tillgangligt.

VASTERAS STAD



POLITISK VILIJIEINRIKTNING
BESLUTAD AV KF 2023-04-13

Under mandatperioden:

«  Okar framkomligheten och tillgingligheten i
gang-, cykel och kollektivtrafiken i hela

En klimatsmart och kommunen.

ekologiskt hallbar kommun

* Framjas stadsgronska och andra
ekosystemtjanster samtidigt som den biologiska
mangfalden okar.

* Skapas mer jamlika forutsattningar for att leva
hallbart.

*  Minskar Vasteras stads fossilberoende for att bli
en fossilfri kommunal organisation ar 2030.

VASTERAS STAD



POLITISK VILIJIEINRIKTNING
BESLUTAD AV KF 2023-04-13

En kommun med hog
sysselsattning, goda
arbetsvillkor och ett starkt
naringsliv

Under mandatperioden:

Skapas battre forutsattningar for manniskor att
komma i egen forsorjning.

Okar kommunens samverkan med
utbildningsaktorer for att starka
arbetsmarknadens kompetensforsorjning.

Forbattras arbetsmiljon och villkoren for stadens
anstallda for att hoja verksamhetens kvalitet.

Bidrar kommunen till ett starkare och mer
blomstrande naringsliv med fokus pa sma och
medelstora foretag.

VASTERAS STAD
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