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Vésteras stads revisorer

Revisorernas redogorelse for 2022

Vart uppdrag

| vart uppdrag som revisorer i Vasteras stad har vi granskat styrelsers och ndmnders
verksamhet och genom de valda lekmannarevisorerna har vi granskat verksamheten i
stadens bolag.

Revisorernas uppdrag, som regleras i kommunallagen, ar att granska all verksamhet och
beddma om den skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna kontrollen &r tillracklig. EY har
bitratt oss i granskningen och vi har haft stéd fran var revisionssekreterare.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen baseras pa en bedémning av vasentlighet och risk avseende ndmndernas och

styrelsernas verksamheter. Analysen har legat till grund f6r arets revisionsplanering och
beslut om granskningsinsatser. Arets granskning har skett genom I6pande granskning av
namnderna dar vi tagit del av handlingar och protokoll, méten med namndernas presidium,
féredragningar av inbjudna tjdnsteman pa revisionssammantraden, férdjupade granskningar,
samt granskning av delarsbokslut och bokslut.

De férdjupade granskningarna resulterar i rapporter som laggs ut pa var hemsida nar vi har
faststéllt dem. Rapporterna éverlamnas till kommunfullméktige som beslutar om den vidare
hanteringen. Vanligtvis skickas rapporterna till granskade styrelser och namnder med
begéran om svar pa vara iakttagelser och rekommendationer. Fér samtliga rapporter har vi
tagit fram sammanfattningar i form av "senaste nytt”.

Nedan féljer en sammanfattning av arets férdjupade granskningar som aterfinns pa stadens
hemsida:

Granskning av den évergripande lokalférsérjningsprocessen

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av den
overgripande lokalférsérjningsprocessen. Granskningen har syftat till att ge revisorerna
underlag for att bedéma om stadens lokalférsérjningsprocess ar andamalsenlig, avseende
styrning, uppféljning och kontroll.

Var 6vergripande bedémning ar att stadens lokalférsérjningsprocess i nulaget inte ar
andamalsenlig eftersom det saknas en formaliserad process i staden. Vi ser darfér positivt
pa att det under granskningens gang sker en omorganisation med en ny
lokalférsdrjningsavdelning samt ett arbete for att ta fram en lokalférsérjningsprocess. Vi
hoppas att var granskning kan tillféra insikter for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Var bedémning ar att det pa évergripande niva finns en otydlighet i vilken nAmnd som ska
ansvara foér den strategiska lokalférsoérjningen. Var bedémning ar att kommunstyrelsen bér
bereda férslag pa nya reglementen infér beslut i fullmaktige och att en nAmnd i en sadan
revidering bor fa ett tydligt ansvar for den strategiska lokalférsdrjningen for att undvika
otydlighet och dubbelstyrning. Vidare menar vi att fastighetsnamndens sarskilda direktiv bor
upphavas och inte ligga till grund fér ndAmndens styrning mot bakgrund av att direktivet inte
langre ar en del av stadens styrmodell.
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Enligt var bedébmning riskerar det att bli svarigheter nar fastighetsndmnden ska ha en
strategisk funktion och styra évriga namnder eller besluta om styrande dokument som ska
gélla dvriga namnder. Ett sddant exempel ar att fastighetsndmnden, med grund i direktivet
fran fullmaktige, ska ta fram en strategi och handlingsplan fér samhallsfastigheter. Vi anser
vidare att det ar olyckligt att dokumentet f6r samhallsfastigheter har tagits fram i form av en
strategi vilket ar ett dokument som inte finns enligt stadens styrmodell. Det riskerar enligt var
beddmning att leda till otydlighet kring dokumentets status och styrande funktion i
kommunkoncernen.

Var beddémning ar att avsaknaden av en tydlig lokalférsérjningsprocess med tillhérande
styrande dokument leder till otydligheter i hantering av beslut och i arbetssatt. Dartill saknas
viktiga delar for att en lokalférsérjningsprocess ska fungera sasom att alla nAmnder uppréattar
behovsanalyser, en dvergripande lokalbehovsplan och lokalférsérjningsplan. Det har lett till
att stadens lokalférsérjningsarbete inte varit tillréckligt proaktivt utan snarare reaktivt dar
situationer fatt hanteras ad hoc. Vi beddmer darfor att fastighetsndmnden bor bereda ett
forslag till policy for lokalférsoérjning for beslut i kommunfullméktige i syfte att faststélla
férhallningssatt for det strategiska lokalférsérjningsarbetet. Arbetet med mal och nyckeltal for
att kunna styra mot och ha méjlighet att utvéardera om staden har en effektiv lokalférsérjning
bdr utvecklas och utga fran ett nytt styrande dokument nar fastighetsnamndens direktiv
avvecklas.

Véar beddémning &r vidare att formerna fér samverkan i lokalférsérjningsprocessen i
kommunkoncernen kan tydliggéras. Foérutsattningarna fér en tydlig samverkan férsvaras av
att det saknas en tydlig roll och ansvarsférdelning och att det har skett flera olika
omorganisationer under senare ar. Vi ser risker i att samverkan inte fungerar, exempelvis
kan det leda till att fragor inte hanteras, suboptimering i lokalutnyttjandet, bristande kvalitet
och férdyringar da fragor hanteras olika beroende pa vilka personer som ar involverade.

Var bedémning ar att stadens internhyressystem inte ar utformat pa ett satt om bidrar till
kostnadsmedvetenhet och rattvisa lokalkostnader internt inom staden. Riktlinjerna for
internhyra beskriver inte hyressattningen sa som den idag fungerar vilket vi menar skapar
otydlighet kring vilka modeller som egentligen galler. Vidare anser vi att riktlinjer fér
internhyra och féréandringar av riktlinjerna, till féljd av dess paverkan pa verksamheterna, bor
vara féremal for ett politiskt beslut. Hyresmodellen innebér att vissa verksamheter
kompenseras fullt ut fér sina tillkommande lokalkostnader vilket gér att det finns en inbyggd
risk for att det saknas incitament att effektivisera lokalnyttjandet. Vi anser darfér att
fastighetsnamnden bor strava efter att skapa en struktur dar verksamheterna har incitament
att effektivisera sitt lokalutnyttjande. Vidare beddémer vi att hyresmodellen, till f6ljd av att det
inte finns nagon lokalbank, inte ger incitament att lAmna lokaler som verksamheten saknar
behov av.

Vi beddmer att férutsattningarna for att genomféra &ndamalsenliga riskanalyser och
ekonomiska konsekvensanalyser i beredningsprocessen fér underhallsprojekt har starkts. Vi
ser positivt pa att resurser ska tillsattas for att sakerstalla att atgarder kan utféras i ratt tid och
att underhallsprocessen ska ses dver och uppdateras vilket starker férvaltningens
mojligheter att I6sa de svarigheter inom omradet som tidigare funnits.
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For det fortsatta utvecklingsarbetet ger vi féljande rekommendationer.
Till kommunstyrelsen:

Bereda férslag till nya reglementen fér beslut i kommunfullméktige i syfte att
harmonisera ansvar kring strategiska lokalfragor i reglementen och direktiv samt att
tydliggdéra namndernas ansvar for lokalférsérjning.

Beroende pa vem som, till f6ljd av rekommendationen ovan, i reglementet far i uppgift
att hantera strategiska lokalfragor ges féljande rekommendationer till den nAmnd som
far ansvaret:

Bereda forslag till policy for lokalférsérjning fér beslut i kommunfullmaktige.

Bereda férslag till styrande dokument f6r samhallsfastigheter fér beslut i
kommunfullmaktige som ar i enlighet med nomenklaturen i stadens styrmodell.
Bereda férslag till nytt styrande dokument f6r internhyresmodellen fér beslut i
kommunfullméktige.

Ta fram mal, resultatindikatorer och nyckeltal fér stadens lokalférsérjning i syfte att
starka styrningen mot en effektiv lokalférsérjning i hela staden.

Till fastighetsnd@mnden:

Utred hur en incitamentsstruktur kan skapas dar verksamheterna uppmuntras att
effektivisera sitt lokalutnyttjande.

Tydliggér ndmndernas ansvar for att géra behovsanalys for lokaler i
lokalférsérjningsprocessen och ta fram tydliga riktlinjer eller mallar for
behovsanalysernas utformning och innehall.

Séakerstall att ndmnden far en uppfdljning som mojliggdr utvardering av om stadens
lokalférsoérjning ar effektiv och andamalsenlig.

Till ndmnden for idrott, fritid och férebyggande:

Utred, i dialog med fastighetsndmnden, ett évertagande av samtlig uthyrning till
féreningslivet inom staden och upprétta riktlinjer for hur hyror till féreningslivet ska
sattas.

Granskning av resursfordelning i forskolan, med fokus pa socioekonomi

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av
resursférdelningssystemet inom férskolan, med fokus pa socioekonomi. Granskningen syftar
till att ge revisorerna underlag for att bedéma om férskolendmnden har en tillracklig styrning,
kontroll och uppfdljning av den socioekonomiska resursférdelningen till kommunala och
fristdende forskolor.

Vi bedémer att férskolenamnden har beslutat om en i huvudsak a&ndamalsenlig
resursférdelningsmodell med tydliga utgangspunkter i socioekonomiska faktorer. Andelen
medel som omférdelas enligt socioekonomiska principer har sjunkit de senaste aren. Nagon
uppféljning av huruvida graden av omférdelning ligger pa en rimlig niva har inte genomférts.

Sammantaget visar granskningen att férskolendmnden inte har en tillracklig styrning och
kontroll av den socioekonomiska resursférdelningen. Bedémningen grundas pa att
forskolendmnden inte har upprattat nagra tydliga mal for vilka kvalitetsdrivande effekter de
avser uppna med den socioekonomiska omférdelningen. For att 6ka férstaelsen och
darigenom legitimiteten fér stadens satt att férdela resurser identifieras ett behov av att
tydliggdra syftet och varfér vissa férskolor far mer resurser an andra.
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Vidare beddms férskolendmnden genomfdra en i vissa avseenden tillracklig uppféljning.
Sedan 2020 ska de kommunala- och fristaende férskolorna arsvis inkomma med svar péa vad
den sociala vikten nyttjas till och de bedémda effekterna. Férskolenamnden tar del av en
kortare beskrivning och analys av de kommunala férskolornas anvandning av ersattningen
for social vikt.

Nagon vidare analys av resursférdelningens effekter eller hur omférdelningen paverkar
maluppfyllelsen har inte genomférts. Det har inte heller utretts om just de insatser som den
socioekonomiska ersattningen majliggér ar de som har stérst effekt for férskolornas kvalitet
och barnens méjlighet att tillgodogéra sig utbildningen. Férskolendmnden bér utveckla
analysen for att sékerstélla att omférdelningen bidrar till att barnen far likvardiga
forutsattningar till stimulans och larande i férskolan. En tydlig uppféljning kan &ven verka
legitimitetshdjande.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi férskolendmnden att:

Uppratta mal for vilka kvalitetsdrivande effekter som den socioekonomiska
resursférdelningen syftar till att uppna.

Félja upp om graden av omférdelning ligger pa en rimlig niva.

Sakerstalla en uppféljning och analys som maéjliggdr en bedémning av den
socioekonomiska omférdelningens effekt och modellens traffsékerhet.

Granskning av pandemins paverkan i grund- och gymnasieskolan

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av
grundskolendmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens styrning och interna
kontroll rérande hanteringen av covid-19 och dess paverkan pa undervisningens omfattning
och kvalitet.

Var sammanfattande beddémning ar att grundskolenamnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden i allt vasentligt sékerstéllt en tillracklig styrning och intern kontroll
rérande hanteringen av pandemin och dess paverkan pa undervisningens omfattning och
kvalitet under 2022.

Beddmningen baseras pa att ingen "undervisningsskuld” noterats vid granskningstillfallet.
Vidtagna atgarder har syftat till att minska trangsel och smittspridning och samtidigt bedriva
undervisning. Atgarderna har bland annat bestatt av schemaférandringar, &ndring av
undervisningslokaler, férlangda kurser, fjarr- och distansundervisning och prioritering av
undervisningsmoment under perioder av distansundervisning. Elever med sarskilt behov av
narundervisning har undantagits distansundervisningen likvdl som grund- och
gymnasiesarskolan. Vi ser positivt pa att eleverna enbart haft korta perioder av fjarr- och
distansundervisning och att skolorna Iépande arbetat med att kompensera eleverna fér
moment som uteblivit vid distansundervisningen. Vi bedémer att vidtagna atgarder har varit
adekvata.

Under pandemin har atgarder férekommits av riskbedémningar bade avseende
smittspridning och undervisningens kvalité. Vi noterar att risker kring utbildningens kvalité
framst berdrts muntligt da kontinuerliga samtal innehallandes riskbedémningar har skett inom
och i anslutning till barn- och utbildningsférvaltningens krisledningsgrupp.

Namndernas uppfdljningsfokus har varit utbildning och de uppféljningsmoment som normalt
prioriteras snarare &n pandemin, aven om pandemin beaktas i analyser av resultaten. Vi
beddmer att nAmndernas avvagning ar rimlig. Nationella undersdkningar har inte heller
kunnat identifierat vilken paverkan pandemin haft p& skolresultaten. Insatser har kontinuerligt
foljts upp muntligt genom diskussioner mellan larare, rektorer och verksamhetschefer.
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Lararna har likt normalt f6ljt elevernas kunskaper samt behov av sérskilt stéd. Vid behov har
atgarder vidtagits. Vi ser positivt pa den uppféljning som skett.

Vi bedémer att nAmnderna sakerstallt en tillracklig beredskap att hantera vidare paverkan
utifrdn pandemin eller liknande férhallanden. Beddmningen baseras péa utvarderingar som
genomfdrts samt det arbete som pagar med att ta vara pa lardomar fran pandemin. Vi ser
positivt pa att dvningar ska genomfdras framgent. Det ar centralt for att bevara kompetensen
inom verksamheterna.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi grundskolendmnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden att:

Sakerstalla att samtliga delar i riskanalyser dokumenteras.

Sékerstélla att resultatet och kunskapsléaget for elever vars skolgang paverkats av
pandemin f6ljs upp framgent. Vi rekommenderar att detta gors pa flera nivaer, per
skola, i staden samt att f6lja nationella utvarderingar

Granskning av avtalsférvaltning

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av Vasteras
stads arbete med avtalsférvaltning. Granskningen har syftat till att ge revisorerna underlag
for att beddma om kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstallt en &ndamalsenlig
avtalsférvaltning med tillracklig intern kontroll avseende stadens ingangna avtal.

Var sammanfattande bedémning ar att stadens avtalsférvaltning inte &r &ndamalsenlig med
tillrécklig intern kontroll av stadens ingangna avtal. Struktureringen av stadens
avtalsférvaltning uppvisar vasentliga brister och var beddémning &r att det maste vidtas
atgarder inom omradet for att undvika fértroendeskadliga och ekonomiska forluster. Vi ser
darfor positivt pa att det under granskningens gang pagar ett internt férandringsarbete som
aktivt arbetar med att strukturera och férbattra avtalsférvaltningen. Vi bedémer att pagaende
férandringsarbete behdver férankras i hela staden med politiskt stéd. Vi hoppas att var
granskning kan tillféra insikter fér det fortsatta utvecklingsarbetet.

Var bedémning baseras pa att avtalsférvaltning under manga ar har varit ett icke prioriterat
omrade som inte givits tillrdcklig uppmarksamhet och resurser i Vasteras stad. Det saknas
darfor styrande dokumentation som reglerar avtalsférvaltningen mer an att respektive ndmnd
ansvarar for att flja upp sina avtal. Avsaknaden av faststallda processer och roller i
avtalsforvaltningen riskerar att leda till att kvaliteten i avtalsférvaltningen blir person- och
situationsberoende.

Vidare saknas en andamalsenlig organisation fér stadens strukturering av avtalsférvaltningen
dar ansvarsférdelningen mellan upphandlings- och inképsenheten (UIC) och férvaltningarna
inte fértydligats i styrande dokumentation. UIC:s organisatoriska placering inom
verksamhetsomrade Digitalisering och verksamhetsutveckling bedéms inte skapa
gynnsamma férutsattningar fér en &ndamalsenlig avtalsférvaltning da fragan inte far
nédvandig uppmarksamhet och prioritet. Darutéver har varken UIC eller respektive
férvaltning de nédvandiga resurser som kravs for att prioritera avtalsférvaltning i tillracklig
omfattning. Det saknas framfor allt personal (avtalscontrollers) med ansvar for
avtalsférvaltningen specifikt. Vi ser ocksa ett behov av utbildning och kompetensutveckling
inom samtliga férvaltningar och fér nAmndledaméter i offentlig upphandling och
avtalsférvaltning pa en évergripande och, om sa behdvs, detaljerad niva.
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Darutéver innebar avsaknaden av tydlig styrning och en ofullstédndig stadsgemensam
avtalsdatabas och fakturamarkning att det i praktiken inte finns nagon enhetlighet i stadens
avtalsférvaltning och att det saknas férutsattningar att félja upp fakturor mot avtal. Avtal
hanteras i stor utstrackning pa olika satt beroende pa vem som ar avtalsagare. Vi ser i och
med det en risk for att ndmnderna inte har kontroll 6ver vilka avtal de ska f6lja upp och vilka
avtal de har f6ljt upp. Det riskerar i sin tur att medféra att leverantérer f6ljs upp pa olika satt
beroende pa vilken ndmnd de upphandlats av.

Vi bedémer att bade UIC och respektive forvaltning maste ta ett stdrre ansvar for
avtalsférvaltningen. UIC bér, i egenskap av samordnade organ under ledning av
kommunstyrelsen, ta ett stérre normgivande ansvar for avtalsférvaltningen samt for att
underlatta avtalsférvaltningen uppratta en avtalsférvaltningshandbok eller dylikt som stéd fér
férvaltningarnas avtalsférvaltning. Den kan med foérdel bland annat innehalla information och
hur uppf6ljning av avtal ska klassificeras utifran riskanalys, genomférandet av uppf6ljningen
och aterkopplingen av avtalsuppféljningen. Darutéver beddmer vi det vara angelaget att
nyttja det stadsdvergripande systemstdd som finns vid avtalsuppféljningen inklusive
avvikelsehantering vid avtalsbrott. Samtidigt bedémer vi att férvaltningarna, i varierande
utstrackning, boér ta stérre ansvar fér struktureringen av den I6pande dagliga
avtalsfoérvaltningen i syfte att sékra den interna kontrollen éver ingangna avtal.

Utifran granskningens iakttagelser ger vi féljande rekommendationer:

Till kommunstyrelsen:
Utveckla och skyndsamt implementera konkreta och styrande rutiner for
avtalsférvaltningen som utgar fran Upphandlingsmyndighetens rekommendationer.
Sékerstélla en andamalsenlig roll- och ansvarsférdelning i avtalsférvaltningen utifran
principen att ansvar och mandat bér féljas at, daribland gallande stadsévergripande
avtal.
Genomfdra utbildningsinsatser kopplat till avtalsférvaltning.

Till kommunstyrelsen och évriga granskade namnder:
Séakerstalla att formerna for uppféljning tydligt framgar av avtal.
Séakerstalla en tillracklig intern kontroll i sin avtalsférvaltning, inklusive klassificering,
planering och utférande av uppfdljning samt efteranalys.
Sakerstalla att tillgangliga systemstdd nyttjas som stdd vid avtalsférvaltning.
Sakerstalla former fér samstammighet mellan UIC och berérda verksamheter vad
galler tillAmpning av avtalsenliga sanktioner nar leverantdrer avviker fran avtal.

Granskning av IT- och informationssékerhet

P& uppdrag av Vasteras stads fértroendevalda revisorer har EY genomfdrt en granskning av
kommunens arbete med IT- och informationssékerhet. Syftet med granskningen har varit att
identifiera om det finns brister i kommunens interna kontroll avseende IT- och
informationssékerheten.

Granskningen genomférdes fran augusti till december 2022 och baserades pa intervjuer med
identifierade nyckelpersoner i kommunens informationssékerhetsarbete och genomgang av
insamlad dokumentation. Granskningen bygger pa EY:s ramverk fér granskning av IT- och
informationssakerhet, "Granskningsprogram Cyber- och Informationssakerhet” (GCl), sarskilt
framtagen for svensk kommunal sektor. Enligt metoden bedéms kommunens mognadsgrad
enligt 57 punkter pa en ordinarie skala fran 1 (begynnande) till 5 (optimerad) inom de
respektive omradena. Representanter fér kommunens informationssakerhetsarbete har
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beretts tillfalle att faktagranska rapporten som aven kvalitetssakrats internt av EY:s utsedda
kvalitetsgranskare.

Baserat pa den analys och granskning som genomférts beddéms Vasteras stad ha en
genomsnittlig mognadsgrad péa 2,50 vilket &r nagot Iagre &n andra offentliga organisationer
av liknande storlek och karaktar dar genomsnittet ligger pa 2,52. Givet den stora méangd
personuppgifter och andel personuppgifter av kanslig karaktéar som hanteras inom Véasteras
stads &r mognadsgraden, trots att den ar nara genomsnittet, lagre an vad EY
rekommenderar fér en kommun likt Vasteras stad. Granskningsresultatet indikerar att
kommunens mognadsgrad ar hégst inom omradet personal och behdrigheter. Kommunens
lagsta mognadsgrad &r inom omradet programférandringar.

| granskningen har ett antal férbattringsomraden identifieras och rekommendationer [Amnats.
Framst rekommenderas att kommunstyrelsen i Vasteras stad tillser att:

En plan uppréttas for kontinuerlig uppdatering och kommunikation av styrande
dokument till anstéallda inom kommunen, i syfte att sékerstalla en god kAnnedom om
kommunens IT- och informationssakerhetsarbete.

En dokumenterad utbildningsplan inom informationssakerhet upprattas fér samtliga
medarbetare.

En internkontrollplan avseende IT- och informationssékerhet upprattas som técker
samtliga omraden inom kommunens IT- och informationssakerhetsarbete.

Granskning av stadens interna kontroller for att motverka valfardsbrott

P& uppdrag av Vasteras stads fértroendevalda revisorer har EY genomfért en granskning av
stadens interna kontroller fér att motverka vélfardsbrott. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om individ- och familjendmnden, ndmnden fér personer med funktionsnedsattning
respektive utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har sakerstéllt en god intern kontroll for
att motverka, upptéacka och férhindra valfardsbrott i verksamheten.

Var sammantagna bedémning ar att namnderna inte fullt ut har sakerstéllt en god intern
kontroll for att motverka, upptacka och férhindra valfardsbrott i verksamheten. Namndernas
internkontrollplaner omfattar i flera fall inte ndgon risk kopplat till valfardsbrott, fusk eller
oegentligheter. Risken for bristande uppféljning av avtal finns med som gemensam process i
den stadsévergripande internkontrollplanen. Flera enheter saknar &ven dokumenterade
riskanalyser eller internkontrollplaner. Vidare har enheternas kontroller i flera fall inte
utvecklats baserat pa en riskanalys.

Gemensamt fér samtliga ndmnder ar att befintliga kontrollsystem finns pa plats och skapar
férutsattningar fér att upptacka och férhindra oegentligheter. Granskade namnder har
exempelvis identifierat flera oegentligheter (eller valfardsbrott), exempelvis felaktiga
utbetalningar av ekonomiskt bistand samt anordnare eller leverantérer som brustit i
avtalsefterlevnad och polisanmaélts. Trots detta finns det brister hos tva av ndmnderna som
gOr att kontrollsystemen inte kan bedémas vara tillrackliga.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens Vuxenutbildningscentrum hanterar risker
kopplade till valfardsbrott avseende utbildningsanordnare. Verksamheten gér flera kontroller
men det saknas dokumenterade rutiner for flera kontroller saval som rutiner fr uppféljning
och rapportering uppat fér dessa. Detta beddmer vi &r en brist.
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Vi bedémer aven att individ- och familjendmnden har brister i sitt kontrollsystem. Kontrollerna
bér starkas och &r inte utvecklade baserade péa en riskanalys. Vi noterar att slutattest for
ekonomiskt bistand i praktiken sker efter att betalningen ar verkstalld. Det ar en principiell
felaktighet som avviker mot stadens attestregler. Detta bedémer vi &r en allvarlig brist.

Vad galler individ- och familiendmnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden finns
det statistik fran aktualiserade utredningar och kontroller som inte har sammanstallts i nagon
dokumentation fér uppféljning och rapportering till nd&mnden. Vi bedémer att detta kan
starkas.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi samtliga granskade namnder att:

Séakerstalla att risker kopplat till valfardsbrott, fusk eller oegentligheter omhandertas i
namndernas riskanalys- och internkontrollarbete.

Séakerstalla att enheterna arbetar &ndamalsenligt med dokumenterade riskanalyser
och kontrollplaner.

Individ- och familjendmnden rekommenderas att:

Sakerstalla att verksamhetsspecifika anvisningar eller instruktioner fér beslutsattest
uppréttas.

Sékerstélla att slutattest fér ekonomiskt bistand genomférs innan betalningen ar
verkstalld, i enlighet med stadens attestregler.

Starka uppfdljningen och aterrapporteringen till nAmnden avseende utredningar kring
felaktiga utbetalningar (FUT) och polisanmélningar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden rekommenderas att:

Sakerstalla att dokumenterade rutiner upprattas fér Vuxenutbildningscentrum och de
kontroller som genomférs, saval som rutiner fér uppféljning och rapportering for
dessa.

Starka uppfdéljningen och aterrapporteringen till nAmnden avseende oegentligheter
som identifieras i Vuxenutbildningscentrums kontroller.

Granskning rérande utveckling av projekt Malarporten, ur ett internkontrollperspektiv

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av projekt
Malarporten ur ett internkontrollperspektiv. Granskningen har syftat till att inhdmta och
granska dokumentation och information rérande strukturen fér projektet Malarporten, fér att
ge revisorerna underlag att bedéma huruvida den |6pande interna kontrollen kan anses
tillracklig.

Vér dvergripande bedémning ar att det vid granskningens genomférande i allt vésentligt finns
en tillracklig intern kontroll i projektet. Roll- och ansvarsférdelningen i projektorganisationen
ar tydlig och andamalsenlig. Utdver projektgrupp och styrgrupp sa har aven en
genomfdérandegrupp bildats for att hantera verksamhetsnara fragor kopplade till projektet.
Det finns en &ndamalsenlig projektorganisation, avseende ledning och nédvandiga
kompetenser fér projektets behov. Var bedémning ar dock att ansvarsférdelningen mellan
kommunstyrelsen och fastighetsndmnden avseende exploateringsfragor bér tydliggéras.

Det finns i huvudsak dndamalsenliga och uppdaterade styrdokument och riktlinjer i arbetet.
Styrgruppen har beslutat om ett projektdirektiv till grund for projektets projektplan. Vi
bedémer dock att det saknas ett tydligt uppdrag fran kommunstyrelsen avseende hur
projektet ska styras och féljas upp. | nulaget finns behov av att besluta om detaljplan f6r
Resecentrum samt ett planprogram f6r Malarportsomradet. | projektet finns kartor som
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redog6r fér behov av och tillgang till mark inom Malarportens omrade fran en férvarvsstrategi
som nu i det ndrmaste har slutférts. Det finns, utdver kartbilderna, ingen dokumentation kring
hur strategin skulle hanteras. Det finns heller inget politiskt beslut kring strategin vilket vi,
givet projektets strategiska vikt, anser bor ha fattats. Projektet ar Iangre fram i behov av att ta
fram forsaljningsstrategi vilken vi menar att kommunstyrelsen bor 6vervaga att fatta beslut
om utifran sitt ansvar foér 6vergripande mark- och bostadspolitik samt for dversiktlig strategisk
planering av mark. Detta da vi beddémer att det finns risker for projektets totalekonomi om
strategin inte féljs.

Det finns en dokumenterad dvergripande riskanalys som regelbundet reviderats sedan
projektet inleddes samt riskanalyser fér delar av projektet, exempelvis f6r Resecentrum. Vi
kan i granskningen verifiera att riskanalyserna anvands i styrningen av projektet.

Projektet har tva budgetar som beslutas arligen. En investeringsbudget som beslutas av
kommunstyrelsen och en utvecklingsbudget som beslutas av fastighetsndmnden. Prognosen
fér investeringsbudgeten under 2022 ar en stdrre avvikelse dar bara en liten del av
budgeterade investeringsmedel kommer att nyttjas. Detta har aven varit fallet under tidigare
ar. Prognosen for utvecklingsmedlen under 2022 &r en mindre negativ avvikelse jamfért med
budget. Projektets controller ansvarar f6r uppféljning av upparbetad tid och kostnader.
Berékning av aterstoden av tid och kostnader i projektet ar forenade med stora osakerheter
med tanke pa projektets langd. Aterstdende tid beraknas utifran tidpunkter fér beslut om
detaljplaner, planprogram, férhandlingsordning och tid for Gvertagande av strategiska
fastigheter. Aterstdende kostnader baseras pa kalkyler éver kassaflddet i projektet.

Vi beddmer att det delvis sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering till berérda
namnder. Fastighetsndmnden far aterrapportering i verksamhetsberattelse och tertialrapport.
Rapporteringen bestar dels i en rapportering av investeringsbudgeten, dels i en kortare
beskrivning av framdriften av projektet och framtida utmaningar. Kommunstyrelsen far
aterrapportering avseende projektets investeringsbudget i samband med rapportering av
arsredovisning och tertialrapporter. Av granskningen framgar att aterrapporteringen av
projektets utvecklingsbudget har uteblivit under 2022. Rapportering sker &ven i olika forum
dar presidierna fér kommunstyrelsen, fastighetsnamnden, tekniska ndmnden och
byggnadsnamnden ingar. Vi ser att det ar av stor vikt att berérda namnder tidigt under den
nya mandatperioden sékerstaller en aterrapportering av projektet givet att nya ndmnder och
en ny kommunstyrelse har tilltratt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen féljande i det fortsatta arbetet:

Formulera och faststall ett tydligt uppdrag avseende projekt Malarporten med
information om hur projektet ska féljas upp och aterrapporteras.

Sakerstall att en regelbunden uppféljning sker av projektets planerings- och
utvecklingskostnader, framdrift och totalekonomi.

Fatta samlade beslut om strategi i viktiga fastighetsstrategiska fragor.

Séakerstall att ansvaret fér exploateringsfragor tydliggdrs i kommunstyrelsens och
fastighetsndmndens reglementen.

Vi rekommenderar fastighetsnamnden féljande i det fortsatta arbetet:

Sékerstall att ndmnden far en tillracklig aterrapportering av projekt Mélarporten.
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Granskning av stadens arbete med etablering och integration

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av stadens
arbete med etablering och integration. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
staden sékerstaller ett &andamalsenligt arbete med att stétta de individer som fatt permanent
uppehallstillstand att integreras och etableras i samhallet och arbetslivet.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen, individ- och familiendmnden,
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden samt nAmnden f6r idrott, fritid och férebyggande
delvis bedriver ett &ndamalsenligt arbete med att stétta de individer som fatt permanent
uppehallstillstand att integreras och etableras i samhallet och arbetslivet. Vi bedémer att det
finns brister i styrningen samt samverkan kring malgruppen.

Bedémningen baseras pa att staden inte har nagot specifikt styrdokument eller strategi som
anger att staden ska arbeta stadsdvergripande med etablering och integration. Det finns ett
stadsdvergripande program for social hallbarhet dar flera fragor kopplade till malgruppen
fangas upp. Det framgar dock att programmet inte ar fullt ut implementerat i férvaltningarna
och verksamheterna arbetar med programmet i varierande grad. | granskningen framkommer
att ndmnderna har tydliga former fér hur férvaltningarnas ordinarie verksamhet ska styras,
men att férvaltningarna inte har tydliga och méatbara mal kopplat till etablering och integration
av individer som fatt permanent uppehallstillstand. Integrationsenheten har inga méatbara mal
eller nyckeltal kopplade till sin verksamhet och vad den ska uppna, vilket vi ser som en brist.

Beddmningen avseende samverkan baseras pa att det sker samverkan kring malgruppen
bade inom férvaltningarna, mellan férvaltningarna och tillsammans med det lokala
foreningslivet och statliga myndigheter. Dock framgar att samverkan oftast inte sker via
Overenskommelser eller med en tydlig struktur, utan sker utefter behov. Vi bedémer att det
finns en risk att samverkan och samordningen darmed blir personbunden och att det finns
risk att individer hamnar mellan stolarna. | granskningen framkommer att det haller pa att
uppréttas ett dvergripande samverkansavtal mellan Arbetsférmedlingen,
Arbetsmarknadsenheten och Vuxenutbildningscentrum och vi bedémer att det ar av vikt att
detta implementeras i verksamheterna. Vi ser positivt pa den upprattade samverkan som
sker med det lokala civilsamhallet.

Vuxenutbildningscentrum gjorde under 2022 en ny upphandling av de verksamheter som
bedriver SFl-utbildning samt startar fran arsskiftet upp en verksamhet i egenregi. Vi ser
positivt pa de férandringar som gjorts, men ser behov av uppféljning for att sakerstalla att de
férandringar som genomfdrts implementeras i verksamheten.

| och med att det fran 1 januari 2023 finns en ny nAmndorganisation sa riktas nedanstaende
rekommendationer till de nya ndmnderna.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderas kommunstyrelsen, individ- och
familiendmnden, utbildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden samt nAmnden fér idrott,
fritid och férebyggande att:

Séakerstalla att det finns matbara resultatbaserade mal kring etablering och integration
for enheterna att jobba utefter och félja upp arbetet pa.

Sékerstélla strukturer for intern och extern samverkan med enhetliga mal och syften
samt att etablerade arbetssatt fér samverkan dokumenteras i verksamheternas
processer och rollbeskrivningar. Det ar av vikt att samverkansuppdraget finns i
organisationen och inte ar personbundet.

Overvag mojligheten att stadens férvaltningar satter upp mal fér procentandel
individer att ta emot i praktik och arbetstraning.
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Med utgangspunkt i granskningen rekommenderas utbildningsndmnden och
arbetsmarknadsnamnden att:

Félja upp att Vuxenutbildningscentrums pabérjade férandringsarbete av SFI- insatser
fortgar enligt plan.

Sékerstélla att kommande samverkansavtal mellan Arbetsférmedlingen,
Arbetsmarknadsenheten och Vuxenutbildningscentrum implementeras i
verksamheterna.

Granskning av delarsbokslut 2022

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av stadens
delarsrapport per 31 augusti 2022.

Har féljer en summering av granskningen:

Bokslutsdokumentationen bedéms vara tillracklig. Granskningen av resultat- och
balansrékningar indikerar inte att det foreligger nagra vasentliga fel vad galler resultat
och stallning fér perioden.

Grundat pa var 6éversiktliga granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med god redovisningssed.

Delarsrapporten har en bra struktur och ger en tillracklig bild av stadens ekonomi
samt bra information om den férvantade utvecklingen med prognos for helaret.
Delarsrapporten innehaller vasentlig information rérande ndmnder, styrelser och
bolag. Detta ger en tillracklig bild av verksamheten och uppféljningen av malen.

Staden har tre dvergripande finansiella mal. Enligt delarsrapporten ar prognosen att
Vasteras stad kommer klara de tre malen under 2022. Av var granskning
framkommer inga indikationer pa att malen inte kommer att uppnas. Namnderna har
lAmnat en bra ekonomisk analys i delarsbokslutet med kommentarer till vasentliga
avvikelser mot budget.

Delarsrapportens innehall ger tillracklig information om hur varje ndmnd, styrelse och
bolag féljer upp sin verksamhet. Med utgangspunkt fran var grundldggande
granskning kan vi dock konstatera att formerna fér namndernas interna uppféljning
bdr utvecklas ytterligare. Staden gér en samlad bedémning rérande god ekonomisk
hushallning. Kommunstyrelsen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att
uppnas vid arsbokslutet 2022.

Resultatet for perioden uppgar till + 549 mnkr och prognosen for aret ar +381 mnkr.
Den positiva budgetavvikelsen ar framfér allt en effekt av 6kade skatteintékter.
Effekter finns aven avseende ndmndernas resultat som ar battre i prognosen jamfort
med budget. De historiska budgetavvikelserna inom Individ- och familjenamnden har
forbattrats jamfért med tidigare och ndmndens prognosavvikelse ar nu nara noll.

Genomférandegraden for investeringar beréknas bli 78%. Investeringarna kommer
inte uppna budget pa grund av anledningar som leveransférseningar och férandrade
upphandlingar. Tidplaner avseende framfér allt skolor har férskjutits.

Vi vill understryka vikten av att staden sakerstaller en &ndamalsenlig verksamhets-
och ekonomistyrning framgent. Detta da det féreligger betydande utmaningar infér
kommande ar.
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Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2022

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av stadens
arsredovisning och arsbokslut 2022.

Var sammanfattande beddmning och iakttagelser &r:

Att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréattad enligt gallande regelverk.

Inga vasentliga avvikelser fran god redovisningssed har noterats vad galler
arsredovisningens bild av verksamhetens ekonomiska resultat, finansiering och
ekonomiska stéllning

Att forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Att utfallen i arsredovisningen ar férenliga med fullméktiges mal fér god ekonomisk
hushallning i ett finansiellt perspektiv.

Att utfallen i arsredovisningen ar férenliga med fullmaktiges mal fér god ekonomisk
hushallning i ett verksamhetsperspektiv. Staden redogér for sitt arbete med
riskhantering och atgarder inom ramen fér den interna kontrollen, vilket ar positivt. Vi
noterar dock att resultatet av genomférda kontroller inte utvarderas pa ett tydligt satt.

Lekmannarevisorernas granskning 2022

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i féretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-6
§§, aven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen skall utgé fran god revisionssed. Enligt God revisionssed 2022 ska den
grundlaggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse
Granskning av styrning och intern kontroll

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys fér ar 2022. Granskningen ar av éversiktlig
karaktar.

Syftet med granskningen &r att ge lekmannarevisorerna underlag till sin granskningsrapport
som ligger till grund for fullméktiges ansvarsprévning. Den grundlaggande granskningen
syftar till att besvara f6ljande fragor:

Har styrelsen en tillracklig styrning av verksamhet och ekonomi?
Har styrelsen en tillracklig intern kontroll éver verksamhet och ekonomi?
Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

Inom ramen fér lekmannarevisorernas granskning har samtliga dotterbolag samt
underkoncernen omfattats. Granskning fér respektive underkoncern och bolag har
sammanfattats i sarskild rapport.

12

Penneo dokumentnyckel: YSU4P-EMKIH-1QZTD-L1VUQ-8DJNS-ESWET



By

VASTERAS STAD

Vésteras stads revisorer

Sammantagen och koncernévergripande bedémning av lekmannarevisorernas
granskning

Det finns en tillracklig styrning av verksamhet och ekonomi av stadens hel och delagda
bolag. Dock har det noterats att det inom Malarhamnar AB funnit brister i styrelsens
uppfdljning av den verkstéllande direktérens pensionsatagande. Rérande denna fraga har
det aven noterats brister i &garens uppsikt av bolaget, vilket ar allvarligt.

Det finns en tillracklig styrning av intern kontroll éver verksamhet och ekonomi, men vissa
brister i bolagens riskanalyser som ytterligare kan knytas tydligare till &gardirektiv och
fullméktiges mal.

Det finns en tillracklig maluppfyllelse av dgardirektiv med avseende pa verksamhetsaret
2022. Dock har lekmannarevisorerna noterat tydliga utmaningar infér kommande ar, framfér
allt nér det géller att klara fortsatta hdga investeringsvolymer. | detta avseende behdver
agarstyrningen tydliggéras och starkas ytterligare.

Ovriga granskningsinsatser
Utbéver de granskningar som beskrivits har vi:

Foljt upp de férdjupade granskningar som genomférdes 2020.

Genomfdrt en férstudie rérande stadens ansvar for kollektivtrafiken, ur ett
internkontrollperspektiv.

Genomfdrt en forstudie avseende uppfdljning av Klimatprogrammet.

Utvecklat vart arbete med grundlaggande granskning av styrelser och namnder.
Haft en fortldpande dialog med kommunfullméaktiges presidium.

Haft en fortldpande dialog med kommunstyrelsens presidium.

Genomfort traffar med tjansteman inom olika verksamhetsomraden.

Genomfdrt dialogtraffar med de samtliga namnders presidier

Genomfort férdjupande dialoger med kommunstyrelsens presidium, med anledning
av revisionens iakttagelser och bedémningar.

Lekmannarevisorerna har genomfért méten med samtliga bolag inom
Stadshuskoncernen samt med de delagda bolagen Malarhamnar AB samt inhamtat
information rérande deldgda bolaget Vasteras nya Flygplats AB. (Det bér noteras
Vasteras stad inte har representation som lekmannarevisorer i bolaget. Detta enligt
gallande bolagsordning.)

Stamt de granskningar som genomfdérts av de kommunalférbund dar staden ar
medlemmar.
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Vésteras den 23 mars 2023
Asta Matikainen Lecklin
Jérgen Eklund

Barbara Conte

Hans Stergel

Ake Johansson

Hannah Widmark

UIf Nygren

Kerstin Anevall Lind

Elisabeth Lof

Fredrik Domert

Kenth Winborg
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  2023-03-23 06:44:33 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was created                                                                                 
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "ÅKE JOHANSSON"                                                         
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "HANNAH WIDMARK"                                                        
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "JÖRGEN EKLUND"                                                         
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kerstin Elisabeth Ånevall Lind"                                        
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mariana Elisabeth Löf"                                                 
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "ULF NYGREN"                                                            
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "ASTA MATIKAINEN LECKLIN"                                               
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karl Fredrik Domert"                                                   
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "KENTH WINBORG"                                                         
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "HANS STERGEL"                                                          
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "BARBARA CONTE"                                                         
  2023-03-23 06:47:08 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ÅKE JOHANSSON" at "ake.johansson00@gmail.com"                       
  2023-03-23 06:47:09 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HANNAH WIDMARK" at "hannahwidmark89@outlook.com"                    
  2023-03-23 06:47:09 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JÖRGEN EKLUND" at "jorgen.eklund@vasteras.se"                       
  2023-03-23 06:47:09 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kerstin Elisabeth Ånevall Lind" at "kerstin.anevalllind@gmail.com"  
  2023-03-23 06:47:09 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mariana Elisabeth Löf" at "elisabeth.lof@vasteras.se"               
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ULF NYGREN" at "ulf@dedex.se"                                       
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ASTA MATIKAINEN LECKLIN" at "asta.matikainen.lecklin@vasteras.se"   
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karl Fredrik Domert" at "fredrik.domert@vasteras.se"                
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "KENTH WINBORG" at "kenth.winborg@vasteras.se"                       
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HANS STERGEL" at "hans.stergel@vasteras.se"                         
  2023-03-23 06:47:11 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BARBARA CONTE" at "barbara.conte.vasteras@gmail.com"                
  2023-03-23 06:50:22 UTC   ULF NYGREN                       146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 06:53:07 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 06:57:53 UTC   Mariana Elisabeth Löf            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 06:57:57 UTC   Penneo system                    92.34.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 06:57:57 UTC   Mariana Elisabeth Löf            92.34.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 06:58:30 UTC   Penneo system                    92.34.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 06:58:30 UTC   Mariana Elisabeth Löf            92.34.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 06:58:31 UTC   Penneo system                    92.34.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 06:58:39 UTC   Mariana Elisabeth Löf            92.34.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 06:59:46 UTC   JÖRGEN EKLUND                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 06:59:55 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 06:59:55 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:00:48 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:01:20 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:01:21 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:01:21 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:04:54 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:04:54 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:06:06 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:06:06 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:09:28 UTC   BARBARA CONTE                    66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 07:09:45 UTC   Penneo system                    85.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:09:45 UTC   BARBARA CONTE                    85.217.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:10:10 UTC   BARBARA CONTE                    85.30.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:10:13 UTC   Penneo system                    85.30.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:10:54 UTC   Penneo system                    85.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:10:54 UTC   BARBARA CONTE                    85.217.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:10:59 UTC   Penneo system                    85.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:11:36 UTC   BARBARA CONTE                    85.217.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 07:24:14 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 07:24:44 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:24:44 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:25:55 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:25:58 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:26:00 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:26:12 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 07:38:29 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 08:29:51 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:07:14 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 09:07:46 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:07:46 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:09:34 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:09:35 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:11:27 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:11:27 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:13:23 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 09:14:05 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   213.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:14:08 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:14:08 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:15:22 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   213.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:15:24 UTC   Penneo system                    213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:19:12 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   213.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:19:14 UTC   Penneo system                    213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:19:19 UTC   Penneo system                    213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:19:53 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   213.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 10:28:36 UTC   Penneo system                    89.32.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:28:36 UTC   ULF NYGREN                       89.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:29:43 UTC   ÅKE JOHANSSON                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 10:30:36 UTC   ÅKE JOHANSSON                    94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:30:37 UTC   Penneo system                    94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:32:38 UTC   Penneo system                    94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:32:38 UTC   ÅKE JOHANSSON                    94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:32:45 UTC   Penneo system                    89.32.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:32:45 UTC   ULF NYGREN                       89.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:33:05 UTC   Penneo system                    94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:33:18 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:33:40 UTC   ÅKE JOHANSSON                    94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 10:33:42 UTC   ULF NYGREN                       89.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:33:44 UTC   Penneo system                    89.32.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:35:48 UTC   Penneo system                    90.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:35:48 UTC   ULF NYGREN                       90.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:36:58 UTC   ULF NYGREN                       89.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:36:59 UTC   Penneo system                    89.32.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:37:02 UTC   Penneo system                    90.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:37:02 UTC   ULF NYGREN                       90.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:37:38 UTC   Penneo system                    90.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:38:28 UTC   ULF NYGREN                       90.235.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 12:31:35 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 12:31:36 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 12:34:33 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 12:34:34 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 12:35:10 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 12:35:25 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 14:03:42 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 14:05:08 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:38:09 UTC   HANNAH WIDMARK                   85.228.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 15:38:35 UTC   Penneo system                    85.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:38:35 UTC   HANNAH WIDMARK                   85.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 15:39:06 UTC   Penneo system                    85.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:39:06 UTC   HANNAH WIDMARK                   85.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 15:39:11 UTC   Penneo system                    85.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:39:17 UTC   HANNAH WIDMARK                   85.228.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 15:56:24 UTC   Penneo system                    188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:56:24 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 15:57:12 UTC   Penneo system                    188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:57:12 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 15:57:14 UTC   Penneo system                    188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:57:22 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          188.148.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-24 06:43:59 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 11:55:23 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 12:30:52 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 12:51:11 UTC   HANS STERGEL                     192.165.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-24 12:51:16 UTC   Penneo system                    192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 12:51:16 UTC   HANS STERGEL                     192.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-24 12:53:21 UTC   HANS STERGEL                     192.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-24 12:53:22 UTC   Penneo system                    192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 12:53:25 UTC   Penneo system                    192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 12:53:32 UTC   HANS STERGEL                     192.165.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-24 13:16:19 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-24 13:16:21 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-24 13:19:02 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-24 13:19:08 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 13:19:08 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-24 13:23:01 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 13:23:01 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-24 13:23:04 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 13:23:13 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                               
  2023-03-24 13:23:13 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
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  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "HANS STERGEL"                                                          
  2023-03-23 06:47:07 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "BARBARA CONTE"                                                         
  2023-03-23 06:47:08 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ÅKE JOHANSSON" at "ake.johansson00@gmail.com"                       
  2023-03-23 06:47:09 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HANNAH WIDMARK" at "hannahwidmark89@outlook.com"                    
  2023-03-23 06:47:09 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JÖRGEN EKLUND" at "jorgen.eklund@vasteras.se"                       
  2023-03-23 06:47:09 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kerstin Elisabeth Ånevall Lind" at "kerstin.anevalllind@gmail.com"  
  2023-03-23 06:47:09 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mariana Elisabeth Löf" at "elisabeth.lof@vasteras.se"               
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ULF NYGREN" at "ulf@dedex.se"                                       
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ASTA MATIKAINEN LECKLIN" at "asta.matikainen.lecklin@vasteras.se"   
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karl Fredrik Domert" at "fredrik.domert@vasteras.se"                
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "KENTH WINBORG" at "kenth.winborg@vasteras.se"                       
  2023-03-23 06:47:10 UTC   Johan Perols                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HANS STERGEL" at "hans.stergel@vasteras.se"                         
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  2023-03-23 06:53:07 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 06:57:53 UTC   Mariana Elisabeth Löf            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 06:57:57 UTC   Mariana Elisabeth Löf            92.34.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 06:58:07 UTC   Penneo system                    92.34.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 06:58:30 UTC   Mariana Elisabeth Löf            92.34.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 06:58:31 UTC   Penneo system                    92.34.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 06:58:39 UTC   Mariana Elisabeth Löf            92.34.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 06:59:46 UTC   JÖRGEN EKLUND                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 06:59:55 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:01:21 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:04:54 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:06:06 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:09:28 UTC   BARBARA CONTE                    66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 07:09:45 UTC   BARBARA CONTE                    85.217.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:09:52 UTC   Penneo system                    85.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:10:10 UTC   BARBARA CONTE                    85.30.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:10:54 UTC   BARBARA CONTE                    85.217.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:10:59 UTC   Penneo system                    85.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:11:36 UTC   BARBARA CONTE                    85.217.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 07:24:14 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 07:24:44 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:25:17 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:25:55 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 07:26:00 UTC   Penneo system                    83.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 07:26:12 UTC   JÖRGEN EKLUND                    83.254.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 07:38:29 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 08:30:01 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:07:14 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 09:07:46 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:09:34 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:09:47 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:11:27 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:12:00 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:13:23 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 09:14:05 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   213.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:14:08 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:15:22 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   213.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:17:01 UTC   Penneo system                    213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:19:12 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   213.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 09:19:19 UTC   Penneo system                    213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 09:19:53 UTC   Kerstin Elisabeth Ånevall Lind   213.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 10:28:36 UTC   ULF NYGREN                       89.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:29:43 UTC   ÅKE JOHANSSON                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 10:30:36 UTC   ÅKE JOHANSSON                    94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:31:05 UTC   Penneo system                    89.32.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:31:22 UTC   Penneo system                    94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:32:38 UTC   ÅKE JOHANSSON                    94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:32:45 UTC   ULF NYGREN                       89.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:33:00 UTC   Penneo system                    94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:33:14 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:33:40 UTC   ÅKE JOHANSSON                    94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 10:33:42 UTC   ULF NYGREN                       89.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:33:52 UTC   Penneo system                    89.32.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:35:48 UTC   ULF NYGREN                       90.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:35:51 UTC   Penneo system                    90.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:36:58 UTC   ULF NYGREN                       89.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:37:02 UTC   ULF NYGREN                       90.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 10:37:43 UTC   Penneo system                    90.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 10:38:28 UTC   ULF NYGREN                       90.235.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 12:31:35 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 12:32:23 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 12:34:33 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 12:35:11 UTC   Penneo system                    85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 12:35:25 UTC   KENTH WINBORG                    85.229.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 14:03:42 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 14:05:08 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:38:09 UTC   HANNAH WIDMARK                   85.228.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-23 15:38:35 UTC   HANNAH WIDMARK                   85.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 15:38:42 UTC   Penneo system                    85.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:39:06 UTC   HANNAH WIDMARK                   85.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 15:39:11 UTC   Penneo system                    85.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:39:17 UTC   HANNAH WIDMARK                   85.228.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-23 15:56:24 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 15:56:49 UTC   Penneo system                    188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:57:12 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-23 15:57:14 UTC   Penneo system                    188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-23 15:57:22 UTC   ASTA MATIKAINEN LECKLIN          188.148.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-24 06:43:59 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 11:55:23 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 12:30:52 UTC   Johan Perols                     90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 12:51:11 UTC   HANS STERGEL                     192.165.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-24 12:51:16 UTC   HANS STERGEL                     192.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-24 12:51:55 UTC   Penneo system                    192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 12:53:21 UTC   HANS STERGEL                     192.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-24 12:53:25 UTC   Penneo system                    192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 12:53:32 UTC   HANS STERGEL                     192.165.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
  2023-03-24 13:16:19 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-24 13:16:21 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-24 13:19:02 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2023-03-24 13:19:08 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-24 13:21:53 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 13:23:01 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2023-03-24 13:23:04 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2023-03-24 13:23:13 UTC   Penneo system                    147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                               
  2023-03-24 13:23:13 UTC   Karl Fredrik Domert              147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                                       
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