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Inledning

Vésteras stad och dess koncern gor arligen stora investeringar i bland annat
samhallsfastigheter, infrastruktur och storre investeringsprojekt som bidrar till
stadens utveckling. Investeringarna innebér stora ekonomiska ataganden och
beslut som far paverkan pa Vasteras stads koncerns ekonomi och verksamhet
under lang tid. En tydlig investeringsprocess med en god intern kontroll &r en
vasentlig grund for effektivitet och kvalitet i de investeringar som gors.
Investeringspolicyn ska skapa forutsattningar for samordning, prioritering och
finansiering av investeringsverksamheten i kommunkoncernen.
Stadsledningskontoret upprattar dokument som beskriver planering, process och
uppfoljning.

Syfte

Syftet med investeringspolicyn &r att beskriva forhallningssatt och prioriteringar,
ansvar och beslutsnivaer for investeringsprocessen. Policyn ska vara en
vagledning till att investeringsbesluten i hela Vasteras stads koncern fattas pa
ekonomiskt och verksamhetsmassigt goda grunder.

Grund till investering

Definition av en investering

Med en investering avses inkop, uppforande eller egenproduktion av en materiell
eller immateriell tillgang. For att klassificeras som en investering ska foljande
kriterier uppfyllas:

e Anlaggningen anvands stadigvarande eller innehas av koncernen.
e Nyttjandeperioden dverstiger tre ar.
o Beloppet uppgar till ett vasentligt varde.

Aven dtagande som ingds via leasing eller hyreskontrakt omfattas av denna
investeringspolicy om nyttjandeperioden ar dver tre ar och uppgar till ett
vasentligt varde. Detta galler oavsett om kontraktet redovisningsmassigt klassas
som operationell eller finansiell leasing.

Forhallningssitt gallande investeringar

Vid samtliga investeringar ar det viktigt att ha ett affarsmassigt forhallningssatt,
dér sa hog nytta som mojligt efterstravas for nedlagda resurser. Exempel ar att
efterstrava sa hog yteffektivitet och nyttjandegrad som majligt genom bland
annat samordning av flera verksamheter. | affarsmassigheten ingar att bedéma
bade investeringsutgiften och den totala driftskostnaden. Aven att bibehélla
funktion och varde i befintligt bestand raknas som affarsmassighet.

En investering maste ocksa bedémas och prioriteras utifran de ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga effekter den beraknas ge upphov till under hela sin livstid,
det vill sdga den langsiktiga hallbarheten ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Det



aligger varje bestdllande namnd, bolag och kommunalférbund att sakerstélla
detta.

Nybyggnation eller nyanskaffning gors endast om det l6ser ett langsiktigt och
stadigvarande behov som inte kan tillgodoses inom befintligt bestand.
Utgangspunkt dr eget dgande. Investering i annans fastighet (lokal) ska normalt
inte goras.

Forhallningssatt gallande inhyrningar

Inhyrning hos extern part for tillfalliga behov kan ske om det ar ekonomiskt
fordelaktigt. Inhyrning for langvariga behov kan i undantagsfall ske om det inte
finns annan 16sning och det &r ekonomiskt forsvarbart. D& inhyrning hos extern
part 6vervags ska alternativkostnad for en egenégd investering pa samma eller
annan plats finnas med i beslutsunderlaget.

Driftskostnad och finansiering

| planeringen ar det viktigt att titta pa hela driftkostnadskonsekvensen av
investeringsutgiften det vill sdga drift-, underhalls- och kapitalkostnader samt
engéngskostnader. Aven eventuella effektiviseringar och externa intikter till féljd
av investeringen ska tas med i berdkningen. Innebar investeringen dessutom en
forandrad verksamhet behdver hansyn dven tas till den fordndrade
verksamhetskostnaden, som tillkommit till f6ljd av volymférandringen.

Ansvarsfordelning

Investeringar tar finansiellt utrymme i ansprak och innebar ekonomiska
ataganden oOver tid i form av kapitalkostnader och andra driftkostnader.
Investeringsplaneringen behover darfor vara langsiktig och utga fran god
ekonomisk hushallning. Varje generation ska béara sina egna kostnader och de
finansiella malen foér Vasteras stad och koncernen ska uppfyllas.

Vasteras stads koncerns investeringsbehov behéver beaktas samlat i planeringen,
for en samordnad helhetssyn och for att behovet till extern finansiering bedéoms
pa koncernen som helhet.

Prioritering av investeringar ska goras utifran bland annat lagkrav, demografi och
politisk ambition samt utrymme till finansiering av investeringsutgifter och
driftkostnader.

Kommunfullmaktige fattar beslut om investeringsram per namnd for Vasteras
stad, laneram for Vasteras stad och koncernen som helhet samt beslut om
enskilda investeringsprojekt av principiell karaktar eller vasentlig ekonomisk
betydelse.

Kommunstyrelsen beslutar om investeringsplan och investeringsbudget for mark-
och exploateringsinvesteringar inom av kommunfullmaktige tilldelad
investeringsram.



Respektive ndmnd beslutar om investeringsplan och investeringsbudget for egna
investeringar inom av kommunfullmaktige tilldelad investeringsram.

Fastighetsnamnden beslutar om investeringsplan och investeringsbudget for
investeringar i fastigheter inom av kommunfullmaktige tilldelad investeringsram i
samverkan med bestéllande namnd.

Bolagens agardirektiv styr beslutsprocessen for bolagens investeringar.

Kommunalférbundens férbundsordning styr beslutsprocessen for forbundens
investeringar.

Bestdllande ndmnd, bolag och kommunalférbund ar ansvarig for finansieringen av
den 6kade driftskostnaden till foljd av sina investeringar.

Kommunstyrelsen utvarderar och foljer upp investeringsverksamheten inom
ramen for sin uppsiktsplikt, vilket redovisas i arsredovisningen.

Investeringsbeslut

Kommunfullmaktiges beslutprocess for Vasteras stads investeringsplan.
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Den arliga processen inleds genom att befintlig investeringsplan uppdateras med
aktuell status och ytterligare ett ar laggs till befintlig plan.

Vid nya investeringsbehov upprattas en behovsanalys av berord férvaltning.
Darefter tas behovet med i férsorjningsplaneringen och beredning och prioritering
sker for att sakra god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen lamnar forslag till
arsplan med investeringsram och plan fér en 10-arsperiod till kommunfullméaktige
for beslut. | arsplanen faststalls driftsbudget och investeringsram per namnd,



inklusive eventuell kompensation for investeringar. Om kommunfullmaktige fattar
beslut om en revidering av arsplanen revideras investeringsplanen samtidigt.

Investeringsplanen innehaller enskilda projekt. Att de finns upptagna i planen
innebdr inte att de ar beslutade att genomféras. Beslut av varje enskild
investering/inhyrning sker i enlighet med delegationsordning for namnd som
ansvarar for investeringsbudgeten déar projektet ingar. Beroende pa projektens
storlek och namndens delegationsordning fattas besluten av politisk ndmnd eller
av tjansteperson.

Bolagens och kommunalférbundens investeringsplan beslutas av respektive
styrelse.

Beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i enlighet med
kommunallagen fattas av kommunfullmaktige.

Beslut och beslutsunderlag ska diarieféras.

Beslutsnivaer for enskilda investeringsprojekt

Visteras Stad

Tabellen redovisar var beslut fattas gallande en enskild investering inom ramen
for kommunfullmaktiges beslutade investeringsram. Vissa investeringar kraver
beslut i flera namnder. Arendet bereds av den bestéllande nimnden med ett
beslutsunderlag. Kommunstyrelsen bereder alltid investeringsarenden som ska
beslutas av kommunfullméktige. Arenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt beslutas av kommunfullmaktige. Detaljerad information om
belopps- och ansvarsgranser aterfinns i respektive namnds delegationsordning
samt attestforteckning.

. Bestillande Tekniska Fastighets- Kommun- Kommun-
Beslutsniva N ~ __ _
nimnd nimnden nimnd styrelsen fullmiktige
Investeringsram [ [} ) [ |
Investeringsbudget -]
Investering ] A
Infrastrukturinvestering [ ] | A
Fastighetsinvestering ] ] A

@ = Beredning = Beslut A = Beslut om investeringen dr av principiell beskaffenhet eller av stime vikt.



Bolag och Kommunalférbund

Tabellen redovisar var beslut fattas for bolagens och kommunalférbundens
investeringar. Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
beslutas av kommunfullmaktige. Detaljerad information om belopps- och
ansvarsgranser aterfinns i bolagens agardirektiv och kommunalférbundens
forbundsordning.

Agare / Kommun-

Beslutsniva styrelse | o adshus AB | fullmaktige

Investeringar -]

Investeringen &r av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt (se nedan)

Bolag ® ® A

Kommunalfgrbund ® A

@ = Beredning [l = Beslut A =Beslut om investeringen dr av principiell beskaffenhet eller av stime vikt.
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