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Revisionsplanen &r revisionens verksamhetsplan, en gemensam plan for den samlade
revisionen och omfattar hela den arliga granskningen.

Planen ar framtagen utifran omvarldsanalys, riskanalys samt diskussioner pa planeringsdag
den 12 december 2023

Revisionsplanen &r ett levande dokument och uppdateras kontinuerligt.

1. Revisionens uppdrag

Revisonen & kommunfullmaktiges organ for granskning och kontroll av den kommunala
verksamheten. Uppgiften &r att granska verksamhet som bedrivs inom ndmnders och
styrelsers verksamhetsomraden.

Revisorerna har i uppdrag att arligen granska och préva
e om verksamheten skots/bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt
e om rakenskaperna &r rattvisande
e om den interna kontrollen som gors inom nd&mnderna ér tillracklig

Det yttersta syftet med granskningarna ar att ge kommunfullméktige underlag for den arliga
ansvarsprévningen av namnder, styrelser och fortroendevalda.

Revisionen har ocksa uppgiften att pd samma satt granska verksamheten i stadens aktiebolag
genom lekmannarevisorer, samt i kommunalforbund och stiftelser. Lekmannarevisorerna
granskar verksamheten inte bolagens rakenskaper.

Revisionen ska vara framatsyftande, leda till utveckling, forbattring och en effektivare
verksamhet. Den ska dven vara en tillgang i det demokratiska arbetet och ett stod for arbetet i
styrelser och namnder.

Revisorerna redovisar utfallet sitt arbete i granskningsrapporter, revisionsrapporter,
revisionsberéattelser och i en sammanfattande redogorelse i slutet av varje verksamhetsar.

Uppdraget regleras i kommunallagen (12 kap) och SKL:s God revisionssed 2022.




Revisionsprocessen

Planera

Revisions-
processen

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner 2022

Bilden visar revisionsprocessens tre delar: planera, granska och préva.

SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022



2. Revisionens resurser och organisation

Att vara revisor &r ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet och
integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Revisionen utdvar inte partipolitik i sin
granskande roll. Revisionens arbetssatt ar framatriktande och stodjande.

Revisionen bestar av elva fortroendevalda revisorer. For mandatperioden 2023-2026 &r det:

Asta Matikainen Lecklin (M) ordférande

Ake Johansson (C) 1:e vice ordforande Kerstin Anevall Lind (V)
Hans Stergel (KD) 2:e vice ordférande Barbara Conte (MP)
Elisabeth L6f (S) Jojje Engstrom (SD)
Jorgen Eklund (S) Henrik Ostman (L)

Ulla Persson (S) Hakan Ampellindh (M)

Revisorerna ar indelade i tre revisorsgrupper (pedagogisk, social och teknisk) med ansvar att
félja de olika ndamndernas verksamhet inom respektive grupp.
Se avsnitt grundlaggande granskning.

Ur gruppen fortroendevalda revisorer valjs lekmannarevisorer och revisorer till stadens
aktiebolag, kommunalférbund, ekonomisk férening, finansiellt samordningsférbund, ideella
foreningar och stiftelser, for att fa en samordnad revision. Se avsnitt lekmannarevisorer.

Till revisorernas hjélp finns 50 % revisonssamordnare anstélld. PwC &r upphandlat
sakkunnigt bitrade for Vasteras stads revisorer och lekmannarevisorer, samt for
aktiebolagsrevisonen.

Revisionens budget for ar 2024 &r 5,0 Mnkr.

Revisionen sammantrader som regel den fjarde tisdagen i manaden kl.13.30 -16.30, med vissa
undantag. Sammantradena ager oftast rum i Vasteras stadshus.



2.1 Utbildning och kompetensutveckling

Med den snabba utvecklingstakt som rader i kommunal verksamhet och inom revisionen
behover de fortroendevalda revisorerna I6pande utveckla sin kompetens. Detta sker genom
deltagande i natverk, regionalt och nationellt, i seminarier och konferenser samt genom
riktade utbildningsinsatser och studiebesok. Revisionen far I6pande inbjudningar till diverse
seminarier och konferenser. Prioritering av dessa sker vid revisionens méten.

2.2 Kommunikation

Revisionen har en stdende punkt pa Kommunfullmaktige, Revisionen informerar.

Under denna punkt informerar revisionen bland annat om kommande granskningar utifran
antagna projektplaner och om resultaten fran de fordjupade granskningar som gors under aret,
genom ’Senaste nytt”.

Pa Vasteras stads hemsida har revisionen en egen sida dar revisionsrapporter fran
granskningar, Senaste Nytt, arsherattelse och liknade laggs ut sa det ar lattillgangliga for alla.



3. Granskningar

Den grundlaggande granskningen liksom granskning av delarsrapport och arsredovisning
utgdr basen i revisionens uppdrag. Férdjupade granskningar &r de granskningar som
genomfors for att fordjupa fragestéllningar i syfte att sékerstalla uttalandet i ansvarsfragan i
revisionsberattelsen. De kommunala bolagen granskas pa samma satt som kommunens
namnder inom ramen for lekmannarevisorernas uppdrag.

3.1 Grundlaggande granskning — I6pande granskning

Den grundlaggande granskningen ger revisorerna underlag for att beddma ndmndernas
styrning, ledning, uppféljning och kontroll, sékerhet i rdkenskaper, redovisningssystemen och
rutiner samt maluppfyllelse och effektivitet i verksamheten, enligt God revisionssed.

Vid den grundlaggande granskningen sker en I6pande insamling av fakta och iakttagelser
genom bland annat genomlésning av protokoll, beslutsunderlag, enskilda arenden, rapporter,
arsberattelser samt dialoger och moéten med nyckelpersoner och/eller studiebesok i
verksamheten.

Revisionsfragor inom grundlaggande granskning ar;
Har ndmnden:
o tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige och brutit ned dessa till tre egna mal sa att de
fungerar som styrsignaler till verksamheten
e gjort en egen riskanalys
e uppfoljning och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om étgarder vid
avvikelser
e ekonomistyrning samt ekonomisk uppfdljning och rapportering
e ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval verksamhet som
ekonomi
e tydliga beslutsunderlag och protokoll

Revisorerna har gjort en arbetsfordelning mellan sig nér det galler att folja respektive ndmnd,
lasa protokoll och ha kontakter, vilket innebdr att de har ett gemensamt ansvar i att félja
respektive namnd. Samtliga revisorer har dock formellt ansvaret for att granska all
verksamhet arligen.



Bevakningsansvaret ar fordelat enligt nedan.

Kommunoévergripande némnder Revisorer
Kommunstyrelsen Asta Matikainen Lecklin
Kommunfullméktige Ake Johansson

Hans Stergel
Namnder med social inriktning
Néamnden for personer med funktionsnedsattning Elisabeth Lof
Aldrendmnden Hans Stergel
Individ- och familjenamnden Kerstin Anevall Lind
Arbetsmarknadsndmnden Hakan Ampellindh
Skultuna kommundelsndmnd, for de sociala delarna
Overférmyndarnamnden
Valndmnden
Namnder med pedagogisk inriktning
Férskolendmnden Ake Johansson
Grundskolendmnden Jorgen Eklund
Utbildningsndmnden Jojje Engstrom

Néamnden for idrott, fritid och férebyggande
Kulturndmnden
Skultuna Kommundelsnamnd, for de pedagogiska

delarna

Namnder med teknisk inriktning

Byggnadsnamnden Ulla Persson
Fastighetsnamnden Henrik Ostman
Tekniska n&mnden Barbara Conte

Miljo- och konsumentndmnden

Som ett stod for bevakningen har PwC gjort en kartlaggning per namnd som innefattar ett
material (s.k. ndmndbilder) som revisorerna anvander nar de foljer ndmndernas arbete.

Materialet innehaller bland annat:

Namndens/styrelsens vasentliga verksamhetsomraden

Vasentliga nationella mal/uppdrag i lagstiftning eller annat regelverk
Mal, direktiv och uppdrag i arsplan 2024

Namndens mal och prioriterade fragor/uppdrag

Intern styrning och kontroll

Risker, utveckling och utmaningar

Planerat forandrings- och utvecklingsarbete



3.1.1 Namndtraffar - kontakter med kommunfullméktige samt styrelse och namnder
Beslutats - vecka for namndtraffar v.40 (oktober 2024).

Revisionens presidium och kommunfullméktiges presidium traffas minst tva ganger per ar.
Vid motena informerar man om arets iakttagelser och ger tillfalle for att diskutera den
kommunala verksamheten och revisionens roll. Kommunfullmaktiges presidium bjuds in till
revisionens planeringsdag samt till de revisionsméten da ars- och delarsbokslut presenteras.

Revisionens presidium traffar &ven kommunstyrelsens presidium en gang under aret.

Revisionen bevakar kommunfullméktiges sammantraden genom att fysisk nérvara, som ett led
i det proaktiva arbetet och den grundldggande granskningen. Né&rvaron sker genom att
revisorerna deltar var sin gang, lista finns vem som deltar nar.

3.1.2 Information
Ett satt att folja verksamheten inom omraden som bedoms vasentliga &r att bjuda in ansvariga
tjansteman for cirka 30 minuters information pa revisionssammantraden.

Under 2024 kommer gaster beslutas efterhand.
Forslag:
» Ny ekonomidirektdr for Stadsledningskontoret
* Ny direktor Individ- och familjeforvaltningen
« Ny HR direktor, Lina Oberg
* Ny Kommunikationsdirektor
* Arbetsmarknadsndmnd
« Byggnadsnamndens processer

3.1.3 Studiebesok

Studiebesok kan genomfdras av de revisorer som har ett bevakningsansvar for respektive
verksambhet eller av hela revisionsgruppen.

Mélarenergi AB (Elisabeth L6f, Asta Matikainen Lecklin).

3.2 Redovisningsrevision

Granskningen av intern kontroll i redovisningsrevisionen syftar till att kontrollera om rutiner
och kontroller finns som sakerstaller att den I6pande redovisningen och arsredovisningen inte
innehaller vasentliga fel.

Redovisningsrevisionen sker fran och med rakenskapsar 2024 enligt standard for kommunal
rakenskapsrevision.

| planeringsfasen sker en dokumenterad vasentlighets- och riskanalys avseende den ekonom-
iska redovisningen. Med hjalp av analysen inriktas revisionen mot de omraden dar risken for
vasentliga fel ar storst. Utvalda rutiner granskas genom intervjuer och stickprovskontroller.

Utbver denna granskning sker ett antal andra granskningsinsatser t.ex.;
e Kontroll av vasentliga forandringar i redovisningsprinciperna jamfért med tidigare ar
e Oversiktlig granskning av kallskatt och sociala avgifter
e Analys av konton genom stickprov. Exempel pa konton som granskas &r:
= konton med stora/ovantade budgetavvikelser eller dar risken for fel kan vara stor
= kansliga konton (t.ex. konsultkostnader, representation, resor)
= andra vasentliga konton (t.ex. juridiska konsultationer).



Granskning av rékenskapsmaterialet sakerstaller att det uppfyller de krav som stalls i
lagstiftningen.

3.3 Granskning av delarsbokslut, per den 31 augusti 2024

Revisorerna ska arligen granska kommunens delarsrapport. Granskningen ar 6versiktlig och
inriktas pa att bedéma om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med kommunfullméaktiges
mal for den ekonomiska forvaltningen. Granskningen innefattar dven kontroller av att stadens
delarsrapport éverensstammer med anvisningarna i lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran radet for kommunal redovisning. En ny standard for kommunal
rakenskapsrevision kommer att galla fran granskning av delarsbokslut per den 31:a augusti
2024.

Granskningsresultaten vid delarsbokslutet utgor en viktig information infor granskningen av
arsbokslutet. Resultat fran granskningen sammanfattas i skriftlig presentation och ett underlag
for bedomning av delarsrapporten till kommunfullmaktige.

3.4 Granskning av arsbokslut och sammanstalld redovisning 2024

Granskning av arsredovisningen syftar till att préva om arsredovisningen ger en rattvisande

bild av verksamhetens resultat och stallning det vill séga att:

Tillgangar och skulder existerar och avser staden.

Tillgangar och skulder vérderats och klassificerats rétt.

Stadens samtliga tillgangar och skulder redovisats.

Inkomster och utgifter i allt vasentligt periodiserats korrekt och avser verksamhetsaret.

Att den sammanstallda redovisningen ger en rattvisande bild av stadens hela

verksambhet.

o Arsredovisningen ar upprittad enligt lag om kommunal redovisning och god redo-
visningssed enligt de regler och anvisningar som finns for kommuner samt lamnar
tillracklig information avseende kommunens dotterbolag.

Granskningen syftar aven till att bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenliga med
kommunfullmaktiges beslutade mal med avseende pa god ekonomisk hushallning.

Granskningen omfattar:
e Forvaltningsberattelse och ndmndernas verksamhetsberattelser
Resultatrékning och balansrakning
Finansieringsanalys
Investeringsredovisning
Sammanstélld redovisning
Information om redovisningsprinciper och nothénvisningar

Utgangspunkter ar den vasentlighets- och riskanalys som upprattas i vid granskning av
internkontroll. Resultat fran granskningen sammanfattas i skriftlig rapport och i det slutliga
uttalandet i den arliga revisionsberéttelsen.

3.5 Fordjupade granskningar
Fordjupad granskning &r komplement till den grundldggande granskningen, for att sdkerstélla
att revisorerna har tillrackligt underlag for sitt uttalande i revisionsberattelsen.

En fordjupad granskning kan ocksa foregas av en forstudie av ett omrade for att skaffa

ytterligare kunskap om verksamhetens resultat, risker och kontroll. Syftet med forstudien &r
att besvara fragan om en fordjupad granskning ska genomforas eller inte.
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Beslut om granskningar tas fram efterhand utifran riskanalyser. Under ar 2024 kommer cirka
tio fordjupade granskningar genomforas, forslag togs fram pa planeringsdag den 12 december
2023.

Infor varje granskning tas en projektplan fram med revisionsfragor, val av metod, berérda
namnder etc. Till varje granskning utses en kontaktrevisor fran revisionskollegiet. PwC utfor
granskningar pa uppdrag av Vasteras stads revisorer.

Granskningen presenteras i en revisionsrapport som éverlamnas till kommunfullméktige.

Beddmning av riskernas vasentlighet

» Allvarlig

o0 ON

Uppmiérksamhet Granska!

Eventuell granskning

v | e

Ingen granskning Uppmarksamhet

Eventuell granskning

Konsekvens

Sannolikhet » Stor

Kalla: SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022

Beslutade fordjupade granskningar som avser revisionsaret 2024
Revisorerna har efter genomford riskanalys beslutat att genomféra en granskning inom nedan
omraden. (uppdateras efterhand nar de har beslutats)

Granskning 2024:1 Granskning av rekrytering och uppféljning av familjehem
Rapportnamn
Bakgrund Enligt socialtjanstlagen har varje kommun ansvar for att det finns

tillgang till familjehem, hem for vard eller boende och stédboenden.
Socialtjansten har ansvar for att rekrytera och utreda familjehem, att
erbjuda dem utbildning samt sakerstalla att de bedriver en vard som
haller god kvalitet. En familjehemsutredning bor vara sa utforlig och
tillforlitlig att den kan ligga till grund for en bedémning av om barnet kan
fa nodvandig vard i det aktuella hemmet.

Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad om socialnamndens
ansvar for barn och unga i familjehem, jourhem, stédboende och hem
for vard eller boende tydliggors aven krav pa att genomfora
egenkontroller av den verksamhet som géller barn och unga i
familjehem.

| Socialstyrelsens nationella register 6ver socialtjanstens insatser for
barn och unga redovisas att antalet barn- och unga med
heldygnsinsatser har 6kat nagot mellan aren 2021 och 2022. Vidare
kan utlasas att ca 20 000 barn och unga placerades inom ramen for
insatsen familjehem.
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| individ- och familjenamndens manadsrapport avseende november
2023 framgar att det pagar ett arbete med att fa ned antalet
konsulentstodda familjehemsplaceringar och samtidigt hoja andelen
egna familjehem med hansyn tagen till barn och ungdomars behov av
stod, skydd och vard. Per november var 235 barn och ungdomar
placerade i familjehem, av dessa var 157 placerade i familjehem i egen
regi vilket noteras vara en 6kning jamfort med oktober 2023.
Revisorerna i Vasteras stad ser i sin risk- och vasentlighetsbedémning
att styrning och ledning inom rekrytering av familjehem i egen regi ar en
viktig process att granska.

Syfte

Syftet med granskningen &r att bedéma om individ- och
familjendmnden sakerstaller att rekrytering och uppféljning av
familjehem i egen regi sker med tillracklig styrning och intern kontroll.

Berdrd ndamnd

Individ- och familjenamnden

Kontaktrevisor

Kerstin Anevall Lind

Tidsomfattning

Introduktion Januari 2024
Avrapportering Juni 2024

Granskning
Rapportnamn

2024:2 Granskning av intern kontroll vid bidragsgivning till
foreningar

Bakgrund

Inom kultur- och fritidsomradet hanteras stora utbetalningar i form av
bidrag till foreningar. Nivaerna skiljer sig at i Sveriges kommuner och
bygger pa lokalt antagna riktlinjer. Ur ett styrningsperspektiv saval som
ur ett medborgarperspektiv ar det av stor vikt att bidragsgivningen styrs
av tydliga och andamalsenliga riktlinjer och policys. Av dessa bor det
framga hur beslut om bidrag ska fattas samt villkor for uppféljning och
kontroll av att lamnade bidrag brukas i enlighet med beviljad ansokan.
En tillforlitlig och séker hantering av dessa bidrag &r viktig ur flera
aspekter. En bristande intern kontroll pa omradet medfor okad risk for
oegentligheter och i forlangningen fortroendeskadliga konsekvenser for
kommunen.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomfora en
granskning avseende namnden for idrott, fritid och forebyggandes
arbete med intern kontroll vid bidragsgivning till féreningar.

Syfte

Granskningens syfte ar att bedéma om ndmnden for idrott, fritid och
forebyggande sakerstaller en tillracklig intern kontroll géllande hantering
av bidrag till foreningar.

Berdrd namnd

Néamnden for idrott, fritid och foérebyggande

Kontaktrevisor

Hans Stergel

Tidsomfattning

Introduktion April 2024
Avrapportering September/Oktober 2024

Granskning 2024:3 Granskning av planering och genomférande av
Rapportnamn | fastighetsunderhall
Bakgrund Vasteras stads investeringar i verksamhetslokaler ar omfattande och

uppgar till betydande vérden i stadens balansrakning. Investeringarnas
varde bevaras genom ett effektivt och langsiktigt underhall, vilket ocksa
ar en viktig faktor for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning.
Om underhallsnivan &r otillracklig kan detta leda till ett uppdamt behov
av underhallsatgarder som ackumuleras samt att investering- och
reinvesteringsbehovet maste tidigarelaggas. Ytterligare konsekvenser ar
att fastighetsbestandet far en forsamrad standard vilket kan leda till
forsdmrad arbets- och brukarmiljo.

Av fastighetsnamndens verksamhetsplan for ar 2024 framgar att
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ndmnden forvaltar ca 600 000 kvm egenégda fastigheter (darutdver ca
400 000 kvm inhyrda lokaler). Vidare framgar att Vasteras stad har en
underhallsskuld rérande dess egenégda fastigheter, vilket kan paverka
hyresgasten negativt och bland annat leder till 6kade kostnader for
felavhjélpande akuta insatser.

Utifran genomford riskanalys for ar 2024 har stadens revisorer funnit
skal att granska fastighetsnamndens planering och genomférande av
fastighetsunderhall

Syfte

Syftet med granskningen &r att beddma om fastighetsnamnden har
sakerstallt ett andamalsenligt underhall av stadens fastigheter och att
detta sker med tillracklig intern kontroll.

Berdrd ndamnd

Fastighetsnamnden

Kontaktrevisor

Henrik Ostman

Tidsomfattning

Introduktion Februari/Mars 2024
Avrapportering Juni 2024

Granskning
Rapportnamn

2024:4 Granskning av kompetensférsorjningen inom kommunal
forskola och grundskola

Bakgrund

Att sakerstalla kompetensforsérjningen pa kort och lang sikt ar en av
kommunsektorns storsta utmaningar. Det &r viktigt att kommunerna
bedriver ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsérjning som bor
innefatta att skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke och
arbetsgivarerbjudande for att attrahera och behalla personal dar
arbetsmiljon ar en viktig del, ta tillvara erfarenheter fran medarbetare
som slutar men ocksa att involvera verksamheterna for att utveckla nya
arbetssatt och nyttja mojligheterna med digitalisering.
Kompetensforsérjningsprocessen kan sammanfattas i foljande begrepp:
Attrahera, Rekrytera, Introducera, Utveckla, Behalla samt Avveckla
(ARIUBA).

| Skollagen (2010:800) anges att alla elever i samtliga skolformer och i
fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt
utbildningens mal.

Av nyckeltalen i Kolada avseende ar 2021 framgar att andelen
arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i den kommunala
forskolan i Vasteras stad uppgick till 42 procent, vilket ar i niva med
andra jamforbara kommuner och med riket (42,2 procent). Av
motsvarande nyckeltal avseende den kommunala grundskolan framgar
att andelen l&rare med legitimation och behdrighet i minst ett &mne
uppgick till 65,5 procent, vilket ar lagre an riket (70,8 procent), men i
niva

med andra jamforbara kommuner. Av nationell statistik framgar aven att
andelen legitimerade och behoriga forskollarare och larare varierar
mellan forskolor och skolor.

Revisorerna i Vasteras stad har utifran en vasentlighets- och riskanalys
funnit det relevant att under ar 2024 granska forskolenamndens och
grundskolendmndens arbete med kompetensforsorjning.

Syfte

Granskningens syfte ar att bedéma om férskolendmnden och
grundskolenamnden sakerstaller ett andamalsenligt arbete med
kompetensforsorjning inom sin verksamhet.

Berdrd namnd

Forskolendmnden, grundskolendmnden

Kontaktrevisor

Jorgen Eklund
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Tidsomfattning

Introduktion — beslutas senare
Avrapportering — beslutas senare

Granskning
Rapportnamn

2024:5 Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap 8 1 och 10 kap 88 3-6 ska kommunstyrelsen
leda och samordna férvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha
uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen ska
uppmarksamt félja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens
ekonomiska stallning samt hos fullmaktige gora de framstallningar som
behovs. Med anledning av detta &r det av vikt att kommunstyrelse
nogsamt foljer de verksamheter som bedrivs inom kommunen. Sarskilt
tydlig och viktig blir kommunstyrelsens uppsiktsplikt da nagon namnd
gar med storre och ihallande underskott. I en allt mer anstrangd ekonomi
for landets kommuner blir det extra viktigt for kommunen att utéva sin
uppsiktsplikt for att pa sa vis kunna leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter. Styrelsen far fran 6vriga namnder och
beredningar begéra in de upplysningar som de behdver for att fullgora sitt
uppdrag. Darutéver har kommunstyrelsen ocksa en rad egna verksamheter
och processer som de direkt ansvarar for som t ex IT, hallbarhet, intern
kontroll osv. Med utgangspunkt i ovanstdende bakgrund och riskanalysen
for ar 2024 har de fortroendevalda revisorerna beslutat att genomfora en
granskning av kommunstyrelsens ansvarstagande for uppsiktsplikten.

Syfte

Granskningens syfte &r att beddma om kommunstyrelsens uppsikt 6ver
namndernas och bolagens verksamhet dr andamalsenlig och tillracklig.

Berdrd namnd

Kommunstyrelse

Kontaktrevisor

Hakan Ampellindh

Tidsomfattning

Introduktion — beslutas senare
Avrapportering — beslutas senare

Granskning 2024:6 Granskning av ansvaret for mark- och
Rapportnamn | exploateringsverksamheten
Bakgrund Vasteras kommun ar den storsta markagaren i kommunen. Genom bland

annat detaljplaneprojekt, arrenden, forvarv och forséljningar har
kommunen i egenskap av markagare en viktig roll att spela nar den
fysiska miljon forvaltas, planeras och byggs ut samt i utvecklingen av
kommunen.

Den 1 december 2022 beslutade fullméaktige om ett nytt reglemente for
kommunstyrelsen. Det innebar bland annat att fran ar 2023 hor ansvaret
for mark- och exploateringsverksamheten till kommunstyrelsens
ansvarsomrade och stadsledningskontoret. Styrelsens ansvar for att:

- upprétta och folja upp styrdokument for bostadsférsorjning samt
genomforande av de delar som inte ankommer pa annan namnd.

- lamna bostadsinformation till allmé&nheten samt ansvarar for tomt- och
smahusko.

- bevaka stadens fastighetsjuridiska och ekonomiska intressen i
planerings- och plangenomfGrandeprocessen

Styrelsen &r vidare huvudman for exploateringsverksamheten. | detta
ingdr att ansdka om ny eller andrad detaljplan pa stadens mark. Styrelsen
ska dven fOretrdda staden som sakdgare i planldggnings- och
fastighetsbildningsfragor samt tillvarata stadens, saval egna som allménna
ekonomiska och juridiska intressen i plangenomférandeprocessen.

| utredningen som foregick forandringen av fastighetsndmndens och
kommunstyrelsens reglementen framgar inte grunderna for férandringen.
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Revisorerna har utifran risk- och vasentlighetsanalys beslutat att granska
om foréndringen av ansvarsfordelningen mellan fastighetsndmnden och
kommunstyrelsen har varit andamalsenlig.

Syfte

Syftet ar att granska om nuvarande organisering och ansvarsfordelning
av mark- och exploateringsverksamheten dr andamalsenlig och effektiv.

Berdrd ndamnd

Kommunstyrelse

Kontaktrevisor

Ulla Persson

Tidsomfattning

Introduktion — beslutas senare
Avrapportering — beslutas senare

Granskning
Rapportnamn

2024:7 Granskning av framtidens aldreomsorg

Bakgrund

De kommande arens demografiska utveckling innebéar en kraftig 6kning
av antalet aldre samtidigt som befolkningen i arbetsfor alder utvecklas
langsammare. De ekonomiska férutsattningarna kommer darfor att
innebdra krav pa att “gdra mer med mindre”, dvs att dldreomsorgen
bedrivs effektivt idag och med en planering for framtiden. Har finns
ocksa en forvantan att verksamheten ska bedrivas med en hog kvalitet
som har sin utgangspunkt i den enskildes behov.

Kommunens aldreomsorg star darfor infor stora utmaningar. Detta staller
stora krav pa att verksamheten utformas pa ett langsiktigt uthalligt stt.
Ett bristfalligt arbete inom omradet riskerar att verksamheten inte bedrivs
och utvecklas pa avsett sétt.

Granskningen avser dldrenamndens planering for framtidens
aldreomsorg i olika former (sérskilt boende och hemtjanst).

Revisorerna har utifran sin bedémning av vasentlighet och risk beslutat
att genomfdra en granskning avseende aldrenamndens

arbete med att utforma framtidens dldreomsorg med fokus pa sarskilda
boenden.

Syfte

Syftet med granskningen ar att beddma om aldrenamnden sékerstéllt att
arbetet med inventering av framtida behov av dldreomsorg bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Berdrd namnd

Aldrenamnden

Kontaktrevisor

Jojje Engstrom

Tidsomfattning

Introduktion — Augusti 2024
Avrapportering — December 2024

Granskning 2024:8 Granskning av avtalsuppféljning kollektivtrafik
Rapportnamn
Bakgrund Region Vastmanland ansvarar for utvecklingen av kollektivtrafiken i

Vastmanlands lan och skoter kollektivtrafiken at kommunen. Det innebéar
ett delat ansvar mellan regionen och staden. Svealandstrafiken AB &r ett
aktiebolag som ags av Region Vastmanland och Region Orebro l4n vars
uppgift ar att planera och utfora linjelagd trafik med buss i bada lanen.
Trafiken kors i egen regi eller av en upphandlad underentreprenor.
Tekniska namnden ar den namnd i Vasteras stad som ansvarar for
kollektivtrafiken, vilket inneb&r att namnden ansvarar for bestallning av
interkommunal trafik samt medverkan vid uppréttande av
trafikforsorjningsplaner rérande linjestrackningar, trafikeringstider och
turtathet. Namnden ansvarar vidare for de uppgifter som avilar staden
enligt lag om fardtjénst.

| arsplan och mal for 2024 framgar att ett av fullméaktiges 6vergripande
mal inom omradet En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun ér att
oka framkomligheten och tillgangligheten i gang-, cykel- och
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kollektivtrafiken i hela kommunen. Satsningar gors dven for att 6ka
resandet i form av bland annat fria resor for daglig verksamhet och 40-
resekort samt 3 timmars 6vergang.

For att kunna genomféra detta har tekniska ndmndens ram o6kats med 18
mnkr. For att sékerstalla att de mal och uppdrag som fullméktige beslutat
om samt sékerstélla en god kvalitet och effektivitet i den kollektivtrafik
som ska erbjudas medborgarna krévs att staden har en god kontroll,
styrning och uppfdljning.

Utifran denna bakgrund och revisorernas bedémning av risk- och
vasentlighet for ar 2024, har revisorerna beslutat att genomféra en
fordjupad granskning avseende kollektivtrafiken.

Syfte

Syftet med granskningen ar att granska om stadens uppféljning och
styrning av den kollektivtrafik som erbjuds medborgarna ar
andamalsenlig.

Berdrd namnd

Tekniska ndmnden

Kontaktrevisor

Henrik Ostman

Tidsomfattning

Introduktion — Augusti 2024
Avrapportering — beslutas senare

Granskning 2024:9 Granskning av kommunens arbete med att beakta
Rapportnamn | barnkonventionen
Bakgrund Sedan den 1 januari 2020 &r FN:s barnkonvention lag i Sverige. Det

innebadr ett storre ansvar for kommuner att tillampa barns rattigheter sa att
de far ett genomslag vid bedémningar, arenden och beslut som rér barn.
Barn ar medborgare i samhéllet som saknar rostratt och representation i
beslutande forsamlingar. Risken att barn inte blir horda samt bristen pa
tillrackligt stod och skydd ar skél till att barn har egna réattigheter. Trots
att Sverige atagit sig att folja FN:s barnkonvention sedan ratificeringen ar
1990, kvarstar manga utmaningar for att tillgodose barns rattigheter.
Konventionen innehaller fyra grundlaggande principer som é&r styrande
for tolkningen av konventionen. Dessa principer uttrycker att:

e Alla barn har lika varde och ddarmed rétt att inte bli diskriminerad
(artikel 2)

e Barnets bdsta ska beaktas vid alla beslut som ror barn (artikel 3)

e Alla barn har ritt till liv och utveckling (artikel 6)

e Barn har ritt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror
barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och
mognad (artikel 12)

Av artikel 4 i konventionen framgar att konventionsstaten, dar kommuner
ocksa ingar, ska nyttja sina resurser till fullo for att uppfylla barns
rattigheter och vidta alla lampliga atgarder gallande exempelvis
administrativa forfaranden for att genomfora konventionens rattigheter.
Nar barnkonventionen nu ar lag ar det en risk att manga kommuner inte
vidtagit tillrackliga atgarder och saknar en tydlig styrning och uppféljning
utifran ett barnrattsperspektiv. De granskningar som gjorts i olika
kommuner och regioner under perioden 2020-2022 visar dessutom att det
annu &r vanligt att det finns brister i hur barnkonventionen konkretiseras
och implementeras och darmed inte far tankt genomslag.

Revisorerna har, med bakgrund av ovanstaende, funnit att det utifran
vasentlighet och risk &r relevant att granska styrningen och uppféljningen
kring barnkonventionen.
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Syfte Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsens och individ -
och familjenamndens ledning, styrning och uppféljning ar andamalsenlig
utifran ett barnréattsperspektiv.

Berdrd namnd | Kommunstyrelse

Kontaktrevisor | Kerstin Anevall Lind

Tidsomfattning | Introduktion — November 2024

Avrapportering — Februari/Mars 2025

3.7 Uppfdljning av tidigare granskningar

En vasentlig del i revisionens arbete ar att folja upp tidigare granskningar for att se vilka
resultat har granskningarna givit. Syftet ar att granska de atgarder som vidtagits inom
identifierade forbattringsomraden samt vilka resultat som uppnatts.

Under 2024 kommer samtliga granskningar som genomfordes ar 2022 féljas upp

Genomforda granskningar 2022

2022 Granskning av arshokslut Granskning av arsredovisning 2022

2022 Granskning delar Vasteras 2022

2022:1 Granskning av 6vergripande lokalforsérjningsprocess

2022:2 Granskning av pandemins paverkan inom grund- och gymnasieskolan, med fokus pa
avgangsklasser

2022:3 Granskning av resursfordelningssystemet inom forskolan

2022:4 Granskning av avtalsforvaltning

2022:5 Granskning IT- och informationssakerhet

2021:6 Granskning av stadens interna kontroller for att motverka valfardsbrott

2021:9 Granskning avseende utveckling av projekt Mélarporten, ur ett internkontrollperspektiv

Uppféljningsgranskningarna kommer att inledas under hdsten och avrapporteras i november.

Fran och med ar 2016 dverlamnas ett arbetsmaterial, rapport med uppféljningsgranskningarna
till kommunstyrelsen.
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4. Lekmannarevision

Bland de valda revisorerna utser kommunfullmaktige lekmannarevisorer. Dessa har ett sjalv-
stdndigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis &gs av kommunen. Granskningen
sker utifran ett Gvergripande styrperspektiv dar agardirektiv och kommunstyrelsens uppsikt ar

viktiga inslag.

Valda lekmannarevisioner for bolagen och revisorer for kommunalférbunden och stiftelsern
foljer 16pande verksamheterna genom protokoll och arsberéttelser samt traffar styrelsen,
ledningen och auktoriserad revisor. De bitrads av sakkunniga fran PwC. Bolagsrevisionen
genomfors av KPMG.

Lekmannarevisorerna upprattar granskningsplaner-, redogérelser och rapporter per bolag.
Tréaffar med foretradare for bolagen och den auktoriserade revisorn sker varje host och vid
slutrevisionsmote nar granskningsrapporten lamnas. En eller flera fordjupade granskningar
kommer att genomforas for bolagen under aret.

Samordnad revision mellan kommunen och dess foretag ar ett viktigt instrument for dgarens
(kommunfullmaktiges) kontroll och uppféljning. Den samordnade revisionen ger forutsatt-
ningar for att bedéma hur kommunen arbetar med &garstyrning och forvaltningskontroll.

Bolag Lekmannarevisor
Stadshus Vésteras AB Asta Matikainen Lecklin
Koncernstyrningsbolaget Ake Johansson
Bostads AB Mimer Ake Johansson

Ulla Persson
Mélarenergi AB + dotterbolag Asta Matikainen Lecklin
Varav Elnat deldgt 65 % Elisabeth Lof
Strategiska Fastigheter AB + Jorgen Eklund
dotterbolagen Barbara Conte
Méalarhamnar AB Elisabeth Lof
(delagt 55 %) ersattare Hans Stergel

+ 1 fran Koping
Ake Johansson
Kerstin Anevall Lind

Vasteras Parkerings AB

a
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5. Kommunalférbund stiftelser och 6vriga uppdrag
Bland de valda revisorerna utser kommunfullmaktige &ven revisorer till kommunalférbunden

och dvriga organisationer som staden ingar i. Dessa har ett sjalvstandigt uppdrag att granska

de bolag som helt eller delvis dgs av kommunen.

Kommunalférbund Revisor
Raddningstjansten Malardalen Hans Stergel
Vasteras Samordningsforbund Hans Stergel
Teater Vastmanland Ake Johansson

Vastmanlandsmusiken

Jorgen Eklund

Kommunalférbundet VVafab Miljo

Barbara Conte

VK Vastmanlands Kommuner

Asta Matikainen Lecklin och
Ake Johansson

Stiftelser/ideell forening/ ekonomisk
forening

Revisor

Tido Slott Stiftelsen och
Von Schinkelska stiftelsen

Hakan Ampellindh

Mélardalens luftvardsforbund

Ulla Persson

Mélarens vattenvardsférbund

Ulla Persson

Vasteras Arbetarinstitut

Jorgen Eklund

Vastmanlands tolkservice

Henrik Ostman

Westmannastiftelsen

Hans Stergel, Asta Matikainen Lecklin,
erséttare Jojje Engstrom
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Bilaga 1
INPUT TILL REVISIONEN

Foljer Namnder/styrelsers

protokoll + handlingar Allmanheten

Massmedia

Arliga namndtraffar

Tjansteman och
presidium
bjuds in

Revisons-
natverk

Studiebesok i Kurser och
verksamheten konferenser

INPUT till

Hearing och revisionen
Seminarium

Revisionen
informerar
Kommunfullmaktige
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