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Till Kommunstyrelsen

ARSREDOVISNING 2015
Forslag till beslut

Stadsledningskontoret foreslér att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullméktige besluta

att godkénna arsredovisningen f6r 2015 inklusive bilagor, samt
foreslagna dispositioner.

att 6ver- och underskott mot budget for styrelser och ndmnder ska be-
handlas i enlighet med de av kommunfullméktige faststillda riktlinjerna
for resultathantering. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i eventuell til-
laggsbudget faststélla beloppen for respektive ndmnd. Tilliggsbudgeten
finansieras av kommunstyrelsens budgetreserv f6r 2016.

samt att kommunstyrelsen for egen del beslutar
att godkénna koncernstyrningsrapport bolag
Arendebeskrivning

Vésteras stads &rsredovisning for 2015 har upprittats och presenteras
for kommunfullméktige for godkinnande.

Arsredovisningen innehéller ekonomiska analyser av stadens bokslut
samt avstdimning av verksamhetsméssiga och finansiella mal.

Den strategiska planen utgér grunden for kommunfullméktiges
verksamhetsuppf6ljning och for att god ekonomisk hushallning uppnas
ur ett verksamhetsperspektiv. Mélen i den strategiska planen foljs upp i
arsredovisningen. Uppf6ljning av ndmndernas och bolagens ataganden
enligt strategisk plan redovisas i sérskild bilaga till rsredovisningen.

De kommunala bolagen samt kommunalférbunden redovisar i en
koncernstyrningsrapport information om utvérdering av styrelse och
VD, efterlevnad av de kommunala befogenheterna, gemensamma
nyckeltal etc. pa ett gemensamt och strukturerat sttt.
Rapporteringsformen syftar till limna information for att sikerstilla
kommunstyrelsens uppsiktsplikt Sver bolagen.

Arets resultat

Arets resultat for Visteras stad ar + 445 mnkr. I resultatet ingar
realisationsvinster pa 497 mnkr. Om dessa poster exkluderas, uppgar
resultatet till -52 mnkr, vilket &r det s.k. balanskravsresultatet for 2015.
For att 4nd4 klara statens balanskrav far tidigare ars fonderade medel i
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det egna kapitalet tas i ansprék i den berdkningen, d& kravet dr stillt
over flera ar.

Resultatanalys

Stadens budget for 2015 byggde pé ett resultat pa 70 mnkr, eller 1,0
procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.

Tack vare ménga salda sméhustomter blev &rets reavinst rekordstor,
vilket gjorde att resultatet totalt slutade pa ett Gverskott pa 445 mnkr
mot budget.

Verksamheternas nettokostnader, exklusive jimfrelsestsrande poster
visar ett underskott pa -103 mnkr mot budget.

Skatteintidkterna blev 44 mnkr ligre fn budget och finansnettot 20 mnkr
hégre. I finansnettot ingér reavinster pa 30 mnkr.

Exploateringsverksamhetens resultat 4r 43 mnkr béttre #n budget.
Avstimning av stadens tre finansiella mal

MA4I 1. Verksamhetens nettokostnader, exklusive reavinster, ska inte
oka snabbare 4n intikterna fran skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning. Nettokostnaderna $kade med 3,5 % samtidigt som intikterna
tkade med 3 %, vilket gor att detta mal inte uppnaddes for 2015.

Mal 2. Resultatet, exklusive reavinster, ska 6ver tiden uppga till 2
procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning. Det
budgeterade malet sattes till 1 % pa grund av svért ekonomiskt lage,
utfallet blev negativt efter att reavinsterna riknats bort, vilket gér att
verken det langsiktiga méalet eller budgetmalet naddes 2015,

MA@l 3. Visteras stads investeringar ska finansieras genom
avskrivningar, forsiljningar och 4rets resultat. Nettoinvesteringarna
(401 mnkr), blev betydligt l4gre &n driftresultat, fastighetsforsiljning
och avskrivningar (701 mnkr), vilket gér att malet med egenfinansiering
av investeringar naddes for 2015.

Oronmiirkta delar av eget kapital

Balansfonden &r avsedd for att parera tillfilliga svackor i ekonomin och
langsiktigt klara statens balanskrav. Ingéende balans &r 240 mnkr. D3
staden ej klarar att uppna statens balanskrav for 2015 sjunker utgdende
saldot i balansfonden. Av det negativa balanskravsresultatet pé -52
mnkr dr 5 mnkr att hidnfora till satsningar som ska tas ur stadens sociala
resursfond. Resterande underskott pa -47 mnkr justeras mot
balansfonden.

Pensionsfonden avser att sikerstélla att Vésteras stad likvidmassigt kan
mdta framtida utbetalningar av pensioner. Visteras stad har 1 likhet med
andra kommuner stora ekonomiska &taganden for pensioner. Ingdende
balans av tidigare dispositioner i det egna kapitalet r 435 mnkr. Dispo-
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sition till pensionsfonden motsvaras 16pande av likvidmaéssiga place-
ringar i en pensionsfond. Marknadsvirdet var vid bokslutstillfillet
2015-12-31 779 mnkz.

Investeringsbufferten dr avsedd for att begrinsa behovet av lanefinan-
siering om investeringsbehoven &verstiger investeringsutrymmet, vilket
skedde 2014. Ingdende balans #r dérfor noll till 2015. D& avstdmningen
visar p4 ett investeringsutrymme pé 300 mnkr foreslas 253 mnkr laggas
till investeringsbufferten, efter att 47 mnkr har minskat balansfonden
och 5 mnkr sociala resursfonden. Underlag for avstimning av
investeringsutrymme finns pé sidan 50 i Visteras stads arsredovisning.

Sociala resursfonden ér en Sronmirkt del av det egna kapitalet som ska
mdjliggora tillfilliga, forebyggande insatser inom det sociala omradet.
Ansokningar om satsningar kan géras av nimnder enskilt eller nimnder
i samverkan enligt sérskilda riktlinjer. Ingéende balans #r 20 mnkr.
Under &ret har 5 mnkr utnyttjats.

Prestationsersdttning for vard- och omsorg erhélls fran regeringen
2012. Medlen skall anvindas under 2013-2015 for sirskilda insatser.
bokslutet 2012 reserverades dirfor dessa medel som en sérskild del av
det egna kapitalet. Ing&ende balans 2015 &r 6 mnkr. Under &ret har
dessa medel anvénts. Medel som #ldrenimnden har erhallit senare Ar
har istdllet redovisats som en intikt i nimndens driftsbudget, enligt
rekommendation fran RKR.

Koncernens resultat

Koncernen Visteras stad uppvisar ett resultat pa 647 mnkr fore
extraordindra poster. Mélarenergi AB stér for ett resultat pa 195 mnkr
och Bostads AB Mimer f6r 84 mnkr.

Uppféljning av strategisk plan

Strategisk plan 2012-2015 avslutas i samband med den uppf6ljning som
finns i drsredovisningen och tillhgrande bilaga.

I arsredovisningen f6ljs planen upp genom att lyfta fram positiva
iakttagelser och forbittringsomraden fran nimndernas och styrelsernas
redovisning. I bilagan finns sammanfattning utifrn ndmndernas och
styrelsernas uppf6ljning, samt nyckeltalsanalyser utifran
indikatorsuppf6ljningen - alla 52 indikatorer som #r kopplade till de 9
strategiska malen.

Sedan forra uppfoljningen r6r vi oss framét inom ett par mélomréden
samtidigt som vi ser att ror oss i fel riktning nér det géller mélen
Visterds ska ha Sveriges bista skola och Visterasarna ska ha nérhet till
beslutsfattarna och kénna sig delaktig.
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Aven om detta #r den sista uppfljningen av strategisk plan s lever
flera mal och indikatorer vidare i de strategiska utvecklingsomradena,
som ersétter den strategiska planen frén och med 2016.

Intern kontroll

Uppf6ljning av internkontrollplanen fér 2015 visar att bade
verksamheterna och bolagen i huvudsak har rutiner for arbetet med
internkontroll. Den interna kontrollen bedéms som tillfredsstillande.

Koncernstyrningsrapport for bolag

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ver de kommunala bolagen sker
bland annat genom att hélla sig informerade om bolagens forhallanden i
olika avseenden samt genom att bedéma hur bolagen forhaller sig till
den styrning som faststallts. Koncernstyrningsrapporten tydliggér
aterrapporteringskrav sdsom utvirdering av styrelse och VD,
efterlevnad av det indamal som finns i bolagsordningarna, det
kommunala éndamélet med verksamheten, efterlevnad av de
kommunala befogenheterna, uppfoljning av eventuella bolagsspecifika
dgardirektiv, gemensamma nyckeltal mm. Koncernstyrningsrapporten
redovisas som en bilaga till drsredovisningen.

Stadsledningskontorets forslag till disposition av drets resultat

Med anledning av drets negativa balanskravsresultat, foreslar
stadsledningskontoret att 47 mnkr av balansfonden tas i ansprék, da 5
mnkr av balansresultatet pa -52 mnkr riknas som nyttjande av den
sociala resursfonden.

Da resultatet totalt &r positivt, 445 mnkr, samt investeringsutrymmet 4r
300 mnkr foreslas 393 mnkr tillféras investeringsbufferten.

(mnkr) Ingéende | Nyttjande | Utgéende

saldo 2015 saldo

2015 2015
Balansfonden 240 -47 193
Pensionsfonden 435 0 435
Investeringsbuffert 0 393 393
Social resursfond 20 -5 15
Prestationserséttning 6 -6 0
Bo Dahllséf Thomas Energérd

Stadsdirektor Ekonomidirektsr
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Vill du veta om hur Vésterds stad anvint skattepengama 20157 Las var kortversion om stadens
ekonomi som finns att hémta i Stadshusentrén och som ocks3 finns att ladda ned pg vasteras.se.

Mer information om...

...ekonomiskt utfall och viktigare handelser finns i namnder och styrelsers verksamhetsberattelser fér 2015.
...uppfélining av strategisk plan finns i separat bilaga.

...bolagens bokslut for 2015 finns i respektive bolags &rsredovisning och koncernstyrningsrapport,

MATTSTICKORNA i rsredovisningen anger Visters placering jamfart med 240 av landets

kommuner i undersdkningen Kommunens kvalitet i korthet. Du hittar fler mattstickor i
drsredovisningen och resultatet av hela undersékningen hittar du p3 sid 16-17.

HUR VAL UPPLEVER INVANARNA ATT VASTERAS AR EN ATTRAKTIV PLATS ATT LEVA OCH BO I7

Samsta N i Bista
korp@un S Medei V,ASTFR, S , kommun Som helhet upplevs Visteras som en

1 bra plats att leva ach bo i. Det som
drar ner resultatet nigot &r tryggheten

och méjligheten att hitta bra bostéder.
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Vasteras imponerar

Vésteras har genomgatt en storartad utveckling de senaste decennierna.
2015 ar ett utmarkt exempel pa ett ar dar vi fortsitter resan mot vér vision
"Vésterds 2026 — staden utan granser”, Kraftig befolkningsékning, ett
framgangsrikt ndringsliv och 8kat bostadsbyggande &r alla signaler pa

en stad i stark utveckling.

Vasterds stad har en fortsatt stark finansiell
stéllning. Under &ret har vi f3tt ett

kvitto pa det genom tilldelning av higsta
kreditbetyg.

Ytterligare en glddjande handelse under
aret var var toppnotering i utndmningen
Arets kvalitetskommun och Arets IT-
kommun. Vi nadde inte riktigt dnda fram
till en forstaplacering, men visar genom
nomineringarna att vi &r en av de framsta
i landet ndr det géller att effektivt och
med hdg kvalitet leverera valfard till vara
invanare.

En satsning for 6nskad tjanstgérings-
grad har ocksa realiserats under &ret vilket
har 6kat méjligheten for medarbetare att
styra omfattningen pa sin tjanst.

STRATEGISK UTVECKLING

Under aret fattades beslut om fyra strate-
giska utvecklingsomréden. Inrikiningen
satter de sociala hallbarhetsfragoma i
fokus, tillsammans med var fysiska milo,
kompetens-, miljé- och klimatfragorna.

Parallelit med detta har ocks3 ett nytt
styrsystem for koncernen sjdsatts, liksom
bildandet av ett nytt koncernbolag med ny
bolagsstyrning.

Vi har tagit beslut om en ny gemensam
vardegrund under mottot "Alltid bésta
mdjliga mote”, ett beslut som visar att
vi, under givna forutsattningar, alltid ska
bemdta de vi finns tilf for med Sppenhet
och respekt.

Vi har ocks3 fortsatt vart arbete med
att mdta omvérldens behov av att snabbt
och enkelt kammunicera med oss. Tidigare
kraftsamiing runt en ny webbplats har
fortsatt med interna utbildningsinsatser fér
kad kompetens inom digitalisering och
dess mojligheter.

2015 var ett ar som vi ocksa paverkades
starkt av handelser i var omvarld. Hdstens
tillstrémning av flyktingar satte var for-
maga att samverka pa prov. Tillsammans

med olika aktdrer, inte minst
frivilliga krafter, sa gjordes

en kraftsamling. En sérskild
organisation inrdttades under
hésten for att hantera arbetet,
bade pé kort och pa lang sikt.
| det har arbetet sag vi ménga
exempel pa bade handlings-
kraft och initiativiérméaga.

FRUKTBARA SAMARBETEN

En av styrkorna | Vasteras

ar var frméga att samverka. Det finns
gott om exempel pa nétverk, kluster och
fruktbara samarbeten. Inte minst sker detta
inom det lokala néringslivet och inte sélfan
med Vasterds stad som ett samordnande
nav.

Under éret bildades det nya bolaget
Vasterds Marknads- och Naringslivsaktie-
bolag, som nu &r ett helagt kommunalt
bolag. Mer kraft och Skat fokus har lagts
pa ndringslivsarbetet under &ret, ett arbete
som kommer att intensifieras under 2016.
Gladjande &r att det gar bra for vara
foretag i kommunen. Vara olika kluster
har ocksa bra fart och Expectrum, en unik
métesplats med fokus pé naringslivsut-
veckling och kompetensforsérining inom
teknikomradet, har utvecklats p3 ett bra
satt.

En ny verksamhetsplan har tagits fram
for Samhaliskontraktet, ett samarbete
mellan Mélardalens hogskola, Vésterss
stad, Eskilstuna kommun och landstingen
i Vastmanland och Sormland. Det &r ett
viktigt avtal som skapar férutsatiningar

Anders Teljeback, S
Ordfgrande kommunstyrelsen

fdr en béttre kompetensférsérining, vilket
ar en viktig komponent i den regionala
utvecklingen.

Under aret stérktes ocksd samarbetet
i 4 Mélarstader; Vésteras, Enkoping,
Eskilstuna och Strangnas. Gemensamma
handlingsplaner har arbetats fram, bland
annat inom stadsplanering, besksnaring
och naringslivsutveckling.

ATTRAKTIV MOTESSTAD

Allt fler valjer ocksa att besoka var stad.
Vasterds betydelse som en attraktiv
bestks- och métesort 8kar allt mer, vilket
blir tydligt i de métningar som genom-
forts avseende antalet géstnatter. Det &r
glédjande att vart strategiska arbete med
att marknadsféra Vésteras som en motes-
stad, borjar ge tydlig effekt.

Vi har ldmnat bakom oss ett hindelse-
rikt &r. Vi ser fram emot att ta oss an 2016
med dess utmaningar och méjligheter.
Nu fortsatter vi var resa mot staden utan
grénser!

Bo Dahllsf
Stadsdirektdr
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2015 i korthet

WE LOVE VASTERAS
Vasterds var en av tre finalister i Varlds-
naturfondens klimatutmaning Farth Hour
City Challenge 2015, Ett kvitto p4 att
Vésteras utmarkt sig bland Sveriges stider
vad galler innovativa ldsningar fér hallbar
stadsutveckling. Ovriga stader i final var
Eskilstuna och Goteborg (rets vinnare).
Som finalist genomforde Vasterds kam-
panjen We love Vasteras frén 26 januari till
28 mars. Kampanjen uppmanade Visteras
invanare att rosta pé sin stad och att kom-~
ma med férslag pa hur staden kan utveckla
sitt klimatarbete dnnu mer.

E-FORSLAG

Vésterds stad startade en digital anslags-
tavla under dret, dér alla i Visteras kan
[&mna in 53 kallade e-férslag. Forslagen
ligger 8ppna for kommentarer | 90 dagar.
Om minst 100 personer klickar i att de
gillar forslaget tas det upp for stalinings-
tagande i ber6rd namnd.

Det gér aven att ldmna forslag via
sociala medier genom att anvinda
hashtaggen #mitt021.

NY WEBBPLATS OCH EN APP

Den 31 mars lanserades en ny webbplats
pa www.vasteras.se dar det &r enklare att
hitta. Tillgangligheten har 6kat och webb-
platsen fungerar bra pd mobiler, surfplattor
och datarer,

Den nya designen illustreras av véster-

asamas egna bilder som Vsteras stad fick
in genom en fototavling. Totalt kom det in
825 bilder genom tavlingen.

Under hsten lanserades ven Mitt
Vésteras, stadens officiella app. | den nya
appen kan vésterdsarna snabbt och enkelt
komma &t Vasterds stads mobila tjénster.

PRISAD VALFARDSTEKNOLOGI

Tva medarbetare uts&gs till vinnare av den
nationella utmérkelsen Guldlanken 2015
for sitt arbete med vélfardsteknologi inom
Vasteras stad.

Guldlanken delas varje &r ut tifl de fram-
sta exemplen pa innovativt féréndringsar-
bete inom offentlig verksamhet. Arrangérer
2015 var Sveriges kommuner och landsting
samt Vinnova | samverkan med E-delega-
tionen ach konferensen Offentliga rummet,

FORSLAG TILL NYTT RESECENTRUM

Under 2015 presenterades ett arkitektfor-
slag for nytt resecentrum i Vasteras.

Vasterds resecentrum kommer att bli
en djérv och modern byggnad med ett tak
som férenar ach binder samman stadskér-
nan med de nyare stadsdelarna vid vattnet.

Arkitektforslaget &r framtaget av den
danska byran BIG, Bjarke Ingels Group, i
samarbete med Visterds stad, Jernhusen,
Kidvern, Trafikverket och Kollektivtrafik-
myndigheten.

Férslaget kommer att ligga till grund for
detaljplanearbetet som kommer att vara
klart i slutet av 2016,

PLATS FOR NYA LOGARANGSBADET
Ldgardngsbadet ska bytas ut och under
dret beslutades att det nya badhuset kom-
mer att byggas véster om det nuvarande,
pa det som kallas fér Malmbacken.

Nya Logar&ngsbadet blir ett traditio-
nellt badhus/simhall som kommer att ha
ldngsidan mot Méalaren med utsikt ver
sjéns vatten. Det blir ett miljévanligt bad
som kommer att anvanda energieffektiv,
modern teknik.

Det nuvarande badhuset kommer att
vara dppet tills det nya &r fardigt i bérjan
av 2019.

OKAD FLYKTINGMOTTAGNING

Under hdsten ékade flyktingstrdmmarma
mycket kraftigt, till Sverige och Visteras,
Vid slutet av aret i Vasterds bodde cirka

1 000 asylsdkande i migrationsverkets
anléggningar och 500 asylsékande i eget
boende. Omkring 600 personer har fatt
uppehdllstillstdnd och bosatt sig | Vasteras.

Dessutom fick staden ta emot manga
ensamkommande flyktingbarn, Runt 450
barn och ungdomar fanns placerade |
HVB-hem eller familjehem i Vésteras vid
3rsskiftet,

En sarskild organisation fér samord-
ning av Vasterds stads flyktingmottagning
har etablerats, med mél fér hur de nya
vasterasarna ska inkluderas. Mer infor-
mation om hur Vasteras stad hanterar
utmaningarna kring det dkade flyktingmot-
tagandet finns att ldsa pd stadens webb-
plats, www.vasteras.se/flyktingsituationen

* Topp tre i drets klimatstad enligt WWFs City Challanger.

> Arets sverigefinska minoritetskommun.

* Vdsterds stads tillganglighetspris till Fritt Fram — en app
som visar tillgangligheten i offentliga lokaler.

= Topp fem av kommunala webbplatser som &r l4tta

att hitta information pa.
* Stadsarkivet firade 60-arsjubileum! Attonde framsta idrottskommun.
¢ Sjunde basta hbtg-kemmun enligt RFSL.

= Arets skolmatskommun enligt White Guide Junior.

Nominerad (som en av fem) till &rets IT-kommun.
¢ Nominerad (som en av sex) till &rets kvalitetskommun.

© Hogsta betyg, AAA, av kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poor’s.

= Plats fyra i Miljsaktuellts ranking Arets miljokommun.

= Sveriges storsta ldrarpris, for digitaliserat larande
i forskolan.

 Fairtrade City for femte dret i rad.




Frométblick

Pa vag mot en stad utan granser

STARKT SOCIAL HALLBARHET
Vasterds stad arbetar med en samman-
hallen strategi for att stdrka den sociala
hallbarheten.

Arbetet ar inriktat pa att ge fler méjlig-
het att forsorja sig sjélva, fa fler att kinna
sig delaktiga i samhallet och att motverka
polarisering mellan grupper och individer;
att pa olika satt skapa tillit och framtidstro
hos alla vésterasare.

Under 2016 kommer pilotverksamhet
inledas i tva utvalda stadsdelar. Genom
dialog med de boende och verksamma
inom varje stadsdel skapas konkreta planer
for kommunens olika insatser i omrédet.
Parallellt sker acksd ett dvergripande
utvecklingsarbete for hela staden.

SATSNING PA FLER BOSTADER

Bostadsplaneringen i Vésteras ska ge for-
utsattningar for en arlig befolkningstillvéxt
med 1 600 personer fram till 2050,

For att klara den tillvaxten behdver det
byggas fler bostader. Mélet &r 1 000 nya
bostader per ar, vilket &r ett hiigt uppsatt
mal. Under 2015 paborjades 1 026 nya
bostéder, vilket &r ett tydligt tecken pa att
bostadsbyggandet dkar.

Vasterds stad arbetar for att uppna
mélet for nya bostader dven 2016 och
2017 genom en aktiv och fokuserad
samverkan, dels 6ver f6rvaltnings- ach
bolagsgrénser, dels med fler externa
aktorer.

OKAD KUNSKAP OCH KOMPETENS

Vésterds behdver satsa pa Gkad kunskap
och kompetens for att fortsétta vara en
attraktiv och levande stad, med en vixan-
de arbetsmarknad.

De nérmaste aren kammer Visteras
stad att fokusera p3 att fler ungdomar
och elever ska vara behériga till hégre ut-
bildning. Vasteras vill dven méjliggéra fler
icke-traditionella utbildningsval och hitta
vagar att sakra spetskompetens genom
samverkan med naringsliv och hogskola.

BIDRATILL FOSSILFRITT SVERIGE

Sedan 2015 finns Vasteras stad med pa
den lista dér regeringen lyfter fram aktérer
som vill medverka till ett fossilfritt Sverige.

Vasteras stad arbetar aktivt med att
minska utsldppen av vaxthusgaser till 2020
och 2050, utifran stadens klimatprogram
som beslutades redan 2012.

Under 2016 revideras klimatprogram-
met f6r att sakerstélla att delmalen fér
2020 nds och for att lagga till mal for
2030. Nya tgarder foreslas inom omraden
dér Vasterds stad kan péverka utslappen,
till exempel i ansvaret fér samhéllsplane-
ring, energiplanering, tekniska anliggning-
ar, trafikldsningar, matservering i verksam-
heterna och i stadens roll som inkdpare
och energianvandare,

SMARTARE GODSHANTERING

| Vésteras finns tillgéng till alla fyra
transportslagen — vag, jamvag, sj6 och
flyg. Hela det transportsystemets kapa-
citet behdver nyttjas for att Vésteras ska
fa en hallbar och effektiv godshantering
framdver, Sjofarten behdver avlasta vag-
och jarnvagsnétet for att ge plats for mer
persontrafik.

Vasteras satsar dérfor pa en utveckling
av Vasterds hamn och den infrastruktur pé
land som binder samman Vésterds med
resten av Sverige. P4 s3 sétt frdmjas regio-
nens naringsliv, genom sakrad tillgang till
l&ngsiktigt hallbara och kapacitetsstarka
transporter,

Vasterds kommunfullmaktige antog
i slutet av 2015 &ven ett program for
trafikslagsévergripande godstransporter.
Genom l&ngsiktigt hdllbara godsfléden
kan Vasteras bli ett nav f6r gods som ska
vidare ut i regionen.

TYCK OM DIN INNERSTAD

Vésteras stad haller pd att ta fram en
malbild for Vésteras innerstad. Malbilden
ska styra hur innerstaden planeras och
utvecklas i framtiden.

For att fa in olika perspektiv frén sa
manga som mojligt genomfor Vasterds
stad under 2016 projektet Tyck om din
innerstad. Genom en bred dialog och i
samverkan med olika aktdrer i innerstaden
vill projektet & in tankar och idéer kring
hur Vasteras innerstad kan utvecklas.

Mélbilden kommer att presenteras
under 2017. | malbildsarbetet ingar inner-
staden, men ocks3 till exempel stationsom-
radet, Mélardalens hdgskola, Logarangen
och Kopparlunden.

VISION FOR VASTERAS 2026

Vasteras stad har en vision: Staden utan
granser. Fram till 2026 ska Vasteras utveck-
las till en hallbar stad att vara stolt éver,
dar manniskorna kanner att alft & méjligt.
En stad med sjalvaktning, dar manga vill
leva sina Iiv. En stad dér manniska och
teknik méts i en framgangsrik symbios,

Det hér praglar all planering for
framtiden som sker i Vasterds stad. Med
visionen i fokus formas Vasteras steg for
steg till en stad dar ingen Iangre kanner
nagra granser.

Hela visionen finns att 14sa pd stadens
webbplats, www.vasteras.se
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Fromdtblick

Omvarld och planeringsforutsattningar

SVENSK EKONOMI MOT
HOGKONJUNKTUR

Den svenska ekonomin utvecklas f6r
narvarande ovanligt starkt. Utvecklingen
&r betydligt battre 4n i manga andra
lander. En bidragande faktor &r den héga
investeringsnivan, framst i nya byggnader
och anlaggningar. Sarskilt bostadsbyggan-
det har under de senaste tva aren tkat
kraftigt. Utvecklingen i omvérlden gor dock
att exporten fortfarande &r relativt méttlig.
Den offentliga konsumtionen i Sverige

dr anmarkningsvart hog. Sammantaget
berdknas offentlig konsumtion ¢ka med
bver 5 procent under 2016, Det &r den
hégsta okningstakten sedan 1970 och
kommunerna star fér den stérsta delen av
dkningen. Utvecklingen forklaras till stor
del av den omfattande flyktingmottag-
ningen. BNP dkade med néstan 4 procent
2015 och &kningen berdknas bli lika stor i
ar. Den positiva sysselsatiningsutveckling-
en innebdr att arbetsldsheten férvantas
minska till under 7 procent.

STARK SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT
Skatteunderlagstillvixten beréknas bli god
under 2016. Okningen beror framst p3 att
sysselséttningen och arbetande timmar

tar fart. Arbetade timmar prognostiseras i
dr 6ka med 2 procent. Konjunkturforbitt-
ringen véntas fortsitta under 2017 med
ytterligare forstérkning av skatteunderlaget
som folid.

STOR FGRVZ\NT_AD
BEFOLKNINGSOKNING | LANDET

SCB:s senaste befolkningsprognos visar

pa betydligt hdgre befolkningsskning i
Sverige jamfért med tidigare prognoser.
Antalet invanare beréknas 3rligen &ka med
omkring 2 procent. Det &r historiskt héga
tal som till stor del férklaras av flykting-
invandringen. Det & inte férrén de nyan-
lénda fatt uppehlistillstand som de riknas
in i befolkningen i respektive kommun.
Befolkningsékningen kommer darfér med
nagot ars efterslapning.

KRAFTIGT OKAT KOSTNADSTRYCK
De demografiskt betingade kostnadsék-
ningarna fér kommunerna har de senaste
dren legat pa cirka 0,5 procent per &r.
Detta féréndras nu dramatiskt och be-
hoven beréknas de narmaste &ren dka med
2-2,5 procent. Det stéller helt nya krav pa
exempelvis planeringen av férskalor och
skolor. Fér de kostnader som uppkommer
till 61id av fiyktinginvandringen far kom-
muner och landsting erséttning fran staten
endast under en begrinsad tid. Kostnads-
belastningen 6kar dérefter kraftigt till foljd
av behov av nya platser i barnomsorgen
och skolan samt 8kade kostnader inom
socialtjénsten,

Den 6kade befolkningen ger upphov
till 8kad sysselséttning och darmed hégre
skatteintakter. Under en langre tid maste
man dock rakna med att kostnadsék-
ningarna kommer att vara betydligt stérre
an de 6kade skatteintakterna.

lustration: BIG, Bjarke Ingels Gro‘up," |




RISK ATT STADENS BUDGETERADE
RESULTAT 2016 INTE UPPNAS
Stadens budgeterade resultat 2016 &r
100 mnkr vilket motsvarar 1,4 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
De omfattande budgetunderskotten 2015
med en sammantagen budgetawikelse
for verksamheterna pd -103 mnkr exki
realisationsvinster, varav verksamheter-
na inom skola, vard och omsorg har en
negativ budgetawvikelse pa -135 mnkr, f&r
konsekvenser p& ekonomin &ven for 2016.
| budget 2016 har styrelser och ndmn-
der fullt ut kompenserats for beraknade
{6ne- och prisékningar. Namnderna har
ocksa fatt forstarkningar i budgetramarna
for 6kat barn- och elevantal i skola och fér-
skola samt for 6kade behov i &ldreomsorg
som ar direkt hénforliga till att andelen
aldre i befolkningen ékar,

Samtidigt har némnderna | budgeten
arbetat med strukturella &tgarder fér att
mdta ett generellt besparingskrav pa
1 procent av budgetramarna. Darut6ver
har besparingar genomférts i de admi-
nistrativa tjnsterna. De budgetunderskott
som uppkommit under 2015 innebér dock
att den ingaende kostnadsnivan ar for
hdg i forhallande till budgetramarna. De
flesta némnder har darfér varit tvungna
att ta fram atgardsplaner fér budget i
balans. Exempelvis har de tre pedagogiska
namnderna arbetat med ett gemensamt
atgardspaket pa 45 mnkr for att dels klara
besparingskravet och samtidigt omférdela
resurser till grundskolans &r 7-9 som vid
jamfdrelser med andra kommuner visat
sig ha relativt lite resurser jamfort med de
dvriga skolfarmerna.

Trots ett omfattande och krévande

arbete har inte alla verksamheter natt dnda

fram till en ekonomi i balans. De stérsta
kvarstdende obalanserna finns inom
aldreomsorgen. Dessutom finns tendenser
pa bkade pensionskostnader utéver
budgeterad niva. Den sammanfattande
beddmningen &r darfor | dagsldget att det
budgeterade resultatet pa 100 mnkr inte
kommer att uppnas under 2016.

MYCKET OSAKRA
BUDGETFORUTSATTNINGAR 2017

[ vilken omfattning som flyktinginvand-
ringen kommer att paverka behovet av
kommunala tjanster i budget 2017 och
framat ar i nulaget mycket osédkert. Hag-
konjunkturen gor att skatteintakterna kar,
men vilka konsekvenser som den Gkade
befolkningen kommer & pa stadens kost-
nader ar mycket svart att dverblicka. Aven
om man bortser fran flyktinginvandringen
53 visar demografin p& 6kad befolkning i
de dldersgrupper som frémst omfattas av
de kommunala tjansterna inom skola, vard
och omsorg, det vill sdga i 3ldrarna 1-19 &r
samt dver 80 ar.

STORA INVESTERINGSBEHOV

De planerade investeringarna fér perioden
2016-2019 uppgar till éver tre miljarder
kranor, vitket ar en betydligt hdgre investe-
ringsniva an utfallen tidigare &r. Investe-
ringar i infrastruktur (hamnen, vagar, ny
bro till Bjérng, stationsomradet 3B med
mera) utgdr cirka en miljard kronor. Det
dkade antalet barn i skolan och férskolan
innebdr behov av nya lokaler. Fler &ldre
stéller krav pa nya sérskilda boenden.

Ett nytt badhus kommer att ersétta det
nuvarande pa Logaréngen.

ARLIG BEFOLKNINGSOKNING

1 VASTERAS AR 2007-2015
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Vasterds befolkning 6kade med 1 516 personer
under 2015. Folkmangden 2015-12-31 uppgick
till 145 218 personer. De senaste fyra ren har
folkdkningen varit Sver 1 500 personer per &r.
Okningen beror till storsta del p4 inflyttning.
Fodelsedverskottet pd 471 personer utgér en
knapp tredjedel av den totala befolknings-
dkningen.

: ‘\\ s
-200
400 2003 2006 2009 2012 2015
wig= Inrikes
e trikes

Flyttningsverskottet for 2015 blev 1 050 per-
soner. Bade inrikes och utrikes inflyttade 6kade
till 2015, men dven utflyttade ékade, varfér flytt-
nettot totalt inte okat mer &n 20 personer.
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Vasteras stad som arbetsgivare

MEDARBETARE

2013 2014 2015

Tillsvidareanstalidamén 1358 1406 1409
Tillsvidareanstalida kvinnor 6 071 6 156 6 251
TOTALT 7429 7562 7660

Visstidsanstalida mén 520 566 644
Visstidsanstallda kvinnor 1726 1904 2057

TOTALT 2246 2470 2701
TOTALT antal anstdllda 9675 10032 10361
Antal 3rsarbetare 7174 7323 7472
Vasteras stads bolag 852 879 905

2013 2014 2015

L8nekostnader 2553 2680 2780
Sociala avgifter 758 793 836
Intjdnad pension 178 199 225
SUMMA 3489 3672 3841
Okning av med- 48% 52% 4,6%
arbetarkostnader

Utbetalda pensioner 166 162 162

SJUKFRANVARO | PROCENT

2013 2014 2015

Sjukfranvaro i procent

av arbetstiden totalt 56 61 6,8
Man 3,7 38 4,2
Kvinnor 6,2 6,7 7.5
<29 &r 55 53 56
30-49 ar 52 58 64
>50 &r 6.1 66 7.6

Langtidsfranvaro andel 355 386 41,5
av total sjukfranvaro
Langtidsfranvaro =60 dagar 2,0 23 2.8

Statistiken avser bade tillsvidare- och visstidsanstalida.
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Vasterds stad dr Vastmanlands stérsta
arbetsgivare med 10 361 anstéllda vid
arets slut.

MEDARBETARE
Anstallningar

Inom Vasteras stad finns 7 660 tillsvidare-
anstaliningar och 2 701 visstidsanstéiining-
ar. Kdnsfordelningen i organisationen &r 82
procent kvinnor ach 18 procent mén. Av
de tillsvidareanstallda arbetar 79,4 procent
heltid och 20,6 procent deltid. Detta &r en
8kning av andelen heltidsarbetande fran
77,6 procent 2014, Antalet tillsvidarean-
stéllda 8kar med cirka 100 personer, vilket
framst skett i de verksamheter, skola och
omsorg, som paverkas direkt ndr staden
vaxer. Antalet visstidsanstélida har ocksé
dkat medan arsarbetarantalet for den
grupppen minskat, vilket kan bero pa farre
timmar per person nar tillsvidareanstailda
fatt mjlighet att arbeta heltid i och med
inférandet av 6nskad tjanstgdringsgrad.

Aldersfordelning

Medelaldern for Vasteras stads tillsvidare-
anstallda ligger fortsatt p& 47 &r. Variatio-
nen mellan férvaltningarna &r frén 41 ar till
49 3r. 13,9 procent av personalen &r Gver
60 ar och 8,5 procent ar under 30 &r. Detta
innebdr.en viss féryngring bland medarbe-
tarna 2015 jamfért med aret innan.

MANGFALD

Andelen medarbetare med utlandsk
bakgrund ar 6,6 procent fran Norden,

5,1 procent fran Europa och 10,2 procent
som har utomeuropeisk bakgrund. Fér
befolkningen i Vésteras ar siffrorna 5,5
procent frén Norden, 7,0 procent frén
Europa och 16,0 procent med utomeu-
ropeisk bakgrund. Vsters stad har en
ambition att béttre stimma 8verens med
fordelningen bland dagens vésterdsare.
Arbetet med jamstélldhet och mangfald &r
viktiga pusselbitar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Att ta tillvara ménniskors
olikheter ar en nodvandighet for en kreativ
och utvecklande organisation.

MEDARBETARUNDERSOKNING
Stadens medarbetarundersékning har fort-
satt hdg svarsfrekvens: 75 procent. Detta
ar dock en liten minskning fran 76 procent
2014. En viktig del av Viasterds stads
arbete med utveckling av verksamhet och
arbetsmilj, utgdrs av den érliga medarbe-
tarundersokningen. Undersékningen ger
underlag for fortsatt arbete saval pa lokal
niva som pa stadsledningsniva.
Utvecklingsomraden som framkommer i
2015 &rs resultat ar bland annat upp-
f6liningen av den individuella kompe-
tensutvecklingen samt bilden av stadens
varumarke generelit. Dessa blir tva av de
omraden vi arbetar med att férbéttra under
2016. De olika forvaltningarna gar at skil-
da hall i resultatet varfor det lokala arbetet
med resultatet blir viktigt. De styrkor som
framkommer i undersékningen ar framfor
allt tydligheten i ansvar och individuella
mal samt stod fran arbetskamrater, De allra
flesta kanner att deras kompetens blir val
tillvaratagen och att den ndrmaste chefen
&r en god ambassador f8r organisationen.

SIUKFRANVARO

Sjukfranvaron Skar bland stadens med-
arbetare vilket dven ar en nationell trend.
Okningen utgdr fran ett 1agt lige. Orsa-
kerna kan vara forandringar i forsakrings-
systemen, liksom en dkad psykisk ohélsa.
2015 uppgar den totala sjukfranvaron

till 6,8 procent, mot 6,1 procent 2014.
Andelen av sjukfranvaron som &r 60 dagar
eller mer, 6kar frén 38,6 procent till 41,5
procent. Mannens sjukfranvaro ar 4,2
procent att jamféra med kvinnornas 7,5
procent. Variationer forvaltningarna emel-
lan &r stor, vilket &r naturligt med tanke p&
verksamheternas olika karaktér, forutsatt-
ningar ach arbetsvillkor. Sjukfranvaron for
olika &ldersintervall har stigit, men olika
mycket. Minst for gruppen under 30 ar dr
den ar 5,6 procent mot 5,3 procent 2014.
Fér gruppen 30-49 &r har den stigit fran
5,8 procent till 6,4 procent och de som &r
aldre &n 50 &r star for den storsta 8kning-
en, 7,5 procent mot 6,6 procent 2014,




ONSKAD TJIANSTGORINGSGRAD
Frégan om ofrivilliga deltidsanstaliningar
och rétten till den tjanstgdringsgrad man
sjalv 8nskar, star i fokus for staden som
attraktiv arbetsgivare. Inom de flesta
férvaltningar har medarbetare en tjanst-
gbringsgrad de &r néjda med. Onskemal
om en fdrandring ar stérst inom vérd och
omsorg. Inom forskola-skola ar dnske-
malen om en minskad tjanstgéringsgrad
stérre &n dnskemalen om en utdkad
tjanstgdringsgrad.

Under dren 2015-2017 inférs nskad
tjdnstgoringsgrad (OTG) | hela Vésteras
stad via ett inférandeprojekt. Projektet har
fortskridit utan storre svarighet inom skol-
fdrvaltningen och dvriga férvaltningar. De
stbrsta utmaningarna finns for narvarande
vid inférande av OTG inom vard och om-
sorg dar en del fragor fortfarande ar under
utveckling. Bland annat behéver nédvin-
diga anpassningar tillkomma i befintliga
stodsystem och rutiner f6r hantering av
den 8kade tiden (den tid som uppstar nar
medarbetare hojer sin tjénstgéringsgrad)

i den nya bemanningsprocessen. En stor
utmaning blir dven att i verksamheterna
skapa en god kultur och positiva férhail-
ningssétt till de férandringar som den nya
bemanningsprocessen innebir.

Detta innebdr ett stort arbete, fram-
for altt inom vard och omsorg, med att
utveckla system f6r bemanning och nya
arbetssatt. Det innebdr ocks4 att medar-
betare kan behdva utféra arbete pa fler
arbetsstallen &n tidigare,

KOMPETENS

Kompetensforsdriningen och dess utma-
ningar ar fortsatt ett av de viktigaste
fokusomradena fér staden. Konkurrensen
om kompetenta medarbetare blir allt
storre. Inom det tekniska omrédet leder
konkurrensen med den privata marknaden
till att strategiskt viktiga kompetenser &r
svarrekryterade. | och med det skande
behovet av bostadsbyggande blir det av
vikt att vi lyckas rekrytera personal fér
planeringsprocessen.

Inom skolan &r bristen pa sdkande
till rarutbildningarna i kombination
med stora pensionsavgéngar en viktig

forklaring till svrigheten att rekrytera,
Redan idag saknas forskollarare, fritids-
och specialpedagoger samt dmneslérare
med rétt behorighet inom Ma/No-amnen,
praktiskt estetiska dmnen och moderna
sprak. Sékande med rétt behdrighet &r f3.
Marknadsféringsinsatser genomférs for att
vacka intresse for Vésteras och fér att att-
rahera nya medarbetare till Vasteras stad.

Sacialsekreterare &r ett annat omrade
dar det &r valdigt svart att rekrytera
medarbetare med formell kompetens och
erfarenhet. Vdsteras har emellertid genom
strukturerat arbete och traineeprogram
samt lonesatsningar lyckats 4 till en
positiv trend inom omradet och klarat
sig relativt bra. Vakanta tjénster behéver
trots det ibland klaras genom inhyrning av
konsulter.

Medarbetares méjligheter till kompe-
tensutveckling paverkar i allra higsta grad
Vésteras stads mojligheter att rekrytera,
vidareutveckla och behélla kompetenta
medarbetare. Det &r darf6r viktigt att halla
en hdg kvalitet i stadens interna utbild-
ningar och utvecklingsinsatser, inte minst
inom ledarskapsomradet. Vasterds kommer
under 2016 att genomféra en Sversyn av
ledarutvecklingspaketet i staden, alit fér att
annu battre kunna uppratthaila en héllbar
chefs- och ledarférsérjning.

LONEUTVECKLING

Under 2015 o6kar lonerna med total 3,11
procent att jamfora med 2,77 under
2014, Medianlénen for tillsvidareanstallda
kvinnor & 26 000 kr och 28 000 kr for
man. Skillnadema lénemdssigt mellan man
och kvinnor &r en féljd av skillnader i de
arbeten som domineras av min respektive
kvinnot.

| vérd- och omsorgsverksamheten
arbetar huvudsakligen kvinnor medan
mannen arbetar i de tekniska verksam-
heterna med traditionellt sett hégre
[6neldgen. Marknadskrafterna méarks dven
tydligt inom kommunaltekniken dér fler
mén arbetar, vilket driver upp |6nerna. For
tredje &ret i rad gjordes sérskilda lénesats-
ningar inom staden. | &r satsades det p&
socialsekreterare, bistdndshandlaggare och
specialldrare/specialpedagoger.

an.
30
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=g Medarbetare i Vasterds stad
== {nvinare i Vasterds kommun

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund har
okat frdn 19,1 procent till 21,9 procent frén 2012
till 2015, vilket &r en ndgot stdrre Bkning &n
férandringen bland invdnarna i Vasteras kommun.
Andelen i Vasterds stads férvaltningar varierar
mellan 0 procent {Overférmyndarfarvaltningen)
och 29 procent {proAros).
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Visterds stads strafegick plon |
Uppfoljning av mal - strategisk plan

| Vasteras stad anges de politiskt prioriterade verksamhetsmalen
for mandatperioden i den strategiska planen.

Den strategiska planen &r en del i stadens
styrsystem och tillsammans med andra
styrdokument och styrmodeller utgdr den
en helhet for styrmingen av koncermnen
Vasteras stad. Syftet med den strategiska
planen &r att satta upp mal som gar i rikt-
ning mot Vasteras stads vision. Samspel,
trygghet, ansvar, delaktighet och frihet &
ledorden i vision Vasterds 2026 — Staden
utan granser. Ledorden avspeglas dven
i den strategiska planen for staden som
omfattar mandatperioden 2012-2015.

Den strategiska planen har tre malomra-
den och nio mal som méts med hjalp av 52
indikatorer. Genom &taganden forplikti-

gar sig ndmnder och styrelser att utifran
angivna forutsattningar uppna uppsatta
mal. Malen fdljs upp i drsredovisning och
deldrsrapporter. Planen utgr grunden fér

stadens verksamhetsuppfolining och for att

god ekonomisk hushalining ska uppnas ur
ett verksamhetsperspektiv.

[ uppféliningen visas positiva iaktta-
gelser, forbattringsomraden, nagra av
indikatorerna samt en uppskattning om
maluppfylinad (de fargade falten) och i
vilken riktning vi ror oss (symbolerna).
Totalt sett har en viss férskjutning framat
skett sedan forra uppfoliningen.

Aven om detta &r den sista uppfol-

ningen av strategisk plan s lever flera

mal och indikatorer vidare | de strategiska
utvecklingsomradena, som ersatter den
strategiska planen de kommande &ren, och
i ndmndernas styrkort.

daligt ok bra

P framit - bakdt @ ingen rrelse

Strategisk plan och uppfdljning 2015
finns i sin helhet p4 www.vasteras.se

Vasteras ska ha Sveriges basta skola

POSITIVA IAKTTAGELSER

¢ Manga pagdende utvecklingsarbeten
med fokus pa forbéttrad undervisning,
exempelvis inom matematik,

o Samlat grepp kring inkluderande
18rmiljer I grundskolan.

¢ Manga nyanlanda har kunnat tas emot i
skolan.

o Arbetet kring elever i behov av sarskilt
stbd har forbattrats.

¢ Forsteldrare bidrar till kvalitets-
forstarkning.

Var befinner vi oss idag och i vilken
riktning ror vi 0ss?

daligt ok bra
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FORBATTRINGSOMRADEN

e Kunskapsresultaten och likvérdig skola,
fokus pd skolans kompensatoriska
uppdrag.

* Elevernas motivation och lust att [4ra

* Fortsatt arbete kring digitala
larprocesser

GENOMSNITTLIG BETYGSPOANG EFTER
ARSKURS 3 PA GYMNASIET

Nyckeltal 2011 2012 2013 2014 2015

Gymnasieskolan- 13,9 13,9 13,9 13,8 13,7
GBP efter 3k

Vésteras gymnasieskolor presterar idag ungefér i niva
med akiuella medelvirden for riket, Utvecklingen
sedan 2011 ar jamn.

GENOMSNITTLIGT MERITVARDE | AK 9
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Eleverna i Vasteras grundskolor nér resultat som ligger
strax under riket och i niva med jamforbara kommuner.
Utvecklingen sedan 2011 &r jamn.




Vasteras ska ha ett blomstrande naringsliv

POSITIVA IAKTTAGELSER

* Forbattrat samarbete mellan Visterss
marknads- och néringslivsaktiebolag
{(VMNAB, f.d. Evab) och stadsled-
ningskontoret ger forutsattningar for
framtiden.
En utvecklingsplan fér hamnens
utveckling har tagits fram.
Etableringsgrupp fér handelsutveckling
tillsammans med fastighetsagarna i city.
Sérskilt arbete inlett f&r att motverka
ungdomsarbetslsheten, Lokal dverens-
kommelse mellan flera aktérer: Visterds
stad, Arbetsformedlingen, Kommunal,
Mimer, Samhall, Landstinget, Jobba i
Vésteras,
* Arbetat fram ett koncept fér sociala
foretag och samhallsentreprendrskap.

FORBATTRINGSOMRADEN

* Samordningen kan vidareutvecklas/
forbattras i granssnitten,

* Tafram nya indikatorer och matetal som
gdr att vi kan paverka direkt.

PLACERING | FORETAGSKLIMAT (SVENSKT
NARINGSLIV)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

57 29 56 76 39 50

Utbildningar, regelbundna kontakter med néringslivet
och ett aktivt arbete med stadens férvaltningar sker
kontinuerligt far att lyfta respektive omréde som
beddms i Svenskt néringslivs ranking.

ANTAL NYA FORETAG PER AR
2010 2011 2012 2013 2014 2015
908 863 634 804 812 830

Antalet nya féretag per ar fortsatter att éka.

ANTAL GASTNATTER
2011 2012 2013 2014 2015
342000 310000 352000 380000 415000

Genom att aktivt verka for att offentliga och privata
méten f8ridggs till Vasterss har antal gastnitter okat
for varje &r inom alla besékskategorier, saval privata
som affars- eller evenemangsrelaterade.

Var befinner vi oss idag och i vilken
riktning rér vi oss?

daligt ok bra

Stadens verksamheter ska kannetecknas av
hdg kvalitet och kostnadseffektivitet

VASENTLIGA IAKTTAGELSER

o Kvalitetsfokus i vra verksamheter
har resulterat | nominering till &rets
kvalitetskommun tva ganger i rad.

* Med invanaren i fokus fortsatter vi
arbeta med bemétande, tillganglighet,
delaktighet och dialog.

* Lokaleffektiviseringar genom fértatning
i befintliga lokaler, mer anpassning av
lokalytor efter verksamhet.

o Okad néjdhet gallande maten som
serveras i vara verksamheter,

FORBATTRINGSOMRADEN

* Vimaste fortsatta dka inkdpen frén vara
avtalsleverantdrer,

* Vikan gdra mer nér det géller mangfald
bland medarbetarna, vi ser inte effekter
av de utbildnings- och informations-
insatser som gjorts,

BEMOTANDE OCH

TILLGANGLIGHET 2014 2015
Index 58 56
Hur ndjd ar du med ...

...hur Jatt det & att komma i 6,2 6,1

kontakt med tjinstemén elfer
annan personal i din kommun?

...hur du blir bemétt nar du har 6,9 6,4
kontakt med tjansteman efler
annan personal i din kommun?

...den service du fr nér du har 6,6 6,3
kontakt med tjansteman eller
annan personal i din kommun?

...mbjligheter att komma i kontakt 4,9 4,5
med kommunens hégre chefer?

Medborgarundersokningen 4r en attitydundersékning.
Senaste undersékningen visar ett nagot simre
resultat &n tidigare ndr det géller viisterdsarnas attityd
gallande bemétande och tiflganglighet. Den stérsta
féréndringen ser vi bland mén,

ANTAL SERVICEDEKLARATIONER

Nyckeltal 2013 2014 2015
Totalt 29 30 23

Servicedeklarationer frklarar vad du kan férvanta dig
av stadens service och tjanster. Vi foljer upp och prévar
setvicedeklarationerna varje &r for att utveckla den
kommunala servicen. Servicedeklarationerna hittar du
3 Www.vasteras.se.

Under &ret har tekniska n3mnden sett éver och
slagit samman servicedeklaration och darfér har
antalet minskat jimfért med frra dret,

Var befinner vi oss idag och i vilken
riktning rér vi oss?

daligt ok bra
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| Vasteras ska alla ha mojligheten till ett gott liv

POSITIVA IAKTTAGELSER

¢ Antalet polisanmalda brott har minskat
och ett nytt Kommun-Polisavtal har
undertecknats.

e Hushallens behov av férsdriningsstéd
har minskat.

 Samverkan med samhdllets olika aktorer
har kontinuerligt vidareutvecklats.

FORBATTRINGSOMRADEN

* Insatser riktade till personer med
funktionsnedséttning ar ett omrade som
maste forbattras.

Var befinner vi oss idag och i vilken
riktning rér vi 0ss?

ANTAL BROTT 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total polisanmald brottslighat 18541 18776 17516 16383 17474 16544
Total polisanmald brottslighet/100.000 inv. 15328 15229 13702 13029 13390 13007
Varav antal polisanmalda brott: Misshandel 1526 1298 1308 1183 1195 1163
Olaga hot och ofredande 1449 1502 1413 1332 1420 1388
Sexualbrott 200 184 202 177 248 193
Personran 153 114 94 73 94 80
Skadegdrelse inklusive klotter 2494 3427 3050 2158 2433 29941

Samtliga brott ovan minskade 2015 1 jamforelse med 2014 utom skadegtrelsebrotten som ékade med 23 pracent.
Generellt sett kanner sig vasterdsarna mindre trygga &n andra kommuner men trenden r positiv och det pagar
aktiviteter for okad trygghet.

HUR TRYGGA KANNER SIG MEDBORGARNA | KOMMUNEN?

Samsta Bésta
kommun VASTERAS ~ Medel kommun

daligt ok bra ; f .
- A 0 10 20 30 50 60 %0 100
. Antal podng av 100 mjliga
(X} e} n 1 ] ] IR ]

Vasteras ska vara Sveriges basta miljokommun
POSITIVA IAKTTAGELSER FORBATTRINGSOMRADEN ENERGIEFFEKTIVISERING
* Elanvandningen har minskat och ¢ Anvandningen av energi for uppvarm- 150 KA

andelen forybar energi fortsétter ning i kommunens fastigheter bor 160 - E——— ——

att bka. minska i snabbare takt. :;‘: ———
e Fler vasterasare aker buss. « Uppfdlining av hur jordbruksmark och 100
* Inom Vasteras stads organisation ser vi skogsbruksmark tas i ansprak och att I

ett utékat cyklande, bland annat inom redovisa detta tydligare. €0

. I 40
hemtjansten, och 8kat anvandande av ANDEL EKOLOGISKA LIVSMEDEL I

stadens bilpool.
» Medvetenheten om att vélja ekologiska
livsmedel har okat.

Var befinner vi oss idag och i vilken
riktning ror vi oss?

daligt ok bra
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Elférbrukningen i stadens verksamheter har minskat
med 36 procent pa tio &r. Motsvarande minskning for
varmefdrbrukningen r 19 procent.
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Andelen ekologiska livsmedel av stadens livsmedels-
inkdp fortsatter att oka, mycket tack vare projektet
Framtidens mat i Vasteras.




Alla vasterasare ska ha tillgéng till
valmaende vatten- och naturomriden

POSITIVA IAKTTAGELSER
* Antagandet av viktiga styrdokument
under perioden, s&som Vattenplanen,
Dagvattenpolicy, VA-policy och tillhéran-
de handlingsplaner gr att vi kan arbeta
systematiskt och kontinuerligt prioritera
dtgérder samt folja upp resultatet av
gjorda insatser.
Samverkan inom kommunen, lanet och
regionen i stort ar avgdrande for ett
framgéngsrikt vattenarbete, samt att
erhélla extern finansiering.
* Milj- och halsoskyddsférvaltningens
fokuserade arbete med tillsyn av aviopp.

FORBATTRINGSOMRADEN

* fortsatt frgetecken kring vad som
hénder med fria vandringsvigar for fisk i
sj6ar och vattendrag.

* Overgddande amnen hirstammar fran
ménga kallor, framst jordbruk, aviopps-
vatten och dagvatten. Det krivs stora
minskningar fran samtliga sektorer
for att nd mélséttningen att minska
6vergddningen i kommunens sjdar och
vattendrag.

VATMARKER OCH DAMMAR

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015

Vatmarker (ha) 85 95 a5 95

Antal dammar 18 18 19 20
for dagvatten

2014 antogs "Dagvattenpolicy och handlingsplan”
av kommunfullmaktige. Dr riktas 4tgarder bland
annat mot 8vergddning vars kllor r diffusa och som
kraver breda insatser frén staden. f detaljplanerna fér
Gaddeholmsvigen, Malmen och Oster Malarstrand
etapp 3 planerar staden fér 8kat lokalt omhander-
tagande av dagvatten samt anfiggandet av nya
vatmarker,

Var befinner vi oss idag och i vilken
riktning ror vi oss?

daligt ok bra

Vasterdsarna ska ha narhet till
beslutsfattarna och kanna sig delaktiga

POSITIVA IAKTTAGELSER

* Kontaktcenter har en fortsatt positiv
utveckling.

o Positivt mottagande av e-férslag
{kundundersokningar).

FORBATTRINGSOMRADEN

* Invénarnas mojlighet att péverka i
kommunala frdgor kan utvecklas i alla
ndmnder/forvaltningar, Detta i sig stérker
kénslan av fortroende fér kommunens
verksamheter,

o Arendehantering av e-forslag som
inkommit till namnd och &terkoppling av
e-férslag kan forbéttras. Rutinunderlag
behdver fértydligas och justeras.

* Sprék- och kulturforstarkning.

MEDBORGARUNDERSOKNINGENS RESULTAT
NOJID INFLYTANDEINDEX

HOGST/
LAGST

Nyckeltal 2013 2015
Information 55 55 55 68/42
Fortroende 49 52 45 66/23

Kontakt 47 49 44 58/25
Paverkan 43 43 41 58/24

Fortroendet for politiker, tjnsteman och beslut har
minskat i senaste Medborgarundersokningen. Likass
mdjligheten att komma i kontakt med politiker.
Kolumnen Hogst/lagst 2015 avser hagsta respek-
tive fagsta resultat for de kemmuner som gjorda
Medborgarundersékningen 2015,

ANTAL E-FORSLAG

Totalt registrerade e-forslag @
Varav godkanda 42
varav ej godkénda 50

E-forslag infordes under 2015, Ett e-forslag &r en idé
eller ett férslag frén invanare | kammunen till Vasteras
stad. Det ger invanaren méjlighet att paverka det som
ar viktigt for denne.

Var befinner vi oss idag ach i vilken
riktning ror vi 0ss?

daligt ok bra

B <«
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Kreativitet, oppenhet och tolerans
ska pragla Vasteras stads verksamheter

POSITIVA IAKTTAGELSER

e Fortsatt hogt organisationsindex
generellt,

e Barn- ach utbildningsférvaltningen gér
framat i saval organisationsindex som
kompetensindex.

* Sociala ndmndernas férvaltning gér
kraftigt framat, framst inom engage-
mang och kompetensindex.

* proAros arbete med inférandet av
dnskad tjanstgdringsgrad.

FORBATTRINGSOMRADEN

« Uppfoliningen av kompetens-
utvecklingen.

e Analys av kompetensbehov for att
kunna tillse ratt kompetensutveckling.

FRAN MEDARBETARUNDERSOKNINGEN:
NOJDHET OCH RATT KOMPETENSUTVECKLING

66

Aﬁwﬂwﬁ

64
i /\_/.
60 _// w

58 L

2011 2012 2013 2014 2015

egma Andel nojda medarbetare
=== Andel medart

som far ratt komp ckling

Resultatet i senaste medarbetarunderékningen visar
att andelen néjda medarbetare ligger p& samma niva
som aren innan. Andelen medarbetare som tycker

att de far ratt kompetensutveckling har ékat nigot.
Resultatet pa de bada métten &r héga jamfért med
snittet av de organisationer som ingdr i den databas vi
jamfor oss med.

ANDEL MEDARBETARE MED ONSKAD
ARBETSTID

2013 2014 2015

Andel medarbetare 89 91 92
med dnskad arbetstid

Inférandet av 6nskad tjanstgéringsgrad fortléper enligt
plan ach framfér alit proAros gjorde ett stort arbete
under dren med bland annat implementering av en ny
bemanningsprocess fér att klara énskad tjanstgdrings-
grad utan Skade kostnader.

Var befinner vi oss idag och i vilken
riktning ror vi oss?

daligt ok bra

| Vasteras ska alla barn och

ungdomar ha goda uppvaxtvillkor

POSITIVA IAKTTAGELSER

* Det pagar manga stora satsningar och
flera av dessa ar langsiktiga.

o Det finns en 6kad medvetenhet om
jdmstalldhet och skillnader mellan utbud
och behov for flickor och pojkar inom
olika omraden har synliggjorts. Skol-
resultat redovisas kénsuppdelat.

e Det sker en val utvecklad samverkan
saval inom staden som med andra
organisationer och kommuner.

Var befinner vi oss idag och i vilken
riktning ror vi oss?

daligt ok bra

B
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FORBATTRINGSOMRADEN

e Det finns behov av att utveckla metoder
for att géra delméatningar pd langsiktiga
satsningar. Matningarna ska ge signaler
som bekraftar att vi styr at rétt hall,

¢ Analysen i samband med resultatredo-
visningar behover utvecklas.

e Stadens och féreningarnas utbud av
aktiviteter for barn och ungdomar ar
mycket stort. Det finns fortfarande en
stor potential dé det galler att nd alla
med information om utbudet och att
locka dem att delta.

ANDEL ELEVER SOM MAR BRA ELLER
MYCKET BRA

2010 2012 2014

FL/P*  FLIP*  FLIP*
Arskurs 7 84/83 84/92 8194
Arskurs 9 78/84 77187 T1/87
Arskurs 2 gymnasiet 79/86  77/185 68/82

* FLIP = Flickor/pajkar

Skillnader i upplevd hélsa &r stor mellan pojkar och
flickar. Flickornas trend &r dessutom negativ.
Nasta undersékning gérs 2016.




Kostnadsjamforelser

LASANVISNING

Kostnadsjémforelsen visar om Vasterds har héga eller l3ga kost-
nader for olika verksamheter i jamférelse med andra kommuner,
For flertalet verksamheter byager jamforelserna pa kommunernas
totala nettokostnad per verksamhet dividerat med kommunens
totala folkmangd.

Fér verksamheterna inom férskola, skola och omsorg bygger
istallet jamforelsen pa kommunernas awvikelse frdn den egna
standardkostnaden. En orsak till att kostnaderna fér olika verk-
samheter varierar mellan kommunerna 3r strukturella olikheter
som exempelvis aldersstrukturen pa befolkningen, invanamnas
sociala bakgrund, olikheter i geografin ach elevernas programval
i gymnasieskolan. Utifran de olika férutsattningarna riknas en
standardkostnad fram fér varje kommun som ska motsvara vilken
kostnad man ska ligga pé for att motsvara rikssnittet, nér hansyn
tagits till kommunens strukturella profil. Standardkostnaden r en
del av det kommunala utjamningssystemet mellan kommunema.

Denna kostnadsjamférelse bygger pa hur mycket de verkliga
kostnaderna awiker frin standardkostnaden.

| jdmférelsen har 220 kemmuner deltagit och kostnads-
jémférelsen avser kommunens utfall 2014.

Vasterds stads kostnader ligger i den fjardedel
av landets kommuner som har ligst kostnader.

Vasterds stads kostnader ligger i den nist
lagsta gruppen.

3 Vasterds stads kostnader ligger i den nist
hégsta gruppen.

n Vésteras stads kostnader ligger i den fjardedel
av landets kommuner som har hégst kostnader.

AVVIKELSE MOT STRUKTURJUSTERAD
STANDARDKOSTNAD (ANDEL PROCENT)

Grundskola

Aldreomsorg
Férskola ach skotbarnsomsorg
Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg

| férhéllande till standardkostnaden har Vasterds laga kostnader
16r de flesta stora karnverksamheterna inom skola, vard och
omsorg.

For grundskolan ligger Vasterds i den grupp som har lagst
kostnader. Férskola, gymnasieskola och &ldreomsorg hamnar
i den nast lagsta gruppen. For &ldreomsorgen har dock
kostnadslaget 6kat jamfort med tidigare &r eftersom Vasteras
dldreomsorg tidigare tillhdrt gruppen med 8gst kostnader i
férhallande till standardkostnaden. Kostnaderna fér individ-
och familjeomsorg hamnar | den fj4rdedel som har nést hégst
kostnader.

NETTOKOSTNADER KRONOR PER INVANARE
Politisk verksamhet

Insatser en! LSS

Raddningstjanst

Gator och vagar samt parkering

Mili och halsoskydd (myndighetsutévning)
Naringslivsfrimjande atgarder

Fysisk och teknisk planering, bostadsforbattringar
Parker

Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Fardtjanst

3 :
=
Ei
E o
o

Arbetsmarknadsatgarder

For insatser enligt LSS, rdddningstjanst, gator, vigar, parkering-
ar samt politisk verksamhet ligger Vésterds | den grupp som
har lagst kostnader per invdnare. Gator, viigar, parkeringar har
tidigare inte funnits i den l&gsta gruppen men en férklaring till
férandringen frén &ret innan r att anslaget far gatunderhall
var avanligt [agt 2014. Att insatser enligt LSS finns i den Jagsta
gruppen férklarar varfor Vasteras betalar s8 hég avgift i det
sérskilda utjamningssystemet mellan kommunerna fér kostnader
enligt LSS.

Verksamheter dér Vasteras satsar mycket/har hdga kostnader
ar fritid, kultur, férdtjénst och arbetsmarknadsétgérder. Fritids-
verksamheten har rort sig frén den nést higsta till den hogsta

gruppen.
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Kommunens kvalitet i korthet

RESULTATJAMFORELSER MED ANDRA KOMMUNER 2015
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK) &r ett verktyg for att
jamfora landets kommuner med varandra inom fem, for kommun-
invanarna, viktiga omraden som beskriver kommunens kvalitet
och effektivitet. 2015 deltog 240 av landets 290 kommuner |
understkningen. Vasteras har deltagit sedan 2009.

De omraden som undersiks ar:

* Tillgangliget

» Trygghet

e Information och delaktighet

o ffektivitet

s Kommunen som samhallsutvecklare

Resultaten &r ett bra stod for savil politiker, tjdnsteman och
invénare for att fa en éversikilig bild av kommunens kvalitet och
resultat i jAmférelse med andra kommuner och en bra grund fér
fordjupade analyser.

Vésteras haller en god kvalitet 1 jamférelse med de andra
kommunerna men det finns utvecklingsomrden. Trenden &r |
stort sett god men inom varje omrade finns det savél negativa
som positiva trender,

RESULTATJAMFORELSER MED ANDRA KOMMUNER

LASANVISNING

Resultaten r indelade i fyra grupper, beroende p& hur val
Vasterds resultat star sig jamfort med andra kommuner,

Vésterds tiilhdr den bésta gruppen.
Vasterds tillhdr den ndst bista gruppen.
Vasterds tillhdr den nast sémsta gruppen,

n Vasterds tillhér den sdmsta gruppen.

For jamfdrelse med tidigare &r finns trendpilar som visar om det
gatt béttre, sémre eller att vi visar samma eller liknande resultat
som tidigare ar.

P4 Sveriges kommuner och landstings hemsida (SKL) finns hela
rapporten med alla kommuner: www.skl.se/kkik

TILLGANGLIGHET
Andel som far svar pa e-post inom tvé dagar

Andel som tar kontakt med staden via telefon som far a
ett direkt svar pa en enkel friga inom en minut

Andel som upplever ett gott bemétande vid kontakt med >
staden

Huvudbibliotekets 8ppethallande utbver 08-17 pa >
vardagar

Simhallens 6ppethallande utdver 08-17 pa vardagar >
Atervinningsstationens dppeth3llande utéver 08-17 pa >

vardagar
Vantetid i antal dagar frén ansdkningsdatum till erbjudet ¥
inflyttningsdatum till sérskilt boende

Handldggningstid for att fa forsériningsstéd

N&r det galler svar pa e-post, svar via telefon och bemétande vid
kontakt med ndgon inom Vasteras stad kommer resultaten fran
en extern undersékning som gjordes hésten 2015. Jamfort med
férra drets métning har vi forbétirat varden som tillgénglighet,
engagemang och rétt svar. Svarstider fér e-post har blivit battre
och for telefon har det gétt ner lite.

Senaste Medborgarundersokningen som gjordes under hdsten
2015 visar ett ndgot sdmre resultat 4n tidigare undersdkningar
nar det galler vasterdsarnas attityd géllande bemétande och
tillganglighet. Inom organisationen har vi ett stort fokus p just
dessa fragor och dem vi ar till for, ndmligen kommuninvanarna.

Véntetiden for plats pa sérskilt boende har férsamrats da
trycket pd &lderdomshem och gruppboenden har varit hdgre och
situationen pa bistdndsenheten har varit anstréngd.

Hur trygga invanarna i Vasterds kiinner sig >
Antal vardare som en hemtjinsttagare méter under 14 >
dagar

Bam per personal i forskola, planerad 0\
Barn per personal i fdrskola, ndrvarande >
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Trygghet delas i den har undersékningen upp i den allmanna
tryggheten i Vasteras som ort och i Vasteras stads verksamheter,
Generelit kdnner sig vasterdsarna mindre trygga &n invanare i
andra kommuner och det pagér aktiviteter fér 6kad trygghet, inte
minst inom ramen f6r Varna Vasterds och nétverket Tryggare City.




INFORMATION OCH DELAKTIGHET
Hur god stadens webbinformation &r tilf invanama

Hur val det méjliggérs for invdnama att delta i stadens ¥
utveckling
Hur val invanarna upplever att de har inflytande éver v

stadens verksamheter

Under véren 2015 lanserades Vésterds stads nya webb och vi
tilihér fortfarande de topp 10 kommuner i landet som bedéms ge
bast information till invinarna via webben.

| stadens kvalitetsarbete har det under de tv4 senaste &ren
fokuserats mycket pa att oka tiligingligheten pa information och
resultat. Trots det backar vi ndgot i senaste Medborgarunder-
s6kningen.

EFFEKTIVITET * TREND

Kastnad per inskrivet barn i frskolan

Elever i 8k 6 som uppnatt kravnivan fér dmnesproven i
svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik

Elever i 3k 3 som uppnétt kravnivén for dmnesproven i
svenska, svenska som andrasprak och matematik

Elever j &k 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram
Efevernas syn pé skolan och undervisningen i &k 8
Kastnad per betygspodng i &k 9 i kommunala skolor

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 &r

¥ v Ve e >

Kostnad i férhallande till andel som inte fullfélier ett
gymnasieprogram

¥

Brukarnas bedémning av sérskilt boende inom
aldreomsorgen

Kostnad for plats inom sarskilt boende sldreomsorgen
Brukarnas bedmning av hemtjansten inom 4ldreomsorgen

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/brukare

> ¥ Vv

Andel ungdomar (13-20 &r) som inte terkommit till
socialtjansten inom ett &r efter avslutad utredning/
insats

Med effektivitet i den har undersékningen menas hur val
kommunerna lyckas leverera god verksamhet till ritt kostnad.

Skolresultaten 1 Arskurs 3 har férbattrats men de har fér-
samrats i arskurs 6. Nar det galler elever i &rskurs 9 som &r
behériga tili ett yrkesprogram i gymnasieskolan &r andelen I4gre
i & jamfort med foregdende &r. Samma trend ser vi &ven nar vi
tittar pa behérighet till andra gymnasieprogram.

Andel ungdomar som inte dterkommer till socialtjansten inom
ett &r Skar. Samma positiva trend ser vi nir det géller resultatet
for barn.

KOMMUNEN SOM SAMHALLSBYGGARE

Andel forvarvsarbetande invanare 20-64 &

Andel invanare som n3gon gang under Aret erhéllit
ekonomiskt bistand

Antal nyregistrerade foretag per 1000 invanare

> ¥

Foretagarnas sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i Visteras

Sjukpenningtalet hos invanama
Hushallsavfall som &tervinns genom materialdtervinning
Andel miljgbilar i stadens verksamheter

Andel ekologiska livsmedel i stadens verksamheter

L I N 2

Hur val invanarna upplever att Vasteras &r en attraktiv
plats att leva och bo i

Nar det galler foretagsklimatet &r det resultatet i Sveriges
kommuner och landstings undersékning Insikten som anvinds
har. 1 Svenskt naringslivs &rliga ranking backar diremot Visteras
fr&n placering 39 till 50. Vésterds marknads- och naringslivs-
aktiebolag (VMNARB, 1.d. Evab) arbetar aktivt med att forbattra
resultaten tillsammans med stadens férvaltningar, balag och
naringslivet.

Andelen ekologiska livsmedel i vira verksamheter fortsétter att
ka och pa fem &r har vi néstan férdubblat andelen. Ekologiska
livsmedel har stort fokus | manga kommuner vilket syns i under-
sokningen, for trots att vi kar | andel s& tappar vi placeringar
jémfért med andra. Vasterés utsags till &rets skolmatskommun av
White Guide Junior.
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Organisationsschema 2015-12-31

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Stadsdirektor

Stadsledningskontor

STIFTELSER
i vilka Visteras stad ingar i styrelsen

Bostadsstiftelsen Aroseken

Stiftelsen Hyresbostéder, Tillberga
Stiftelse for naturskydd och friluftsliv
i Vastmanlands lan

Stiftelsen Tido Slott

von Schinkelska stiftelsen

* Styrelsen fdr proAros ach teknisk produktionsstyrelse
byter under 2016 namn till Vasterds stad vérd och
omsorg respektive Styrelsen fér stdd, fritid ach
entreprenad.

** nroAros och teknik- och idrottsférvaltningen bytte
namn 2016 till Vésteras stad vard och omsorg
respektive Forvaltningen for stod, fritid och entreprenad.
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PARTISTALLNING

= Valen 2014 2010
Kommunrevisionen S 7 5
~ M 15 17

L 5 7

MP 4 4

KD 2 2

Forskolendamnden
' Grundskolenamnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Individ- och familjenamnden

Namnden for personer med

funktionsnedsattning

Aldrenamnden
Tekniska namnden —' Tekniska kontoret |

Namnden for idrott och friluftsliv Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen |
Kulturnamnden Stadsarkivet l

Byggnadsnamnden Stadshyggnadsférvaltningen I

Fastighetsnamnden ——I Fastighetskontoret
Milja- och konsumentnamnden Miljo- och halsoskyddsforvaltningen
Skultuna kemmundelsnamnd —{ Skultuna kemmundelsférvaltning

Barn- och utbildningsforvaltningen

Sociala nmndernas férvaltning

Teknisk produktionsstyrelse® —{ Teknik- och idrottsférvaltningen**

Styrelsen for proAros*® -——I proAros** l
Styrelsen for Konsult och Service ——1 Servicepartner I




Namnder och styrelser

Namndernas driftredovisning, netto

Awvikelse
Bokslut Budget mot budget
DRIFTREDOVISNING, MNKR 2015 2015 2015
Anslagsfinansierad verksamhet
Forskolendmnd 846,3 853,0 6,7
Grundskolendmnd 1 581,9 1543,2 -38,7
Utbildnings- och arbetsmarknadsnémnd 721,9 708,4 -13,5
Individ- och familiendmnd 743,8 740,1 -3,8
Namnden for personer med funktionsnedséttning 699,2 680,5 -18,7
Aldrenamnd 1390,0 13141 -75.9
Teknisk ndmnd 3914 386,3 -5,1
Kulturndmnd 176,3 181,7 54
Nimnden 6r Idrott och friluftsliv 162,4 164,6 2,2
Byggnadsnamnd 22,7 22,8 0,1
Miljo- och konsumentndmnd 18,4 19,6 1,2
Skultuna kommundelsnamnd 100,0 99,0 -1,0
Kommunstyrelse, kommunfullméaktige 182,6 194,1 11,5
Kommunrevision 3,4 3,5 0,1
Overfrmyndarnamnd 11,5 11,3 -0,2
Valndmnd 0,9 0,8 -0,1
Summa 7052,9 6923,0 -129,9
Intdktsfinansierad verksamhet
Styrelse for proAros 8,2 -1,2 9,4
Styrelse f6r Konsult och Service 2,9 0,0 2,9
Fastighetsnamnd, exkl exploatering 9,9 0,0 9,9
Fastighetsnamnd exploatering 44,3 1,5 42,8
Fastighetsnamnd jamfrelsestdrande poster 457,2 : 0,0 457,2
Teknisk namnd, avfall och atervinning -20,1 -5,0 -15.1
Teknisk produktionsstyrelse 2,0 0,0 2,0
Summa 504,3 -4,7 509,0
TOTALT STYRELSER OCH NAMNDER 6548,6 69277 379,1
Centralt finansierad verksamhet
Mélardalens brand- o raddningsférbund 70,2 70,2 0,0
Pensionsavstamning, avkastningskrav m.m. -94,7 -123,1 -28,4
Justering ranteposter externt/internt -74,5 -67,2 7.3
Utbetalda pensioner 168,2 157.8 -10,4
Avstdmning PO-pélagg o semesteridneskuld -6,7 6,2 12,9
KS Kommungemensam reserv 0,0 24,2 24,2
Sacial resursfond 4,6 0,0 4.6
Underhall djuphamn 6,0 6,0 0,0
AFA 2004 -44,3 0,0 443
Driftshidrag flygplatsen 40,0 15,0 -25,0
Summa 68,7 89,1 20,4
Verksamhetens nettokostnader 6617,3 7016,8 399,5
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Ndmnder och styrelser

Verksamhetsredovisning

Redovisat Redovisat * Skilinad Skillnad
VERKSAMHETSREDOVISNING, MNKR 2015 2014 2015-2014  2015-2014
Politisk verksamhet 65,9 74,2 -8,3 -11,2%
Gator, vagar och parker 164,3 180,3 -16,0 -8,9%
Raddningstjanst 70,2 68,5 1,7 2,5%
Kultur- och fritidsverksamhet 4131 413,2 -0,1 0,0%
Forskoleverksamhet 899,1 855,7 43,4 5.1%
Skolbarnsomsorg 174,0 1771 -3,1 -1,8%
Grundskola 1399,5 1359,4 40,1 3,0%
Gymnasieskola 615,8 636,7 -20,9 -3,3%
Aldreomsorg 1450,5 1352,2 98,3 7.3%
Personer med funktionsnedséttning 753,1 7273 25,8 3,5%
Individ- och familjeomsorg 513,9 467,9 46,0 9,8%
Forsérjningsstod 238,0 247,2 -9,2 -3,7%
Kollektivtrafik 153,5 1471 6,4 4,4%
Arbetsmarknadsétgarder 110,8 122,5 -11,7 -9,5%
QOvrig verksamhet 249,6 203,7 459 22,5%
E] fordelat pé verksamhet enl Rékenskapssammandraget*  -654,0 -222,8 -431,2
SUMMA ALL VERKSAMHET 6617,3 6 810,2 -192,9

*) Exempel pa nettokostnader som inte férdelas: Realisationsvinster och pensionsutbetalningar.

Nettokostnaderna per verksamhet skiljer sig fran driftredovisningen per
némnd eftersom Vésterds stads organisation gbr att nettokostnaden

16r olika typer av verksamhet kan férekomma under flera nimnder,
Verksamhetsredovisningen visar ocks4 kostnadsutvecklingen jamfdrt med
2014 och inte awvikelser frén budget.

I budgeten 2015 kompenserades namnderna fér att méta [8nedkningar
pd 2,8 procent och évriga prisdkningar pa 1,6 procent. Ett generellt
rationaliseringskrav motsvarande 0,7 procent av budgetramarna har getts
till ndmnderna.

Kommentarer till kostnadsutvecklingen for vissa
verksamhetsomraden

Palitisk verksamhet. 2014 var ett val3r vilket medfsrde hégre kostnader,
Overférmyndarnamnden har fiyttat sin redovisning av flykting till Sarskilt
riktade insatser i och med 6kningen av kostnaderna for gode mén &t
ensamkommande flyktingbarn.

Gator, végar och parker. Minskningen beror p& en dndring i
verksamhetsredovishing mellan 8ren, d3 férsaljning mot bolagen frén
2015 redovisas som afférsverksamhet,

Forskola och grundskola. Kostnadsikningen beror delvis p3 ett kat
barnantal utdver l8ne- och prisékningar.

Gymnasieskola. Underskotten  den kommunala gymnasieskolan har
minskat till 2015 tack vare nedldggning av Hsslagymnasiet, samt andra
dtgérder for att f& ekonomin | balans. En tillf3llig ramforstérkning till
hyreskostnader pd Hassld 2014 pa 6 mnkr togs bort 2015.
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Aldreomsorg. Antalet hemtjansttimmar har fortsatt att éka dven under
2015, Det 8r frémst de med ett stort vArdbehov vars timantal 8kar och
storsta Bkningen aterfinns inom ordindrt boende, Aven antal utfsrda
hemsjukvardstimmar har ékat.

Personer med funktionsnedséttning. Antalet besdkande till Daglig
verksamhet har kat under 2015, Fler och dyrare utomkommunplaceringar
har behévt gdras ach personlig assistans har ékat volymmadssigt.

Individ- och familjeomsorg. Antalet varddygn i institutionsvard for
ungdomar har &kat under 2015, Antalet personer inom vuxenvirden
minskar men insatserna per person kar, Bristen pa bostader gdr att
kostnaden for vérd pa behandlingshem &r hgre 3n den hade behévt vara,

Forsdriningsstéd. Antal hushll som uppbar férsériningsstd har minskat
mellan &ren.

Kollektivtrafik. Satsningen p& busstrafiken, SmartKoll, har fortsatt under
2015.

Arbetsmarknadsétgarder, Ettdrssatsningar pa ungdomsjobb |
praktikplatser 6kade ramen med 15 mnkr 2014, 2015 inleddes en
tvaarssatsning, men p en lagre nivd, 5 mnkr, fér arbetsmarknadsatgarder,

Ovrig verksamhet. 2015 gavs ett extra bidrag till flygplatsen (-25 mnke).

I posten ¢] férdelat pd verksamhet finns bland annat intakter frén ett
rekordstort antal tomtrétter som saldes under 3ret, 14 ganger sd manga
som 2014. (2077 st 2015).




Néminder och styrelser

Pedagogisk verksamhet

Fran 2013 ansvarar de pedagogiska namnderna aven
for den kommunala utférarens drift,

Den ekonomiska redovisningen delas darfor upp i tva delar:
» Tilldelningsekonomi — namndernas kostnader

for bade fristdende och kommunala utférare,
¢ Verksamhetsekonomi — Den kommunala

utforarens intakter och kostnader.

Namnderna redovisar p3 detta satt for att tydligt atskilja
rollen som namnd med bidragsgivning pa lika villkor,
oavsett utfdrare, fran sin roll som driftansvarig for de
kommunala skolorna.

FORSKOLENAMNDEN
Budget Nettokostnad ~ Budgetavvikelse
853,0 846,3 +6,7

Tilldelningsekonomins resultat, +10, 1 mnkr, forklaras
till storsta delen av farre barn i forskolan &n budgeterat
och 6kade avgiftsintakter,
Verksamhetsekonomins resultat &r -3,4 mnkr.
Underskottet uppkommer pa grund av farre barn an budgeterat
och fler bam p3 deltid.

GRUNDSKOLENAMNDEN
Budget Nettokostnad ~ Budgetawvikelse
1543,2 1581,9 -38,7

Tilldelningsekonomins resultat, -19,1 mnkr, forklaras till stérsta
delen, -19,3 mnkr, av fler barn an budgeterat i grundskolan.

Verksamhetsekonomins resultat ar -19,6 mnkr. Underskott
uppkommer framst i &r 6-9 och i sérskolan. Huvuddelen av
underskottet uppkommer pa tre enheter.

UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Budget Nettokostnad ~ Budgetavvikelse
708,4 721,9 -13,5

Tilldelningsekonomins resuttat, -7,5 mnk, forklaras till storsta
delen av fler elever &n budgeterat i gymnasiet.

Av verksamhetsekonomins resultat, -6,0 mnkr, hanfor sig
-8,2 mnkr till gymnasieskolorna. Fyra gymnasieskolor redovisar
underskott, -17,7 mnkr, medan 6vriga gymnasieskolor redovisar
dverskott, +9,5 mnkr.

Bestallarverksamheten redovisar +2,2 mnkr.

FORSKOLA 2013 2014 2015
Totalt antal barn i forskoledlder * 9157 9344 9500
Antal inskrivna barn i férskola 7656 7753 7904

varav i enskild forskoleverksamhet 2439 2559 2673
varav | pedagogisk omsorg 256 254 n
Andel inskrivna i forskoleverksamhet (%) 83,6 830 832
Andel i enskild forskoleverksamhet 31,8 330 338
Andel i pedagagisk omsorg 33 33 34
Nettokostnad forskola i mnkr 783,2 8087 8530

Nettokostnad per barn i férskolan 105500 107 800 111700

* Totalt antal barn i Vasteras 1-5 r samt halften av sexaringarna, inklusive
Skuituna kommundelsnémnd

FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLA 2013 2014 2015

Totalt antal elever i F-arskurs 9* 15196 15587 16079
varav i fristdende skolor i Vésterds 2960 3181 3475
varav i annan kommun** 184 196 21

Andel i fristiende skolor i Vésterds (%) 19,5 20,4 21,6

Andel i annan kommun (%) 1,2 1.3 14

1136,7 1198,0 12550
77500 79500 80800

Nettokostnad F-rskurs 9, mnkr
Nettokostnad per elev, kr

*Inklusive fristdende och annan kommun
** Kommunala och fristdende skolor i annan kommun

GYMNASIESKOLA 2013 2014 2015
Totalt antal elever | gymnasieutbildning 5056 4867 4834
varav i fristdende skolor  Vésters 1881 1793 1718
varav i annan kommun* 191 180 175
Andel i fristdende skolor i Vésteras (%) 372 368 356
Andel i annan kommun (%) 3,8 3,7 3,6
Nettokostnad gymnasieskola, mnkr 480,9 5004 5095

Nettokostnad per elev, kr 95 100 102 800 105 400

* Kommunala och fristdende skolor i annan kommun
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FORSKOLA

Tva kommunala forskolor har byggts och
startat under aret, Gaddeholms forskola
och Lillhamra férskola, och fem férskolor
har stangts i syfte att hdja kvaliteten och
kostnadseffektivisera.

Projekt for inférande av digital plattform
for ndrvarohantering, dokumentation, kom-
munikation med féraldrar och planering,
har tagit stor del av aret och beslut togs
under senhdsten, Implementering pabdr-
jades. Tva [T-administrat6rer har anstallts
for forskoleverksamheten som stod for
enheternas arbete kring digital arbetsplats.

En kommunal forskola deltog i ett
nationellt projekt kring &tervinning och
vann fdrsta pris. Tva kommunala for-
skolor erholl utméarkelsen Hallbar skola
av Skolverket. En medarbetare fick motta
Helgepriset, Sveriges stdrsta lararpris, for
sitt arbete kring digitaliserat [arande.

Gemensam kompetensutveckling kring
laroplanens reviderade uppdrag genom-
fordes i november for samtliga cirka 1 000
medarbetare.

Under 2015 genomférdes fordjupad
tillsyn pa sammanlagt tio kommunala och
tolv fristdende forskolor. Resultatet fran
tillsynerna visar dverlag pa en verksamhet
med hog kvalitet,

Resultat fran PN-enkaten*:

BARN OCH VARDNADSHAVARES SYN PA FOR-
SKOLAN 2013-2015, ANDEL POSITIVA SVAR
FRISTAENDE FORSKOLOR INOM PARENTES

FORSKOLA 2013 2014 2015
Trivsel

Tycker du om attvarai 89 88 85
forskolan? (92) (85) (87)
Trygghet

Jag kanner mig trygg ndr - 98 98 96
mitt barn ar i forskolan {99} {99) {98)

*Pedagogiska namndernas enkat

GRUNDSKOLA

Fortsatta matematiksatsningar inom Rékna
med Vasteras, Sveriges kommuner och
landstings (SKL) Matematik Pisa 2015
samt Matematiklyftet har genomférts. Atta
enheter har pabdrjat Laslyftet, sex enheter
pa helfart och tva pa halvfart.
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En ekonomisk genomlysning av enheter
inom arskurs 6 till 9 har genomforts. Ett
liknande arbete planeras for resterande
enheter inom arskurs 6 till 9 och forskole-
klass till arskurs 5.

Grundskoleverksamheten har detta ar
tagit ett mer samlat grepp kring inklude-
rande larmiljGer. | verksamhetsplanen laggs
extra fokus pé skolans kompensatoriska
uppdrag och likvérdig skola. Enheterna har
uppmanats att ha egna mal i enhetsplanen
om utvecklingsarbete kring inkluderande
|armiljéer. Inkluderande larmiljder har varit
och kommer fortsatta vara ett aterkom-
mande inslag pa rektorernas ledarforum.
Dér har flera utbildningsinsatser skett,
bade forelasningar och litteraturstudier.
Flera av forelasningarna har dven medar-
betare inom omradesteamen tagit del av,
allt f8r att na spridning och férankring.
Under &ret har en stor utbildningsinsats
gallande sprakstdrning genomférts fér all
pedagogisk personal I grundskolan.

Eftersom Vasteras tagit emot ett stort
antal nyanldnda barn under aret, togs
initiativ till en ny skola, Introduktions-
skolan. Verksamheten forberedde sig under
december fdr att | januari 2016 ta emot
cirka 120 nyanlanda barn. Introduktions-
skolans uppdrag blir en férsta introduk-
tion till svensk skola och kartlaggning i
samband med undervisning.

Mottagningsenheten Origo har fortsatt
att ta emot 6vriga nyanlanda barn och
ungdomar samt gjort en initial kartlagg-
ning. Det har varit hgt tryck pa verksam-
heten och alla skolor blir berdrda.

ANDEL ELEVER (%) SOM NAR MALEN | SAMTLIGA
AMNEN

ARSKURS 9 2013 2014 2015
VASTERAS TOTALT 76,6 76,8 75,7
Flickor 79 80 77
Pajkar 74 74 74
RIKET TOTALT 76,8 773 76,9
Flickor 78 79 78
Pojkar 74 74 74

GYMNASIESKOLA
Omstruktureringen av den kommunala
gymnasieskolan fortsatter med fokus
pa att lokalmassigt flytta frén fore detta
Wenstrémska gymnasiet.

Huvuddelen av gymnasierna har
ekonomi i balans. Totalt ar detta en rejél
resultatforbatiring for gymnasieverksam-
heterna under aret.

Mottagandet av elever fran andra lander
har 6kat pa grund av flyktingstrémmen.
Ytterligare grupper med sprakintroduktion
har startats pa Carlforsska, Rudbeckianska,
Hahrska och Edstrémska.

Ett stort arbete har inletts for att méta
de Skande elevkullarna. Ar 2020 beraknas
antalet elever i gymnasieskolans arskurs 1
vara omkring 400 fler &n idag.

ANDEL ELEVER (%) MED EXAMEN FRAN
GYMNASIESKOLAN INOM 3 AR,

Hogskolefor-  Yrkesfor-
beredande beredande

2014 2015 2014 2015
Vasterds 750 795 632 630
Riksgenomsnitt 73,8 755 666 69,9

GYMNASIESARSKOLA
Gymnasiesarskolan dr organiserad i
nationella och individuella program. De
nationella programmen &r integrerade
i gymnasieskolan i samverkan med
motsvarande gymnasieprogram och tillhor
respektive gymnasierektor, Det innebdr att
de flesta gymnasieskolor har integrerad
gymnasiesarskola. Individuella program
finns pa en sérskild skolenhet, Lidmanska
gymnasiet.

Fler forstelrare rekryterades under aret
till Lidmanska gymnasiet.

Frédmjande och férebyggande
verksamheter

Handlingsplan for fritidsgardsverksam-
heten 2015-2019 arbetades fram med

ett stort engagemang och med en bred
forankring bland politiker, medarbetare,
foréldrar, ungdomar, barn och organisatio-
ner. Atta fokusomr&den har formats i olika
workshops och fokusgrupper: Pedagogiskt




ledarskap, Trygghet, Trivsel, Inflytande,
Delaktighet, Jamfikhet, Ha rofigt i en
pedagogisk miljé och verksamhet samt
Medarbetarkompetens.

Ungdomsradet (13-18 &r) och klubb-
radet (10-12 &) &r framst en referens-
grupp. Fragor fran chefsforum och
fritidsledarnas gards- och klubbnétverk har
tagits upp | ungdomsrédet och klubbradet
samt tvdrtom. Framfér allt har de kommun-
gemensamma arrangemangen tagit stor
del av ungdomsradets och kiubbradets tid.

Sommaraktiviteten Try it IDA hade
1000 unika barn och ungdomar som dei-
tog under arrangemangets tva veckor. Aven
manga foreningar samverkade. Med medel
fr&n budgeten fér barn i ekonomisk utsatt-
het kunde Try it IDA fortsatta utveckla ett
40-veckorskancept dven under 2015,

Dagkoloni pa Angsé och Bjoméborg
f6r barn i 8ldern 7-12 & genomfrdes for
tredje &ret och blev mycket uppskattat.

verkan med stadsledningskontoret, Framtid
2016 yrkeshdgskola, for att 6ka synergi-
effekterna melfan utbildning, kompetens-
férsdrjning och néringslivsutveckling.

Ett intensivt arbete har pdgatt kring
implementering av nytt elevadministrativt
system som béttre uppfyller vuxenutbild-
ningens krav och karaktér. Dessutom har
en ny avtalsperiod tratt i kraft med ny
upphandlingsmodell samt nya anordnare
av utbildning.

Antalet kursdeltagare och heltidsstude-
rande har fortsatt att ka. Aven undervis-
ningen i svenska fér invandrare har dkat
i volym under aret och férvintas fortsitta
6ka pé grund av 8kad invandring.

VUXENUTBILDNING

Kommunal vuxenutbildning bestar av
grundldggande och gymnasial vuxenut-
bildning samt svenska fér invandrare (sfi)
och sdrskild utbildning f&r vuxna. Varje
kommuninvanare har rétt att delta | grund-
ldggande vuxenutbildning frén och med
andra kalenderhalvéret det &r han eller
hon fyller 20 &, om man saknar fardigheter
som normalt uppnas i grundskolan.

Ett strategiskt forum har skapats i sam-

ARBETSMARKNAD

Arbetet fr att starka ungas etableringar
pa arbetsmarknaden har fortsatt, bland
annat genom satsningen Ung Resurs.

HUR STOR ANDEL AV ELEVERNA | ARSKURS 9 AR BEHORIGA TILL YRKESPROGRAM?
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Vésterasmodellen Ung Resurs har sttt
som férebild for regeringens nationella
satsning mot ungdomsarbetsigsheten. Ung
Resurs var ocksa en del av nomineringen
av Vésteras till Sveriges kvalitetskommun
2015 och fanns representerat p& Kvalitets-
massan | Géteborg,

Projektet Chance 2 Change har nu
pagatt under tre &r och visar goda resultat,
dar flera personer har gatt frén ett totalt
utanférskap med kriminalitet in I studier
eller arbete. Chance 2 Change 8vergar fran
och med rsskiftet fran att vara ett projekt
till ordinarie verksamhet.

Rekryteringsmassan (den trettonde |
ordningen) anordnades under ret, dar
204 utstallande foretag var representerade
med sammanlagt 1 380 lediga arbets-
tiliféllen. Av de erbjudna jobben tillsattes
348 inom tva manader efter massan.
Méssan beséktes av totalt 9 000 personer i
Vasteras och Eskilstuna,

Andelen efever i &k 9 som &r behdriga till yrkes-
program pd gymnasiet har sjunkit sedan férra aret
men gar vi tillbaks ndgra &r i tiden s3 ser vi en klar
forbétiring. Andelen flickor &r hégre &n andelen pojkar,
86,2 procent jamfdrt med 83,5 procent.

Andelen elever som f3tt examen eller studiebevis inom
fyra 8r efter avslutade studier ligger ndgot dver snittet
fér riket. Andelen flickor &r hidgre &n andelen pojkar,
81,9 procent jamfért med 77,6 procent.
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Namnder och styrelser

Vard och omsorg

ALDRENAMNDEN
Budget Utfall Awikelse
1314,1 1390,0 -75,9

Aldrendmndens ekonomiska resultat for 2015 blev -75,9 mnkr,
vilket motsvarar 5,8 procent av ndmndens budgetram.

De stérsta budgetunderskotten &terfinns inom hemtjanst i
ordinart boende, hemsjukvérd, utskrivningsklara patienter och
servicehus.

Utférda hemtjansttimmar i ordinart boende har dkat jamfort
med 2014, vilket har inneburit att kostnaderna blivit cirka 31
mnkr hdgre &n beraknat. Budgeten byggde dessutom pa att
atgarder for att stoppa volymutvecklingen skulle ge effekten
motsvarande 15 mnkr. Det totala underskottet blev -46,3 mnkr.

Utforda hemsjukvardstimmar har 6kat med 17,3 procent
jamidrt med 2014 vilket har medfért ett budgetéverskridande
med -6,0 mnkr.

Brist pa korttidsplatser har fatt till f5lid att budgeten for
utskrivningsklara patienter éverskridits med -7,8 mnkr.

Fler utférda timmar inom servicehus an budgeterat har lett till
ett underskott motsvarande -8,3 mnkr, Jdmfért med 2014 dkade
timmarna med 4,5 procent.

Utdkning med 25 platser inom gruppboende/alderdomshem
under hosten, tomhyror pa Halleborg avseende 20 platser samt
tva placeringar i andra kommuner har tillsammans medfért
budgetéverskridanden pa -4,5 mnkr.

VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2013 2014 2015

Hemtjénst totalt

Antal utforda tim 1170379 1262615 1390 401

LSS, verkstalida beslut

Personkretstillhorighet 995 1022 1066
Personlig assistans 237 251 261
Daglig verksamhet 499 547 595
Forsorjningsstod

Antal hushall, totalt 3779 3690 3276
Snitt bidragstid i manader 6,55 6,8 73
Flyktingar

Antal mottagna flyktingar 619 639 696
Antal ensamkommande 29 70 386

HUR NOJDA AR KUNDERNA MED SITT SARSKILDA BOENDE?
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NAMNDEN FOR PERSONER MED

FUNKTIONSNEDSATTNING
Budget Utfall Awvikelse
680,5 699,2 -18,7

Namndens ekonomiska resultat for 2015 blev -18,7 mnkr, vilket
motsvarar 2,7 procent av budgetramen. De stérsta budgetun-
derskotten aterfinns inom boendestéd, personlig assistans och
placeringar i andra kommuner.

Boendestdd redovisar ett underskott med -6,1 mnkr trots att
antalet utférda boendestédstimmar enligt lagen om valfrihets-
system, LOV, minskade 2015 jamfort med 2014. Det beror pd att
némndens samlade obalans i budgetramen placerades i posten
for boendestad.

Okade volymer inom personlig assistans har medfért ett
budgetunderskott motsvarande -7, 1 mnkr.

Flera och dyrare placeringar i andra kommuner, beroende pé
att lampliga boende for dessa personer saknas i Vésterds, har
inneburit ett budgetdverskridande med -7,0 miljoner.

Kostnaden for bostadsanpassningar blev 1,5 mnkr lagre an
budgeterat.

INDIVID- OCH FAMILJENAMNDEN

Budget Utfall Avvikelse
740,1 743,8 3,8

Individ- och familjendmndens ekonomiska resultat for 2015 blev
-3,8 mnkr, vilket motsvarar 0,5 procent av ndmndens budgetram.
De stérsta budgetunderskotten aterfinns inom vérd och be-
handling fér ungdom och vuxna, Underskottet balanseras till stor

del av budgetdverskott inom forsérjningsstad.

Kostnaderna fér vard och behandling visar ett budgetunder-
skott med totalt -35,2 mnkr. Av Gverskridandet star ungdom for
-21,1 mnkr och resten star vuxen for. Vardkostnaderna fér barn &r
i stort sett i balans med budget.

Forsorjningsstod redovisar ett budgetdverskott med 22,4 mnkr.
Det &r en minskning med 7,3 procent eller 15,5 mnkr jamfért
med 2014. Antalet hushall med forsdrjningsstdd har minskat fran
3 690 hushall 2014 till 3 276 hushall 2015.

N Vi levererar ett gott utbud av kvalitetshdjande tjanster
kBasta inom aldreomsorg, hemtjanst och stdd for personer
ommun . PR,

b med funktionsnedsattning i jamférelse med landets
kommuner, Kvinnor & mer néjda &n man med sitt
sérskilda boende, 83 procent jamfort med 79 procent
fér man.




ARETS VERKSAMHET

Hemtjanst

Omkring 2 700 personer i Vasteras har
stdd i ordinart boende, det vill sga hem-
tjdnst, dér vissa enbart har trygghetslarm,
medan andra har mer omfattande insatser.
Personer kan utéver hemtjénst ocks3 ha
dagverksamhet och/eller korttidsverk-
samhet.

Vid arsskiftet fanns 16 hemtjanstut-
forare varav tva var kommunala. Under
aret genomférdes granskningar av utfsrar-
na inom hemtjénst genom kontroller ay
rapporterad tid och anhériganstiliningar.

Hemtjansten har ett stort budgetunder-
skott. Den utbetalda erséttningen &r en
direkt f8ljd av den utférda tiden med den
beviljade tiden som grund. Lagen om valfri-
hetssystem, LOV, i kombination med ersitt-
ning for utford tid &r kostnadsdrivande och
stimulerar produktiviteten. Upprakningar
av timersattningen har inte drivit kostnads-
Bkningen | samma utstrickning, ej heller
kningen av antalet hemtjénstkunder.

For att komma till ritta med de dkande
kostnaderna har némnden skarpt riktlinjer-
na for hemtjanst under hdsten. Det antas
vara skalet till en viss minskad utveckling
av hemtjanstvolymerna under 3rets sista
manader. De nya riktlinjerna, en &ndrad
prioritetsordning for sérskilt boende och en
ny berdkningsmodell vid bistindsbeddm-
ning gér troligen att volymutvecklingen
mattas av ytterligare under kommande &r.

Innovationsupphandling

Vésteras deltar | EU-projektet SILVER som
genomfér en innovationsupphandling av
nya tekniska hjalpmedel som bidrar til
att gbra dldre sjalvstandigare i hemmet.
Under 2015 testades de tre finansierade
innovationerna i ett testlaboratorium i
Odense, Danmark. Nu pagér fas 3 dar
den enda vinnande innovationen, en sorts
automatisk rolfator, kommer att testas i de
medverkande kommunerna. Till Vasteras
kommer fem exemplar fér test med
frivilliga anvdndare | testbadden MISTELs
regi.

Framtidens tradgard
Projektet Framtidens tradgérd som drivits
i tvd ar avslutades med ett seminarium
i september, Inom projektets ram har
tradgardar anlagts vid tre sérskilda
boenden. | projektet har ocks8 ingatt att
utveckla arbetssatt och metoder for att
stimulera till utevistelse, Mélet &r att f3 fler
enheter inom &ldreomsorgen involverade i
tradgérdsutveckling och att skapa former
for att efter projekttidens slut driva arbetet
med framtidens trédgard vidare inom
ordinarie verksamhet.

Genom de férandringar som hittills
genomforts ses tydliga férbéttringar for
de boendes situation. Rérligheten i hela
huset &r stérre och flera personer gar sjalv-
standigt ut,

Sérskilda boenden

Under 2015 har det blivit tydligt att det
saknas ldgenheter i sirskilda boenden for
aldre. Eftersom flera enheter awvecklades i
samband med att Hélleborg invigdes blev
nettatillskottet litet. Efter att beslut fattats
om att aweckla Gude har det varit ett
antal personer som fatt vinta mer &n tre
mdnader innan de kunnat f3 ett erbjudan-
de om sarskilt boende,

De beslut som fattades om féirandringar
i riktlinjer kommer att innebéra ett 6kat
tryck efter lagenheter i sirskilt boende.
For att méta detta arbetas det vidare med
flodet | boende-/fiyttprocessen och det
planeras nybyggnationer fdr att pa s3 satt
skapa ett tillskott av platser.

E-boendestdd och E-hemtjénst

E-boendestdd och E-hemtjdnst 8r nu en
del av det ordinarie utbudet av stodet

i ordindrt boende. E-boendestdd och
E-hemtjanst ar ett komplement eller ett
alternativ tifl hembesék av personal nér
den enskilde sjalv véljer en eller flera av de
tekniska funktioner som finns i utbudet,
Den 31 december 2015 fanns det 121
aktiva beslut om e-insatser sammantaget
inom &ldrendmnden ach nédmnden fér per-
soner med funktionsnedséttning. Av dessa
var tolv beslut for personer under 65 &r,

AVVIKELSE FRAN STANDARDKOSTNADEN
FOR ALDREOMSORGEN | PROCENT
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Under 2014 bedrev Vésterds 3ldreomsorgen till
en kostnad som 13g 2,8 procent fagre &n vad
strukturen motiverar. Detta &r ett mtt pd effek-
tiviteten, Samtliga kommuner i jamférelsen visar
pé en {6rsamring jamfort med &ret innan.
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Under 2014 bedrev Vésteras individ- ach familje-
omsorgen till en kostnad som 18g 12,3 procent
hgre &n vad strukturen motiverar, Av de jAmférda
kommunerna har Visterds den stérsta kostnads-
dkningen jamfort med foregdende 4r.

AVVIKELSE FRAN STANDARDKOSTNADEN FOR
PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
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Under 2014 bedrev Visterds omsargen om
personer med funktionsnedsattning tifl en kostnad
som g 1,6 procent hdgre &n vad strukturen
motiverar, Detta ar ett métt p3 effektiviteten.
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Daglig verksamhet

[nom verksamheten finns det sex leveran-
tdrer inom ramen for LOV, fagen om val-
frihetssystem, Den 31 december 2015 var
det 599 arbetstagare inom verksamheten,
varav 43 procent ar kvinnor,

Fram till och med 2013 8kade antalet
deltagare inom daglig verksamhet LOV
med cirka 25 per &r. Okningen har framst
besttt av ungdomar som tagit examen i
gymnasiesérskolan. Under 2014 skedde
ett trendbrott och antalet deltagare dkade
med ndrmare 50 personer. Aven under
2015 Skade antalet deltagare med 48
personer. Fler personer far diagnoser d3
fbrfinade metoder for diagnostiseringar har
utvecklats, vilket tenderar att ge fler ratt
till personkretstilthérighet enligt LSS, lagen
om stéd och service till vissa funktions-
hindrade,

Personlig assistans

Kostnaderna fér personlig assistans ékar,
De beslut som fattas av Férsakringskassan
enligt socialférsikringsbalken medfér ett
kostnadsansvar for kommunerna med 20
timmar per vecka for varje &rende. Under
2015 har ndmndens egna beslut om
personlig assistans dkat med tolv drenden,

Malgruppen fér personlig assistans
tenderar att oka av flera anledningar.
Antalet personer Gver 65 &r med bibe-
hallen personlig assistans ékar i och med
att malgruppen med funktionsnedsattning-
ar idag uppnar en hégre alder. Sjukvarden
raddar fler allvarligt skadade personer samt
barn som fads fér tidigt dar konsekvenser-
na kan innebéra stora omvardnadsbehov
till folid av omfattande funktionsnedsétt-
ningar hos dessa personer,

Farre hushall i behov av
forsdrjningsstod

Bade antalet hushall i behov av férsérj-
ningsstdd och kostnaden fér utbetalt
forstriningsstod har minskat mellan 2014
och 2015 trots att invanarantalet i Vasters
har &kat. Den genomsnittliga bidrags-
tiden och andelen hushall med langa eller
mycket langa bidragstider har dock fortsatt
att oka.
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Minskningen av antalet hush&il i behov
av fbrsdriningsstdd har skett i samtliga
aldersgrupper under 50 &r. | ldersgrup-
perna dver 50 ar har antalet hushalt som
behdver stdd istallet 8kat. Det tyder pa att
fler bidragstagare under 50 & kommer ut i
egen forsrining efter en kortare period av
bidragsbehov medan ldre personer eller
personer som aldrig uppnétt ndgon fdrank-
ring pa arbetsmarknaden ékar och blir kvar
l&nga tider pd férsdriningsstod.

Kartlaggning av hushll med l&nga
bidragstider visar att det handlar om hus-
hall som oftast har behov av samordnade
insatser. Deras situation ror saval arbetslds-
het som ohdlsa och social oférmaga.

Vard och behandling

Antalet anméliningar om barn eller ungdo-
mar som far illa och antalet ansékningar
om hjalp fran socialtjansten har 8kat
under 2015, Aven kostnadema for vard
har tkat, 0,6 mnkr for barn och 11,7 mnkr
f6r ungdom jamfért med 2014, Detta hér
bade ihop med &kad befolkning, kat antal
anmalningar, samhallsférandringar och i
vissa fall forstarkt lagstifining.

Fér barn beslutade individ- och
familiendmnden om ytterligare insatser
| 6ppenvard, for att forebygga behovet
av placeringar, vilket &r ett mer kostsamt
alternativ. Under &rets sista kvartal &r det
minst tta barn for vilka placering kunnat
undvikas genom dessa insatser.

For ungdomar ar problematiken svarare
och under aret har arsplaceringarna kat
frdn 47 ll 52 i institutionsvard. Det ar
ungdomar som bereds plats i sarskilda
ungdomshem som drivs av Statens institu-
tionsstyrelse for ungdomar som behéver
std under sarskild tillsyn. Kostnaden for
varden ar hdg och ofta tillkommer sérskilda
kostnader for extra personal med mera.

Vérdkostnaderna for missbruk ar cirka
0,8 mnkr hégre &n aret innan, vilket visar
att vardkostnadsutvecklingen far miss-
bruksvarden dampats. Nettokostnaden
fér dvriga vuxna Gkar med cirka 5,9 mnkr.
En stor del av kostnadema kan forklaras
av bostadssituationen samt behov av
placeringar i stédboenden och skyddade
boenden i samband med vald.

Bostad — hemldshet
Av 2015 ars hemldshetskartldggning
framkommer att 888 personer var hemldsa.
Detta dr en 8kning med 138 personer
j&mfort med 2014, De framsta orsakerna
till hemldshet &r bostadsbrist, att hemlésa
kommer fran en flyktingsituation och att
personer har missbruksproblem.

Av de hemlGsa rapporterades 97 perso-
ner som uteliggare vilket & en stor dkning
frdn 2014 d& 61 uteliggare rapporterades.

Flyktingmottagning

Under 2015 har Vésteras mottagit 696
flyktingar med uppehallstillstand vilket &r
57 personer fler an aret innan. Den storsta
andelen har kommit frén Syrien och bosatt
sig pd egen hand i Visterds. Behovet av
bostader har varit stort. Under senaste
halvaret har antalet barnrika familjer i akut
behov av bostad dkat.

Ensamkommande barn

[ januari 2015 ut6kade Visterds antalet
asylplatser fran 17 till 54 fér ensamkom-
mande barn. Under kvartal tre 8kade
antalet barn som kom till Sverige och
Migrationsverket bérjade anvisa barn
utdver avtalet. D3 tog Vésteras emot 76
anvisningar och kvartal fyra 260 anvis-
ningar. Totalt har Vasters tagit emat 386
ensamkommande bam, de flesta pojkar,
pa anvisning. Utéver detta har Vasters
stad varit ankomstkommun &t 156 ensam-
kommande barn. Dessa barn har sedan
anvisats antingen till Vasterds eller til!
annan kommun.

Denna &kning har paverkat kommunen
pa ett extraordindrt satt. Vasteras stad har
inrattat en samordningsarupp fér frégor
kring flyktingmottagandet som berér olika
fdrvaltningar. Sociala ndmndernas forvalt-
ning har omorganiserat gailande myndig-
hetsutévning. Ett flertal nya HVB-hem (hem
for vérd eller boende) har upphandlats och
dppnats, bade | egen och privat regi.




Naminder och styrelser

Tekniska verksamheter, infrastruktur och miljo

TEKNISKA NAMNDEN
Budget Nettokostnad ~ Budgetavvikelse
386,3 391,4 -5,1

Tekniska namndens nettokostnad 2015 blev 391,4 mnkr, vilket
innebar en awvikelse jamfort med budget med -5,1 mnkr. Orsaken
till awikelsen var framfdr allt att kostnaden for snoréjning dkade
10,8 mnkr jamfort med budget. Ovriga verksamheter fick ett
dverskott pd 5,7 mnkr.

Byggnationen av Gilltuna truckstopp senarelades vilket
innebar 1,2 mnkr i minskade kostnader. Kostnaden f6r kollektiv-
trafiken blev 2,1 mnkr lagre. Den ramokning pé 5 mnkr som
erholls fr satsningen pa servicelinjerna anvandes inte fullt ut,
eftersom trafikutbudet for servicelinjerna startade i augusti och
gav delarseffekt. Drygt 1,1 mnkr erhélls | engangsersattning av
Clearchannel for att leveransen av vaderskydden var 10 veckor
forsenade vid starten av de nya kollektivtrafiklinjerna 2013.

TEKNISKA NAMNDEN, AVFALL OCH ATERVINNING

Budget Resultat Budgetavvikelse
5.0 -20,1 -15,1

Avfallsverksamhetens resultat blev -20,1 mnks, det vill sdga
-15,1 mnkr j&mfort med budget. Orsaken till resultatforsam-
ringen hor ihop med kommunfullmaktiges beslut om att dverféra
avfallshanteringen 1 september 2015 till VafabMiljg, ett nybildat
kommunalférbund. { samband med &vertagandet kostnadsfordes
det aterstdende egna kapitalet (cirka 17,6 mnkr) som en skuld
till VafabMiljd. Resultatet fér verksamheten exklusive skulden till

VafabMiljé var -2,5 mnkr, det vill sdga 2,5 mnkr béttre an budget.

MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN

Budget Nettokostnad ~ Budgetawvikelse
19,6 18,4 1,2

Milj6- och konsumentnamndens nettokostnad var 18,4 mnkr, det
vill sdga 1,2 mnkr lagre an budget. Resultatforbattringen berodde
framfdr allt pa hogre intékter an i budget. Intaktsdkningen
berodde huvudsakligen pé dkade tillsynsavgifter, framst pa grund
av att fler ansékningar om tillstand till enskilda aviopp inkom i
samband med aviserade férandringar i ROT-avdraget. fnom den
miljdfarliga verksamheten blev intakterna hogre eftersom fler
tillsynsuppdrag kunde genomféras och faktureras, tack vare en
tidsbegrénsad satsning pa extra personalresurser.

BYGGNADSNAMNDEN
Budget Nettokostnad ~ Budgetawvikelse
22,8 22,7 0,1

Byggnadsnamndens nettokostnad var 22,7 mnkr, vilket innebar
0,1 mnkr lagre kostnad &n budget. Den hdga produktionen, med
fler bygglov gav hdgre intakter &n i budget. Under hdsten dkade
antalet anstallda for att klara av produktionen. Arets dkade
intakter kompenserade fér de 6kade kostnaderna.

TRE AR | SAMMANDRAG 2013 2014 2015
Planuppdrag
Inkemna planuppdrag 7 2 20
Lagakraftvunna detaljplaner 9 9 14
(Overklagade detaljplaner per 31/12 3 2 1
Antal bostader i pdgaende detaljplaner 3150
Antal bostader i detaljplaner som ska
pabdrjas inom kort 3150
Bygglov
Inkomna bygglov 1410 1470 1744
Beviljade bygglov 1189 1019 999
antal bostdder (Idgenheter) som omfattas 907 677 1012
antal sméhus som omfattas 85 74 204
Lantmateriforrattningar
Inkomna fdrratiningar 103 13 134
Ko féredttningar 229 217 264

Miljé och halsa
Antal konsumentkontakter hos

konsumentjuridisk radgivning 2141 1635 2141
Antal konsumentbesok till

konsumentjuridisk radgivning 223 125 233
Antal enbostadshus med radonhalt 6ver rikivardet 2500 2300 2190
Antal livsmedelskontroller 1152 944 1137
Antal godkénda enskilda aviopp 3724 3903 4216
Nojd-kund-index 61 70 77
Kollektivtrafik

Resande med stadsbusstrafik (miljoner resor per &) i.u. 83 9,1
Resandeforandring {frén 2009) 34%  46%
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VIKTIGA HANDELSER
Planering for nya bostads- och
verksamhetsomraden i Visterds
Behovet av nya bostéder 8kade kraftigt
under aret. Det beror framfér allt pa hog
inflyttning till Vésteras, en 1ag produktion
av bostéder under flera &r och flykting-
strémmarna. En av de alira viktigaste
uppgifterna for Visterds stad ar att bidra
till ett 8kat bostadsbyggande.
Stadsbyggnadskontoret driver mnga
strategiskt viktiga projekt fér stadens
lngsiktiga utveckling. Vasteras versikts-
plan 2026 antogs av kommunfullméktige
i december 2012. Minst en gng per man-
datperiod ska kommunfullmaktige ta stall-
ning till Gversiktsplanens aktualitet. Under
2015 var en del i det rullande 8versikts-
planearbetet att ta fram ett underlag for ett
stéllningstagande. Férvaltningen driver det
arbetet tillsammans med stadsledningskon-
toret. | detta arbete ingar revideringen av
grénstrukturplanen, som ska ge riktlinjer for
hur Vasterds parker och gréna omraden ska
skbtas, utvecklas och garas tillgangliga.
Utveckingen av det nya stationsom-
radet fortsatte genom att detaljplanen for
ett nytt resecentrum pabdrjades och det
fbrsta bygglovet fér ett nytt hotell inom
stationsomradet beviljades,
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Det pagick ovanligt manga for-
djupade dversiktsplaner sasom Halla,
Hamnen-Hacksta, Erikslund och Sétra
som kommer att fortsétta. £n férdjupad
Gversiktsplan for att omvandla Angsgards-
omradet och f4 ett béttre markutnyttjande
pabarjades. Utbver det pagick fler stora
planprogram som till exempel Koppar-
lunden och Oxbacken under aret.

En ortsanalys for Skuituna fardigstaildes
med férslag fér planering och byggande.
En ortsanalys for Kvicksund pabérjades i
samarbete med Eskilstuna kommun,

Okad takt pa detaljplanearbetet
och bygglovshanteringen

Detaljplanerna hade stort fokus pa
bostadshyggandet. Nya detaljplaner som
vann laga kraft var Oster Malarstrand
etapp 3, Malmen péd Gaddeholm med flera.
Totalt omfattade dessa detaljplaner cirka
1100 nya lagenheter,

Vid &rsskiftat 2015/16 pagick fram-
tagandet av cirka 30 detaljplaner som till-
sammans omfattar cirka 3 150 |4genheter.
Négra av de stdrre detaljplanerna som pa-
gick férra Aret var bland annat Kungsljuset,
dar Gideonsbergsskolan ska byggas om
till bostader, Sédra Killtorp, dvs omda-

Viarbetar 161 en hilibar
utveckling, en hilsosam
och en god milja

* Hébukydd

* Miliskpdd

* Fieorenade corrbden
* Kemikyher

= Aylal]

* Livimeded

* Sttfteskydd

* Suildydd

* Ricepitla [ikeesedsd
= Tebiak

ningen av gamla Wenstrémska skolans
omrade till ett nytt stort bostadsomrade,
tva detaljplaner for bostéder vid Pilgatan,
detaljplanen for Hulte/Hdane, det vill séga
byagnation av bostider vid Herrgérdets
parkering, med flera. Tre detaljplaner for
verksamheter pa Hacksta och Kvastbruket
pabériades acks3, vilket &r viktigt for att
skapa nya omraden dér verksamheter kan
etableras,

Under &ret beviljades bygglov for 1 012
lagenheter och 204 smahus. Det innebar
en kraftig dkning jamfért med 2014 d3 677
lagenheter och 74 smahus fick bygglov.

Byggnationen av 1 109 ldgenheter p3-
bbrjades och 694 ligenheter fardigstalides.
Det &r det hogsta antalet sedan r 1989.

Malardalskartan

Ett delprojekt inom samarbetet 4 Mlar-
stéder (Vasterds, Eskilstuna, Enképing och
Stréngnés) for en gemensam karttjanst
vidareutvecklades med projektledning av
Vésterds stad. | den forsta etappen inriktas
karttjénsten pé att ge stéd vid etablerings-
fragor.

Miljé- och konsumentfragor

Milj- och konsumentnimnden ansvarar
f6r kemikaliehandlingsplanen, vilket bade
omfattar att genomféra egna &tgarder och
att f6lja upp att afla verksamheter som har
dtaganden enligt handlingsplanen genom-
for sin del. Vasteras stad beviliades fran och
med 2016 1,5 mnkr | bidrag for projektet
NonHazCity fran EU. De &tgérder som
projektet avser handlar om att stilla kemi-
kaliekrav vid upphandling, minska farliga
kemikatier i férskolan samt informationsat-
gérder inom omrédet bekampningsmedel.

Enligt handiingsplanen fér utomhusluft
har métningar av partiklar i utomhusluften
genomfdrts pa olika platser i staden under
dren. Resultatet av matningarna har pavisat
férhdjda halter av partiklar i utomhusluften,
Detta leder till att denna form av luftférore-
ning behdver dvervakas kontinuerligt.

Stora insatser gjordes fér att minska
dvergbdningen i Vésteras vatten. Bland
annat gjordes tilisyn av enskilda aviopp
och tillsyn p3 lantbruk. Detta medférde att




fler fastigheter dtgardade sina aviopp och
ddrmed Bkade antalet godkénda enskilda
aviopp under aret.

Den 6kande byggnationen av bostader
och verksamheter i Vasteras, sker bland
annat pa fororenade marker. Ett prio-
riterat omrade under dret var tillsyn av
hantering av markféroreringar i samband
med exploatering i Kopparlunden, Oster
Mélarstrand och stationsomradet med
mera. Tillsynen innebar bade provtagning
av fororeningar | mark fére byggnation och
godkannande av planerad sanering vid
byggnation.

Ett annat prioriterat omrade var tillsynen
av inomhusmiljo i skolar ach férskolor, dar
det kontrolleras att till exempel luftomsatt-
ning och radonhatt har godkanda varden,

Vasteras ar en Fairtrade City sedan
2010, Fairtrade City ar en diplomering till
kommuner som engagerar sig for rattvis
handel ach etisk konsumtion. Projektled-
ning fér Vasteras Fairtrade City finns inom
milj6- och hélsoskyddsfdrvaltningen.

Namnden bevakade dven att livsmedel
som saljs &r sakra och att konsumenter
erhaller ratt information om produkterna.

Foretagen ska ha tilltro till miljé- och
konsumentnamndens tillsyn och uppleva
den som meningsfull. Férvaltningen har de
senaste aren arbetat mélmedvetet for att
sakerstalla ett professionellt bemétande.
Detta mats med nojd-kund-index som 8ka-
de fran 61 till 70 under 2014, Kvartal 1-3
2015 steg resuitatet ytterligare till 77.

Kollektivtrafik

Den positiva resandeutvecklingen for
kollektivtrafiken fortsatte med 9 procents
resandedkning jamfért med forra &ret.
Totalt gjordes cirka 9,1 miljoner resor med
stadshusstrafiken forra &ret. Jamfort med
2009 har resandet 6kat cirka 46 procent.

Trafikutbudet fortsatte att forbattras
under aret, Servicelinjernas trafikutbud
utdkades fran hosttidtabellen, med trafik
vardagar och lérdagar fram till 20 och
trafik pa sondagar for linje 11 och 12.
Andra f6randringar fran hosttidtabellen
var att stadslinje 2 mellan Norra Gryta och
Hasslo/Bjomd via centrum, fick samma
turtathet | bada riktningarna.

Infrastrukturen for kollektivtrafik
fortsatte att utvecklas. Under aret rustades
cirka 30 héllplatser for att dka tillganglig-
heten. Totalt har cirka 330 héliplatser blivit
rustade de senaste aren,

Parkeringsverksamhet

Nytt parkeringsprogram och nya parke-
ringsriktlinjer med sankta parkeringstal
f0r Vésteras antogs | kommunfullmaktige
under aret.

Det innebar minskade krav pa bygg-
herren att anordna parkering i samband
med byggnation av bostader. Parkering i
centrala delar av Vésteras ska kunna ske
i gemensamma parkeringsldsningar, till
exempel parkeringshus. Det ska gora det
enklare att fortata staden och 6ka bostads-
byggandet.

Kommunfulimaktige beslutade i novem-
ber att ta fram beslutsunderlag for bildan-
de av nytt parkeringsbolag. Inriktningen &r
att bolaget ska kunna bildas 1 juli 2016.

Konkurrensutsattning av drift och
skotsel av gator och parker

Tekniska ndmnden beslutade under 2015
att konkurrensutsatta drift och skétsel av
gator och parker i dstra Vésteras. Entre-
prenaden omfattade aven sndréjning i
dstra Vasteras. Det nya avtalet kommer att
gdlla fran 1 oktober 2016. Upphandlingen
beddms minska kostnaden med minst

10 procent.

Avfallsverksamheten 6verfordes till
kommunalférbund

Kommunfullmaktige beslutade under varen
2015 att dverféra ansvaret for avfalls-
verksamheten till VafabMiljg, ett nybildat
kommunalférbund, Avfallsverksamheten
overfordes till VafabMiljo 1 september,

Storre investeringar

Ombyggnationen av Norra Kéllgatan i
Vasteras city var en av de stérre investe-
ringarna 2015. | samband med upprust-
ningen byggdes en separerad gang- och
cykelbana, som &r uppvarmd vintertid.

Projektet var en viktig centrumfdrmyelse,
53 stor vikt lades vid att gatan skulle f&
en vacker gestaltning med fin méblering,
bland annat cykelparkering under tak och
uppseendevdckande belysning.

Byggnationen av Loga skejtpark
pabdriades. Den ar beldgen i Ldgarangs-
parken och kommer att bli en ny attraktiv
besoksplats.

Vasterds stad utvecklar kontinuerligt
det omfattande cykelvagnat som finns i
staden, for att géra cykling attraktivare och
sakrare, Cirka 5 km ny géng- och cykelvag
byggdes under aret, dar cykelvdgen mellan
Visterds och Ortagdrden var den langsta
med 3 km.

Utmaningar infér 2016

Under nésta ar behdver det vara ett
fortsatt fokus pa planering for att klara
bostadsférsariningen. Oster Malarstrand
vaxer och fortatningen i centrum kommer
att fortsatta. Arbetet med stationsomradet
och resecentrum kommer att fortsatta.

Planarbete pagar for 3 150 nya bo-
stader. Planarbete for ytterligare 3 150 nya
bostader kommer att pabdrjas under 2016.

For Halla paborjades ett utvecklings-
arbete for att férvandla Hallaomradet till
ett spannande omrade med bostader och
verksamheter Integrerade. | omradet Satra
planeras for ett helt nytt bostadsomréde
med stort fokus pa social hallbarhet.
Det kommer ha narhet till handelsom-
radet Erikslund. P Erikslund fortsatter
planeringen fér en ny vag, dar framst
verksamheter men dven bostader kan vara
aktuellt i anslutning till vigen. For omradet
Angsgérdet kommer planering paga, for
att omvandla omradet och fortéta det.
Omradet Hamnen/Hacksta ar ett strate-
giskt omrade, med narhet till bade hamn,
jamvdg och matorvag. Ambitionen &r
att utveckla hamnomradet och skapa ett
effektivt logistikcentrum i Vésteras.

Ett stort dialogprojekt p&bdrjades for
att vidareutveckla Visteras innerstad,
med stadens vision for Vasteras 2026 som
grund. Det kommer att fortsatta under
nésta ar.
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Néminder och styrelser

Kultur och fritid

NAMNDEN FOR IDROTT OCH FRILUFTSLIV

Budget Utfall Budgetawvikelse
164,6 162,4 2,2

Némnden for idrott och friluftsliv visar ett resultat som &r 2,2
mnkr béttre &n budgeterat. Den huvudsakliga orsaken till
dverskottet ar att kostnaderna for actionbadet Kokpunkten varit
[agre an berdknat samt att ridstallet pa Rocklunda blev klart
forst under sensommaren och darmed ef haft helrseffekt pa
hyreskostnaderna. Overskottet finansierar underskottet fér bad-
anldggningarna Kristiansborg och Légarangen samt underskottet
for foreningsstod.

NAMNDEN FOR IDROTT OCH FRILUFTSLIV

VERKSAMHETENS MATT
OCH NYCKELTAL 2013

Idrottsféreningar

Antal medlemmar 7-20 ar ' 19466 20800 22310
Kostnad per medlem 1214 1143 1041
Antal aktivitetsdeltagare 7-20 &r 994774 930000 940 000
Antal féreningar som fatt bidrag 103 103 108

Badanlaggningar
Antal besdk, Kristiansborg och Logardngen 464 163 449361 409 395

Antal bestk per invanare 3.3 3,1 2,8
ldrottsanlaggningar

Beldganing i %, (genomsnitt) 74 74 75
Batplatser

Antal uthyrda 2838 2918 2916
Beldggning i % 89 92 92
Ka till bétplats 122 146 177

1) Antal medlemmar i idrottsforeningar. Samma person kan vara mediem
i flera foreningar.

Antalet medlemmar i 8ldern 7-20 &r har dkat markant jamfort med fore-
géende &, ddremot har inte antalet aktivitetsdeltagare okat vilket kan for-
klaras med att barn och ungdomar kan vara med i flera féreningar och prova
pd olika idrottsgrenar.

Besok pa Visteras badanldggningar gar ned. Tillkomsten av Kokpunkten
och té nya friluftsbad, Geddeholm och Ligastrand, dr en del av férklaringen.
Beldggningen i stadens idrottsanldggningar haller en god nivd, s& dven

avseende batplatser dér kan vaxer.

HUR VAL NAR VASTERAS STAD INVANARNA MED SIN WEBBINFORMATION?

Sémsta
kommun
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KULTURNAMNDEN
Budget Utfall Budgetavvikelse
181,7 176,3 5.4

Kultum&mndens resultat &r 5,4 mnkr battre an budgeterat. Den
strsta awvikelsen, 5,0 mnkr, avser hyresmodeflen i Vastmanlands-
musikens konserthushyra och beror pa att det laga ranteldget
medfort lagre hyreskostnader &n beraknat. Resultatet for
namndens "egna” verksamheter {exkl kommunalférbund) visar
ett dverskott pa 0,4 mnkr vilket huvudsakligen beror pa en
vakant kufturchefstjanst.

KULTURNAMNDEN

VERKSAMHETENS MATT
OCH NYCKELTAL

Biblioteket

Antal bestk inkl virtuella 1134726 1217480 1108 971
Antal 13n totalt 885413 901664 881953
Kostnad per 1an (kr) 52 50 53
Antal [an per invanare 6,2 6,3 6,1
Kulturskolan

Antal elever 2595 2751 2683
Antal besok

Konstmuseet 98010 83336 94550
Kostnad per besék 133 150 145
Vallby friluftsmuseum 245392 172856 178325
Kastnad per besok 24 36 38
Vastmanlandsmusiken 92124 101068 105297
Vastmanlands Teater 26367 21169 28234
Antal kulturbesék per bamn 4,45 4,64 4,58
Kulturforeningar

Antal féreningar som fick bidrag 120 129 129
Kostnad per mediem 377 328 318
Fritidsforeningar

Antal foreningar som fick bidrag 39 40 40
Kostnad per medlem 303 236 283
Stadsarkiv, antal besgk 691 987 805

Det samlade antalet bestkare i de kulturverksamheter som ingdr i statistiken
ligger ndgot dver 2014 &rs niva, Biblioteken har ett minskat antal fysiska
bestk men ligger i niva nar det géller utlaning och bestk p& webbplatsen.
Namndens verksamheter i stort héller sina nivder med en viss 8kning for
konstmuseet,

Basta

Medel VASTERAS kommun

Det &r viktigt att Vasteras stad nar ut med information
till invénarna, Nar det géller information via webben
&r vi bland de basta kommunerna i landet.

8 9% 100




NAMNDEN FOR IDROTT OCH
FRILUFTSLIV

Viktiga handelser

Om- och tillbyggnad av stallet pa Rock-
lunda ar klar och invigdes i borjan av
hésten. Sju nya utegym ar byggda vid
motionssparen. Konstsndanlaggningen
pé Rocklunda fardigstalides under aret
och har fatt ett mycket positivt mottag-
ande. Vedbo alpina skidanlaggning har
utvecklats med barnomrade. Ett friluftsrad
bildades under aret. Prova pa-verksamhet
finns for asylsékande barn och ungdomar
i samverkan med 20 idrottsforeningar.
Antalet medlemmar 7-20 &r okar inom
idrottsféreningarna.

Verksamhetsutveckling

Under 2016 kommer fokus att ligga p3 att
skaffa och implementera ett nytt webbok-
ningssystem som inte bara ska effektivisera
arbetet med uthyrning av idrottsanlagg-
ningar, utan dven ge méjlighet att hyra
anldggningar via smarta telefoner och
betasystem.

Arenafrdgorna och nya Légardngsbadet
kommer att tillhéra huvudarbetsuppgifter-
na tillsammans med ett fortsatt intensivt
arbete med handlingsplaner for idrott,
friluftsliv och fritidshatslivet. En handlings-
plan fér fritidsbatslivet kommer att tas
fram under 2016. Aven ett lokalprogram
for innebandyarena tas fram. Frstudie
gdrs for en friidrottsanlaggning utomhus
och en ny ishockeyarena ska planeras.

Storre investeringar

2015 ars investeringar utgjordes framst
av fardigstallandet av konstsndsparet pa
Rocklunda. Investeringar har ven gjorts |
sjébottenstudier for fortsatt investering i
vagholmar pa Oster Mélarstrand,

KULTURNZ\MNDEN

Viktiga handelser

Valiby friluftsmuseum har med en
engangssatsning pd 2,5 mnkr satsat pa
byganadsvardsatgarder. Mark har dréne-
rats och sanerats och rétskadat timmer har
bytts ut. Friluftsteatern har fatt nytt tak.
Kulturskolan har i samarbete med Vésterds
Sinfonietta satt upp forestallningen “Frén
West End till Broadway” for skolelever och
allmanhet. Andra offentliga produktioner
som kulturskolan medverkat i &r bland
annat musikalerna Oliver och Gokboet.

Projektet "Ballongen — Lek pé riktigt”
pa sodra Raby fick ett tredrigt stod frén
den sociala resursfonden, Kulturradet,
Sparbanksstiftelsen Nya och Bostads AB
Mimer, Projektet pabérjades i augusti i
samverkan med l&nsmuseet, Konstframjan-
det och Knytpunkten.

Den lokala 6verenskommelsen mellan
civilsamhallet och kommunen signerades
under Kulturnatten. Manga f6reningar har
skrivit under Gverenskommelsen, vilket
ar viktigt for det fortsatta samarbetet.
Program for kultur beslutades av namnden
i december.

Irsta bibliotek stangdes och ersattes
med fler bokbussturer, Nya Skiljebo biblio-
tek invigdes i september, Merdppet biblio-
tek fungerar sedan oktober. Ett hundratal
anvandare har registrerat sig.

Den dkade tillstrdmningen av flyktingar
till Vésteras marks inom flera av ndmndens
verksamheter. Samtliga verksamheter
samarbetar med civilsamhallet i arbetet
med verksamhet f6r nyanianda.

Verksamhetsutveckling

[T-baserade elevhanterings- och
kommunikationssystem f6r kulturskolor

ar under utveckling vilket kommer att
medféra en kvalitetshdjning for elever,
foraldrar, lrare och administration. Kaféet
vid Anundshég utvidgas till ett beséks-
centrum genom en tillbyggnad med plats
for besdkande grupper och mindre utstall-
ningar. Stadsbiblioteket deltar 2015-2018
i ett genomgripande mediesamarbete med
Ianets dvriga folkbibliotek, Ett konstnarligt
delaktighetsprojekt med barn pé sodra
Réby ska pabdrjas under 2016. Syftet &r
att 13ta barnen delta i skapandet av ett
nytt konstnarligt verk.
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Némnder och styrelser

Ovriga anslagsfinansierade namnder

KOMMUNSTYRELSEN
Budget Nettokostnad ~ Budgetavvikelse
1941 182,6 11,5

Av kommunstyrelsens medel fér oférutsedda handelser har

2 mnkr inte utnyttjats. Kostnader for strategiska projekt visar
dverskott med 6 mnkr som till stor del beror pa tidsforskjutningar.
Vakanta tjanster och minskade kostnader for Iénebidrag bidrar
ocksa till resultatet.

Kommunstyrelsen/stadsledningskontoret har agerat kraftfullt
for att samordna stadens férvaltningar och samhallets olika akto-
rer | fragor som rér flyktingmottagandet och andra lokala handel-
ser som riskerat att sprida oro bland invanarna. Samarbetet med
civilsamhallet har stérkts genom en lokal Gverenskommelse.

Insatser som kar invanarnas méjligheter till dialog och
tillgng till information har genomférts: en ny externwebb,
e-forslag och appen Mitt Vésterds som lanserades under hdstens
eMedborgarvecka.

Underlag har utarbetats fér politiska beslut som paverkar
styrningen av koncernens verksamheter, Har kan ndmnas ett nytt
styrsystem med fyra strategiska utvecklingsomraden, gemen-
samma varderingar och en ny ledarpolicy. Verksamheten inom
proAros Vard och omsorg har renodlats genom fiytt av verksam-
heter till andra férvaltningar. Styrdokument specifika for bolagen
har reviderats och ett dvergripande koncernbolag har bildats.
Handlingsplan fdr Vésteras hamn och program for trafikslags-
dvergripande infrastruktur for gods har utarbetats.

Vasteras stad har positivt uppméarksammats for Standard
& Poor’s hojda rating av Vésterds stad till AAA. Hojningen av
stadens kreditbetyg motiverades av att den finansiella hantering-
en av koncernens laneskulder nu beddmdes vara mycket stark.

Stadsledningskontoret har organiserat sin verksamhet i fyra
enheter fdr dkad samverkan mellan ansvarsomraden och okat
genomslag for politiskt fattade beslut. Expectrum har organisa-
toriskt Gverférts till Vasteras marknads- och néringslivsaktiebolag.

Kemmunstyrelsen har genomfort en studieresa till Bryssel for
okad kunskap om EU-relaterade fragor. Stadsledningskontorets
medarbetare har genomfért utbildningen Ledarskap for strateger,

Arets insatser har bidragit till att systematisera stadens
kvalitetsarbete. Vasteras stad har nominerats till Sveriges
Kvalitets- och [T-kommun samt Arets Employer Brandingkommun.

For att skerstalla resultat och aktualitet i genomf6randet av
politiska beslut har stadsledningskontoret genomfért dversyner
och uppfdliningar av et flertal styrdokument samt styrt och lett
kommunstyrelsens strategiska projekt.

Samarbetet med malarstaderna Enképing, Eskilstuna och
Strangnas i 4M, regionen och hogskolan | Samhallskontraktet
samt de samarbeten som sker inom ramen fdr Expectrum har
fordjupats och utvecklat stadens arbete i de fragor som berdrts.
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KOMMUNREVISIONEN
Budget Nettokostnad ~ Budgetawvikelse
3,5 34 0,1

Revisionen hade fér &r 2015 en budget p 3,5 mnkr. Arets utfall
blev ett dverskott pa 0,1 mnkr.

Under aret har tio revisioner genomfarts.

Uppfdlining av fem revisionsrapporter genomférda ar 2013
har gjorts. Revisionen fortsatter sitt fornyelsearbete for att visa
att "Vésterds stads revisorer vill vara en proaktiv kraft i stadens
utveckling”. Vid sex tillfallen har massmedia (VLT och SVT) haft
inslag om revisionens granskningar. For att underlatta revisorer-
nas arbete har lasplattor kopts in till samtliga revisorer.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Budget Nettokostnad ~ Budgetavvikelse
11,3 1,5 -0,2

Overformyndarnamndens resultat fér & 2015 visar ett underskott
pa 0,2 miljoner kronor, vilket beror pé en stor 8kning av antal
drenden, framst ensamkommande barn.

Den 31 december &r 2015 hade 1 117 vuxna personer i
Vasteras god man eller forvaltare. Vid arsskiftet hade cirka 700
personer uppdrag som god man eller forvaltare jamfort med 600
personer under ar 2014,

Overformyndamamnden bistar nu tingsratten med att inhamta
underlag i drenden rérande godmanskap och forvaltarskap, vilket
ocksa har medfort att namnden har fatt 6kade arbetsuppgifter.
N&mnden har aven fatt mojlighet att gora skarpta lamplighets-
kontroller av gode mén och forvaltare.

Det stora antalet ensamkommande barn som placerats i
Vésteras stad har medfort att antalet godmanskap for ensam-
kommande barn har dkat avsevart, fran 55 stycken &r 2014 till
517 stycken ar 2015.

VALNAMNDEN
Budget Nettokostnad ~ Budgetavvikelse
0,8 0,9 -0,1

Efter supervalaret 2014 utvarderades valen och en rad utveck-
lingsomraden foreslogs for att skapa en hallbar och effektiv
organisation f6r genomférandet av framtida val. Till exempel
handlar det om att kunna tillhandahalla tillgéngliga vallokaler i
en vaxande stad och att skapa en rekryteringspolicy for rost-
mottagare. En kursplan har ocksa tagits fram i samarbete med
Malardalens hdgskola for att utbilda politiker och tjansteman
inom valsystem, valorganisation och det dvergripande valarbetet.

Valndmndens budget dverskreds 2015 pa grund av att
kommunfullmaktige ut8kade antalet ledaméter i namnden till
atta ledamdter, fran tidigare sju, och att beslut togs om att
arvodera presidiet dven under ar som inte ar valar.




Namnder och styrelser

Intaktsfinansierade namnder och styrelser

STYRELSEN FOR PROAROS
Budget Resultat Budgetavvikelse
'1,2 8,2 914

Personal- ach vikariekostnader inom verksamheten Sérskilt boen-
de och kortidsverksamhet blev hégre 4n budget beroende pa hdg
vérdtyngd, hog beldggning samt sjukdom.

Hemtjansten har lagre effektivitet &n budgeterat. Stor personal-
omsdttning och hdga sjuktal sinker bade effektivitet och resultat,

Ldgre kostnader f6r personal och inkdp inom Daglig verksam-
het paverkar resultatet positivt. Huvudorsak 4r omstallning utifrén
minskade ersattningar fran och med 2016.

Flyktingmottagning, HVB-hem och arbetsmarknadsatgérder
redovisar positiv budgetawvikelse beroende pa i huvudsak l4gre
personalkostnader. Orsaken &r att en férsiktighet har tillampats
avseende nyrekrytering p& grund av omarganisation och férand-
ring i uppdraget.

Positivt ar att hemtjansten gjort en resultatfdrbattring med
4,2 mnkr i frhéilande till 2014. Samtidigt har ocks3 effektivi-
teten hdjts (se diagram p4 sidan 35). Effektiviteten beriknas
genom att ta antal totalt tillgéngliga timmar minus tid for chefer
och anhdriganstailda i férhallande till antal debiterade timmar,
Hemtjansten fortsatter att vara en stor utmaning med ett negativt
resultat pé& -20,0 mnkr. Upphandlingar av flera av proAros
verksamheter pdgdr som kan innebéra férindringar, framfér allt
ekonomiskt, under 2016.

I september fick férvaltningen besked om statliga stimulans-
medel fér 8kad bemanning inom 3ldreomsorgen. Aldrenamnden
valde att styra dessa medel mot omrddena aktiv vardag, valfirds-
teknologi samt legitimerad personal pa korttidsverksamheter,

Nar det géller flyktingsituationen har trycket pa befintliga
HVB-hem varit stort. Ett akut HVB-hem startade under hosten,
dessutom bytte ett av véra befintliga HVB-hem lokaler. Utmaning-
arna har varit ménga, bland annat rekrytering av nya medarbeta-
re och hanteringen av dverbeliggningar.

Under hdsten inférdes en ny bemanningsprocess for att han-
tera dnskad tjénstgdringsgrad inom befintlig ekonomisk ram, Ett
stort férandringarbete har pagatt under del av aret. Det kommer
att fortsatta 2016.

{ férvaltningen finns ett stort antal medarbetare fran andra
kulturer, framfor allt i omvérdnadsarbetet. En mangfaldsunder-
s6kning har genomforts i Viisterds stad dar forvaltningen visar
ett bra resultat géllande méngfald. proAros anstéllda speglar vl
befalkningen i Vésteras stad.

En versyn av bestéllar- och utférarmodellen gjordes under
2014. Den ledde fram till att verksamheter fiyttades till andra
férvaltningar. Ett stort arbete har gjorts med att stilla om stod-
processerna for att kunna hantera fordndrad verksamhetsvolym
for férvaltningen. Omorganisationen innebdr att intikter har
minskat med 134 mnkr och att 204 medarbetare har flyttat till
annan férvaltning. Fran 2016 &r férvaltningen en renadlad vérd-
och omsorgsforvaltning.

FASTIGHETSNAMNDEN
Exklusive jamforelsestorande poster och exploatering

Budget Resultat Budgetavvikelse
0 9,9 9,9
Jamforelsestorande poster netto

Budget Resultat Budgetawvikelse
0 457,2 457,2
Exploateringsverksamhet

Budget Resultat Budgetawvikelse
1,5 44,3 42,8

Avets resultat for fastighetsnmnden exKlusive exploatering gav
ett Gverskott med +467,1 mnkr. Overskottet beror framst pa
jamfdrelsestrande poster, + 457,2 mnkr, d3r férsaliningen av

2 077 tomtrétter utgdr den stérsta avvikelsen. Nedskrivningar har
gjorts med 9,3 mnkr. Det operativa resultatet slutar pa +9,9 mnkr.
Som féljd av lagre kostnader &n budgeterat har fastighetsnimn-
den kunnat 6ka planerat underhll med 9,1 mnkr under 3ret
samt kompenserat de minskade tomtréttsavgaldema, orsakade
av drets forséljningar, -7 mnkr. Exploateringsverksamhetens
resultat ger en positiv awikelse mot budget med +42,8 mnkr, En
hégre férdigstallandegrad och uppjusterade kalkyler i pAg3ende
exploateringsprojekt forklarar awikelsen. De stérsta projekten &r
Herrgdrdsdngen Géddehalm, Lilthamra, Gilltuna Truckstop samt
Stadstradgarden som tillsammans har en positiv awikelse med
+32,4 mnkr. Ovriga exploateringsprojekt uppgar till +10,5 mnkr.

Arbetet med att fa fram bostader f6r ensamkommande
fiyktingbarn har under hosten starkt paverkat medarbetama
som arbetar med lokalfdrsérining och ordinarie uppgifter har fatt
ldggas at sidan.

Totalt sett & det | Vasterds fortsatt stor efterfrigan pa bosts-
der. Under 2015 férdigstalldes 694 bostader och 1109 pabérja-
des. Stadens m&l om 1000 nya bostader per &r naddes inte, men
volymen pabérjade ligenheter talar fér att mélet kommer att ns
2016. Bostadsbristen gér det bl a svart fér manga att byta bostad
och fér ungdomar att flytta hemifr&n, Den innebar ocks3 att det
ar svért att 4 tillgang till bostader for sociala dndamal. Befolk-
ningstillvéxten leder dven till ett 8kat behov av bl a skollokaler,

Drygt 1100 lagenheter markanvisades forra &ret. 40 procent
av dessa avser hyresratter. Mdnga tomter f&r smahusbyggnation
saldes 2015. Tillgédngen pa planlagd mark for naringsverksam-
het uppgdr till 88 hektar. Ytterligare mark behdver planldggas
eftersom antalet och storleken pa forfragningar konstant har
varit stbrre an tillgangtig mark tilf salu. Inom Hacksta har staden
jobbat med stora och fér staden mycket intressanta etableringar.

Antalet férfragningar om frikép av smahustomtrétter har varit
extremt hégt och &ven det lett till p&frestningar pa organisa-
tionen. Fastighetskontoret kommer inte att f4 full kompensation
for bortfallet av avgaldsintakter, vilket kommer att negativt
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paverka verksamheten med bl a mindre medel fér underhall.
Omvandlingen av Wenstromska skolan har fortsatt med aweckling
av skolverksamheterna, Omradet, nu benamnt Sédra Kalitorp, har
markanvisats, Fastighetskontoret har i vrigt varit engagerat i flera
stora projekt, t ex 3B, Kopparlunden, nytt badhus och nya arenor
fér idrott. Fastighetskontoret driver projekt i Visteras hamn med
forstarkning av kajer och ytor samt muddring | hamnbasséng och
farled. Arbetet kommer att fortsatta flera &r framdver,

Den totala energianvandningen i stadens lokaler fortsitter att
minska och totalt &r de satta malen n&dda. Ett omfattande arbete
med skadef8rebyggande atgérder har lett tifl att kostnaderna for
skadegbrelse sjunkit markant.

Stor vikt har lagts vid genomforandet av underhalisplaner och
alla planerade atgarder har genomférts. Ett férfragningsunderfag
fér upphandling av ett nytt driftavtal har tagits fram. Parallellt
med det har det arbetats med en dversyn av organisationen inom
verksamhetsomradet,

Delar av personalen har varit hart belastade da flera rekryte-
ringar dragit ut pa tiden. Medarbetarundersdkningen visar &nd3
en positiv trend.

Arets investeringar blev 197,3 mnkr lagre dn budgeterad
ram. Utgiftsminskningen beror frémst pa dndrade tidplaner i ett
stort antal projekt. De stérsta investeringarna under aret gallde:
Tillbergaskolan och Irstaskolan; modernisering, anpassning och
ombyggnad, Backbyhuset "Oppet hus”; ombyggnation till en
métesplats. Forskolor i Gaddeholm och Lillhamra fardigstélides.
Upprustning och modemisering har gjorts p& Adelsé HVB-hem.

STYRELSEN FOR KONSULT OCH SERVICE

Budget Resultat Budgetawvikelse
0,0 2,9 2,9

Servicepartners omsattning under 2015 uppgick till 289,7 mnkr
(287,3 mnkr &r 2014). Resultatet blev + 2,9 mnkr, Servicepartner
beviljades en tillaggsbudget pa 1 mnkr fér omstéliningskostnader
i samband med tva av kommunstyrelsens beslut kring omorga-
nisation. Det forsta avsag en strukturell férdndring genom att
outsourca [T-drift och férvaltning, det andra att omorganisera
frvaltningen efter en dversyn av oberoende konsult. Av tilldggs-
budgeten férbrukades 0,9 mnkr. Overskottet beror framst p en
kraftig minskning av semesterloneskuiden med 1,4 mnkr, Den
andra stdrsta forklaringen till drets dverskott &r att uthymings-
verksamheten fortsatter att utveckla sin Insamhet pa ett positivt
sdtt samt att nya intéktsbringande inkomstkallor och stérre voly-
mer av sdrskilt e-handel och flyttuppdrag har inkommit. | dvrigt
har &rets besparingspalicy gett minskade driftskostnader liksom
en alimén &tstramning av ledningens budget med framst internt
finansierade utvecklingsaktiviteter,

Investeringsvolymen for 2015 blev 44,0 mnkr (budgetram
46,3 mnkr), varav datorer uppgick till 36,7 mnkr, resterande 4r
objekt for uthyrningsverksamhet.
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Den organisationsdversyn som gick under namnet “en impo-
nerande organisation” pabdrjades under 2014 och gick in i en ny
fas 2015. | april trddde sedan den nya organisationen i kraft och
i samband med det &ndrades férvaltningens namn fran Konsult
och Service till Servicepartner.

IT i Vésterds stad hade stara utmaningar under &ret. Det &r
manga olika intressenter och viss brist pa tydlig styrning av flera
processer. Granssnittet mellan de olika aktorerna var inte tydligt
fér slutanvndarna av tjansterna och verksamheterna upplevde
stora kvalitetsbrister i [T-leveransen.

Den strategiska satsningen pa att frémja bade den fysiska och
psykiska halsan hos alla medarbetare intensifierades under aret.

Kundenkéten far allt hogre varden. Den l&ngsiktiga satsningen
pa att leverera tjanstekvalitet i néra dialog med bestallare ach
kunder och ha ett bemétande i absolut toppklass ger resultat och
drets resultat &r det bista sedan matningen startade,

TEKNISK PRODUKTIONSSTYRELSE

Budget Resultat Budgetavvikelse
0,0 2,0 2,0

Tekniska produktionsstyrelsen redovisar resultatet 2,0 mnkr,
jémfért med en budget p& noll. Resultatet inom Produktion 4r
0,6 mnkr béttre &n budget, ddr resultaten fér drift- och anlégg-
ningsuppdragen &r cirka 1,0 mnkr béttre tack vare hégre volymer
och badens resultat & cirka 0,4 mnkr simre pa grund av fortsatt
vikande intdkter. Arbetsmarknadsverksamhetens resultat &r 0,1
mnkr samre &n budget. Ovrig budgetawvikelse férklaras av cirka
1,5 mnkr |&gre omstéliningskostnader &n budgeterat.

Verksamhetsomrade Produktion uppnadde ett bra resultat
med hégre omséttning &n budgeterat. Omrédet vann upphand-
lingen avseende ytire skotsel hos Mimer i véstra delarna av
Viisterds. Fér badhusen har det fortsatta besdkstappet paverkat
det ekonomiska resultatet, men genomférda effektiviseringar
begrénsade underskottet, Tekniska kontoret aviserade under &ret
om kenkurrensutsattning avseende drift av omrade dster, vilket &r
verksamhetens stérsta driftavtal. Driftstart fér nytt avtal &r 1 ok-
tober 2016. | samband med utredningen kring parkeringsbolag
finns férslag att detta bolag 6vertar verksamhetens avtal kring
parkeringsovervakning pa tomtmark frén 2017,

For verksamhetsomrade AMA Arbetsmarknad har &ret varit
handelserikt. Inom arbetsmarknaden hénder mycket bade pé na-
tionell och lokal niva, vilket paverkat AMAs arbete pa olika sitt.
Antalet anvisade personer fran socialkontor ekonomi har fortsatt
att vara mycket lagt i forhallande till bestzlld volym samtidigt som
behovet av insatser for nyanlinda efterfrégats &n mer av Arbets-
férmedlingen. Det senare har bidragit till att AMA nu arbetar med
flera uppdrag med nyanlénda som mélgrupp. Under hésten har
fokus varit att anpassa verksamheten infér besparingar samt att
forbereda verksamheten infor kommande ny férvaltning.




SKULTUNA KOMMUNDELSNAMND

Budget Resultat Budgetavvikelse
99,0 100,0 -1,0

Skultuna kommundelsnamnds resultat jamfort med budget ar ett
underskott med 1,0 mnkr, Resultatet fordelar sig pa foljande satt:

Avvikelse mot budget

Anslagsfinansierad verksamhet 0,6 mnkr
Bestalld verksamhet -1,6 mnkr
Total avvikelse mot budget -1,0 mnkr

Namndens resultat har under 2015 forbattrats med cirka 1,7
mnkr. Detta beror pa effektiviseringar inom flera verksamheter
och 6kade intakter inom de bestalida verksamheterna. Den
anslagsfinansierade verksamheten visar ett litet Gverskott, Av de
verksamheter som inte ndr ekonomi i balans sa galler det framfor
allt den pedagogiska verksamheten, Detta beror framst pa hoga
kostnader for studiehandledning och modersmélsundervisning
samt pd dkade priser f0r platser i sarskilda undervisningsgrupper.
Antalet bam och elever 8kar, men det staller ocksa hdga krav pa
befintliga lokaler. Tibbleskolan visar en god maluppfyllelse och
projektet med framtidens mat har slagit val ut. Ett antal kom-
petensutvecklingsinsatser har pagatt under 2015 och fortsatter
under 2016. Gymnasieenheten har under 2015 haft fler elever an
tidigare vilket gdr att det ekonomiska resultatet blivit allt battre,
men ar fortfarande inte i balans. Det forebyggande arbetet har
starkts under aret och samverkan med andra aktorer har utveck-
lats. Fritidsgard och bibliotek har fler bestkare an tidigare, vilket
ar gladjande.

Den bestéllda verksamheten visar ett underskott, vilket frémst
beror pa Gkade kostnader inom vard- och omsorgsverksamheter-
na. Dar har dock resultatet forutom for hemtjansten forbattrats,
vilket beror pa ett 6kat behov av insatser och darmed ett dkat an-
tal timmar. Hemtjdnstens ekonomi &r mycket svar att fa i balans,
vilket beror pa en stor landsbygd, manga dubbelbemanningar och
en relativt hog kostnad f6r att leverera varm mat till kunderna.
Daglig verksamhet héller hdg kvalitet och utbudet av arbetsupp-
gifter for brukarna &r stort. Forvaltningen har under 2015 fatt i
uppdrag att starta ett HVB-hem for ensamkommande flyktingar.
Boendet berdknas starta i februari 2016.

Férvaltningens samarbete med kommundelens idrottsféren-
ingar har starkts och utbudet av fritidsaktiviteter ar stort. Flera
utegym har fardigstallts under aret och under 2016 planeras
ytterligare utegym i andra delar av kommundelen.

VERKSAMHETENS MATT OCH NYCKELTAL

FASTIGHETSNAMNDEN 2013

Vakanta lokaler

Skollokaler {procent av hyra) 2,5 3,7 4,5
Skollokaler {pracent av area) 3,0 4,5 4,6
Verksamhetstokaler (pracent av hyra) 1,8 1,4 0,6
Verksamhetslokaler (procent av area) 2.1 1,9 1,6

Vakanserna for skollokaler avser till stérre delen Wenstrémska skolan som
ar under aweckling samt merparten av de dvriga vakanta lokalerna i Skultuna.

VERKSAMHETENS MATT OCH NYCKELTAL

TEKNISK PRODUKTIONSSTYRELSE 2013

Produktion

Antal besokare till baden (inkl gym) 464163 449361 409395
Antal bestkare till baden (exki gym) 300230 302642 284352
Arbetsmarknad

Totalt antal inskrivna deltagare 1910 1810 1294
Antal deltagare | sommarprogrammet 996 1200 990
Andel deltagare som efter avslutad period

erhdlfit arbete eller studerar 34% 31% 15%

EFFEKTIVITET HEMTJANST DAGTID EXKL ANHORIGTIMMAR,
PROAROS, PROCENT
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Effektiviteten, métt i debiterbar tid, kar nagot inom proAras, men behdver
ligga pé 79 pracent far att fa ekonomin i balans.
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Investeringar

STORRE INVESTERINGAR, MNKR

2015 Totalt

Datorer for intern uthyrning (arl) 46,3 46,3
Bostader for ensamkommande 25,3 34,6

flyktingbarn {Adelsd)
Tilbergaskolan anpassning 24,2 24,3
70-talskajen hamnen 20,0 21,7
Vag- och brounderhall (arligt) 19,2 19,2
Forskola Lillhamra 173 26,0
Irsta idrottshall 15,7 16,2

Centrumfomyelse Norra Kallgatan 15,0 154
Fornyelse Backbyhuset, grundskola 12,0 15,2
Utveckling av hamnanlaggningen 11,8 1 566,5
Forskola, Gaddeholm 1,5 25,9

2013 2014 2015

Visterds stad 488 479 398
Malarenergi AB 1820 1139 796
Bostads AB Mimer 378 525 764

QOvriga bolag/ 56 91 89
kommunalféround
TOTALT 2842 2234 2047

NAMNDERNAS INVESTERINGAR, MNKR

Stadens investerinsgsutgifter inklusive
fastighetskép men exklusive exploatering
uppgick till 398,4 mnkr, vilket ligger i niva
med tidigare & Arets budgetram for netto-
investeringarna var 660,2 mnkr. Endast 60
procent av investeringsramen har nyttjats,
vilket &r lagre an tidigare &r och beror tilf
stor del pa forseningar i stora investerings-
projekt.

Arets investeringar har fullt ut tackts
av Gverskott fran driftredovisningen och
avskrivningar. Investeringarna ar darmed
finansierade av egna skattemedel vilket
dverensstammer med stadens finansiella
mal.

Tekniska ndmndens ordinarie investe-
ringar awviker endast -3,6 mnkr mot
budget. Bland arets stdrre investeringar
finns ombyggnation av Norra Kéllgatan
och vag- och brounderhall.

Tekniska ndmndens strategiska
investeringar uppgick till 30,3 mnkr
vilket var 21,7 mnkr mindre &n budget.
Vid Logaréngen har byggnation av Loga

Netto Netto Budget

Inkomst Utgift 2015 2014 2015

Fastighetsndmnd 16,1 267,8 251,7 259,3 448,8
Teknisk namnd 49 60,9 56,0 43,0 59,6
Ovriga styrelser och némnder 0,0 60,4 60,4 70,7 99,8
Strategiska investeringar 0,0 30,3 30,3 38,2 52,0
TOTALT exkl fastighetskdp och exploatering 21,0 4194 398,4 411,2 660,2
Fastighetsnamnd, fastighetskop 0,0 2,8 2.8 3,5 0,0
Fastighetsndmnd, investeringar extern hyra 0,0 49 49 3,1 0,0
Fastighetsndmnd, exploatering inkf omkl 09 249 24,0 55.8 0,0
TOTALT, inklusive exploatering och fastighetskdp 21,9 449,2 4273 478,9 631,4
Fastighetsfarséljning, tomtrétter -526,5 0,0 -526,5 -38,5 0,0
Fastighetsforsalining, dvrigt -6,7 0,0 -6,7 -8,8 0,0

skejtpark pabdrjats som kommer att
fardigstallas 2016.

Fastighetsndmndens investeringar
understiger budget med 197,3 mnkr,
till stérsta delen beroende pa férsenade
projekt, andrade tidplaner eller ompriorite-
ringar. Stdrre investeringar har genomforts
i Tillbergaskolan, frstaskolan, Backbyhuset,
Gaddeholms forskola, Lillhamra fdrskola
samt Adelsé HVB-hem.

N&mnden for idrott och friluftsliv har
endast nyttjat 1,6 mnkr av budgetramen
som var 19,5 mnkr och utfallet avser
i huvudsak resterande investeringar i
konstsnospar vid Rocklunda. En stor del
av ramen var avsedd for investeringar i
Lévuddens bathamn som inte genomférdes
under 3ret.

GRUNDSKOLOR

Modernisering av Irstaskolan har andrad
tidplan och paborjades under 2015, vilket
innebar -28,0 mnkr jamfort med budget.
Aven Bjurhovda idrottssal har andrad
tidplan, -13,4 mnkr.

BOSTADER

Investering i bostader har inte skett i

den utstrackning som beraknats, totalt
-77,3 mnkr jamfért med budget. Inga
planerade projekt for servicebostader har
startat under aret och det har varit svart att
fa tag pa bostader or sociala &ndamal och
bostader for flyktingar. Om- och tillbyggnad
av Gryta demenscenter har dndrad tidplan.

Exploatering

aret slts via tomt- och smahuskdn.
De omraden dér det pagér storst byggaktiviteter ar

Exploateringsverksamheten, vars huvuduppgift &r att for-
valta, utveckla och foradla stadens mark till bast nytta for
béde medborgare och néringsliv, omsatte under ret cirka
127,7 mnkr. Resultatet uppgick till 44,3 mnkr,

Under 2015 fardigstalldes 694 lagenheter. Av dessa
var 582 lagenheter i flerbostadshus samt 112 |agenheter i
smahus,

Antalet pabérjade ldgenheter under 2015 var 1109.
Forsaljningen av tomter for smahusbyggnation har varit stor
under &ret, Narmare 70 tomter for eget byggande har under

Gaddeholm, Oster Mélarstrand och Lillhamra.

Inom Herrgardsangen i Gaddeholm har alla styckebyggar-
tomter salts och ny detaljplan har antagits for nasta etapp,
Malmen. G&ddeholmsvégen etapp 2 bérjade byggas i
oktober med planerat fardigstallande oktober 2016.

Invid Kokpunkten markanvisades 350 byggratter till sex
olika byggherrar. Gversiktsplanen anger att omradet ska vara
den forsta klimat- och miljéstadsdelen. Detaljplanearbetet
har startats for ny skola och tva 15-vaningars punkthus
soder om Malarparken.
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Pensionsredovisning

PENSIONSATAGANDE

Vasterds stad har i likhet med andra
kommuner stora ekonomiska &taganden
for pensioner.

PENSIONSKOSTNADER, MNKR
inklusive Iéneskatt

Vasteras stad redovisar sina pensions-
ataganden enligt blandmodellen, vilket
innebar att de pensionsforpliktelser som
har intjdnats av arbetstagare och pensions-

UPPLYSNINGAR OM PENSIONSATAGANDE, MNKR

2015 2014 2015 2014
Férandring avsatt till pensioner 238 53 Kertfristiga skulder 2269 2131
Avgiftsbestdmd 3lderspension 1943 1879 (avgiftsbestimd lders-

Pensionsutbetalningar 162,3 1621 pension och l6neskatter)

SUMMA exkl finansiella kostnader 380,4  355,3 Avsatt till pensioner 3366 3079

Fnansiela k ; y Ansvarsforbindelser 27296 28064

inansiella kostnader 4,0 , SUMMA 32931 33274

SUMMA inki finansiella kostnader 384,4  357,4 Avgr: bokfart vérde 5599 -559,9

finansielia placeringar
“Aterlan” i verksamheten 2733,2 27675

tagare fore 1998 redovisas under ansvars-
forbindelser, Fran och med 2007 berdknas
pensionsskulden enligt RIPS 07.

PENSIONSATAGANDE
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PENSIONSFOND

Kapitalférvaltning

Fonden, som startades 1 december 1999,
har fram till och med 2015 tillférts totalt
435 mnkr,

Marknadsvardet p3 tiligangarna
uppgick den 31 december 2015 till 779,0
mnkr (727,3 mnkr). Ranteintakter uppgick
till 0,0 mnkr (0,0 mnkr). Andrade be-
stammelser hos fondbolagen gér att inga
utdelningar ldmnas fran och med 2013,
Dessa aterinvesteras nu direkt i respektive
aktie- eller rantefond.

Under 2015 har det totala marknads-

FONDENS MARKNADSVARDE, MNKR

2015 2014
Tillgdngar
Svenska rantebarande 3095 310,6
Svenska aktier 3824 3314
Globala aktier 86,9 85,1
Likvida medel 0,2 0,2
SUMMA marknadsvérde 7790 7273
Som jamforelseindex anvinds:
OMRX Bond 50,0% (svenska rantebdrande)
SIX Return 37,5% (svenska aktier)

MSCiWorld Net  12,5% (globala aktier)

vardet 6kat med 51,7 mnkr, vilket mot-
svarar +7,1 procent, som ar 2,0 procent
battre an fondens jamférelseindex. Av
fondplaceringarna har svenska aktiefonder
gett hogst vérdetillvaxt, +15,4 procent,
vilket &r 5,0 procent béttre &n borsen |
genomsnitt. Sdmst vardeutveckling har
ranteplaceringar haft, -0,4 procent, pa
grund av negativa rantor.

Fondernas forvaltningsavgifter var |
genomsnitt under aret cirka 0,4 procent,
vilket motsvarar cirka 3,1 mnkr. Sedan
starten 1999 uppgar de totala forvalt-
ningsavgifterna till cirka 23,3 mnkr.

MARKNADSVARDE

start 2069 2010 2011 2012 2013 2014 2015

@ Marknadsvarde
wsgee Indexvirde
agan |nsatta medel

Utsikterna fr 2016 r mycket osakra.
Réntorna ar rekordlaga och Riksbanken
héller troligen styrrantan negativ dven
under 2017.

Brist pa inflation inom euroomradet
och Sverige pressar rantorna. Global oro
och fallande oljepris skakar marknaderna.
| USA sker en viss forsiktig terhamtning
med rantehdjningar | sakta takt,

Svenska bérsen steg med 10,4 procent
(inklusive aktieutdelningar) férra aret ach
med tanke pé rekordlaga rantor borde
aktier forvéntas bidra med vardedkning
dven 2016, men osdkerheten ar mycket stor.

FORDELNING AV PENSIONSFOND

M svenska aktiefonder, 49%
B svenska rintefonder, 40%
£ Globala aktiefonder, 11%
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Internbanken

UPPLANING

Den samordnade upplaningen hanteras framst
genom ett fatal stora [&neprogram.

Utnyttjat
utrymme
Léneprogram och Laneram 2015-12-31
avtalade kreditléften mnkr mnkr

Svenskt certifikatprogram 4 000 2492
Europeiskt certifikatprogram 5 029 173
Svenskt obligationsprogram 5 000 4500

Europeiska Investeringsbanken 1 800 300
Kreditloften 2000 0
Kontokrediter 450 0
Totalt 18 279 8465

Stadens totala lneportfdl] inklusive bankian upp-
gick vid &rsskiftet tilt 8 515 mnkr (7 540 mnkr).

Andel enligt finans-
riktlinjerna avseende
kontokreditsupplaning Min

Max 2015-12-31

<tar 20% 60% 43%
1-4 3 20% 50% 29%
4-6 &r 10% 40% 14%
>63ar 0% 30% 14%

Den genomsnittliga &terstdende rantebindnings-
tiden &r pa bakslutsdagen 3,0 ar och den genom-
snittliga rantan 1,31 procent, inklusive stadens
ach Bostads AB Mimers rantederivat, Exklusive
alla derivat &r motsvarande siffror 0,2 r och
-0,13 procent.

FINANSIERINGSRISK

Andel enligt finans-
riktlinjerna avseende

kontokreditsuppldning Min _ Max_2015-12-31

<1ér 25% 65% 42%
143 20% 60% 36%
4-6 3 5% 50% 18%
>63r 0% 30% 4%

Krav finns ocks pé att kapitalftrfall, minskat
med finansiella omséttningstiligangar, under

de narmaste 12 manaderna ska till 65 procent
téickas av outnyttjade kreditloften. Vid &rsskiftet
var 117 procent téckt.
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Syftet med stadens internbank ar framst
att férse staden och dess bolag med
finansiering till [gsta méjliga rantekostnad
for koncernen. Genom samordning av
[anebehov uppnas stordriftsférdelar som
underlattar en effektiv upplaning bade pa
svensk och utlandsk penning- och kapital-
marknad. Aven kapitalférvaltning och
samordning av koncernens likviditet ach
placeringar ingar i internbankens uppdrag.
Verksamheten bedrivs utifran styrdo-
kument faststallda av kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen och praglas av 13g
riskniva. | juni 2015 faststalldes finans-
policy som samardnar all upplaning och
finansriktlinjer faststalldes i maj 2015.

RANTEAVDRAG

Fran och med 2013 géller en ny lag

om begransningar av skatteavdrag for
rantekostnader, Lagen innehdller undantag
som, enligt svar frdn Skatteverket, gor

det méjligt for stadens bolag att fortsatta
gora avdrag for réntekostnader pé lan

fran stadens internbank. For att ytterligare
sakerstalla avdragsratten for stadens bolag
géller att stadens externa upplaning ska
vara storre &n utldningen till bolagen.

Fran och med 2013 placeras stadens
eventuella likvida Gverskott externt hos
hanker. Vanligtvis tas ocksa lan upp innan
behov uppstar. Pa detta satt byggs en
likviditetsreserv upp som normalt tacker
den nérmaste manadens laneférfall,

UTLANING
Samordningen av upplaning medfor att all
nyutlaning (utom till Bostads AB Mimer)
sker via kontokrediter i koncernkonto-
systemet. Utlaningen till bostadsbolaget
sker via enskilda lan. All utléning sker till
marknadsmassiga villkor.

Lan till stadens bolag uppgick till
4 190 mnkr (3 707 mnkr) samt utlaning
via koncernkontot till 4 065 mnkr
(3 665 mnkr), totalt 8 255 mnkr
(7 372 mnkr).

Utdver utlaning till bolagen tillkommer
fordran i form av reversfordran och férlags-
[an till bolag p& 103 mnkr (75 mnkr).

VALUTARISK

Upplaning sker i utldndska valutor nér det
ger formanligare villkor an 1an i svenska
kronor, Vid rsskiftet fanns upplaning av
nominellt 100 miljoner USD samt 75 miljo-
ner GBP, motsvarande cirka 1 173 mnkr.

Valutarisker vid lanetillfallet samt vid
rantebetalningar och aterbetalningar av
[&n i utlandsk valuta ar helt eliminerade
genom valutaderivat.

RANTERISK

Med rénterisk avses risken att ranteférand-
ringar paverkar framtida upplaningskost-
nader. Detta hanteras genom att rénte-
bindning sprids pa olika I&ptider, antingen
direkt via [an eller genom rantederivat.

INTERNBANKENS FORDRINGAR OCH SKULDER 2015-12-31 (MNKR})

Fordringar (exklusive forlagslan) Skulder
Bostads AB Mimer 4095 Svenskt certifikatprogram 2492
Malarenergi AB 50 Europeiskt certifikatprogram 1173
QOvriga bolag och kommunalférbund 17 Svenskt obligationsprogram 4500
Placeringar - Svenska banker och institut -
Koncernkonto, fordran pa banken 19 Utlandska banker och institut 350
Koncernkonto, fordran pa bolagen 4065 Koncernkonto, skuld till banken -
Ovriga bankkonton samt skattekonto 1606 Koncernkonto, skuld till bolagen 196
TOTALT 9852 SUMMA 8M1
Stadens rantebérande nettotiliglng 1141
TOTALY 9852




Internbanken hade vid arsskiftet rinte-
swapavtal fér motsvarande 2 825 mnkr
(2 625 mnkr).

Totala rantekostnader uppgick till
72,4 mnkr (exklusive rintederivat:
14,6 mnkr). Marknadsvérdet for rante-
derivat uppgick pa bokslutsdagen till
-142,9 mnkr, Da derivaten &r klassade som
sakringsintrument har vdrderingen ingen
paverkan pa stadens resultat.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att vid
nagon tidpunkt inte kunna erhalla [an.
Risken kan minskas genom att kapitalfor-
fall sprids Gver tiden. Framtida upplaning
kan ocksé sikras genom avtalade kredit-
laften,

KREDITRISKER

Kreditrisker uppstar vid placeringar och
derivataffarer (motpartsrisk). Dessa risker
regleras via finanspolicy och riktlinjer.

For att minska riskerna far affarer endast
ske med godkénda motparter upp till en
bestamd limit. Vid &rsskiftet I&g alla kredit-
risker inom de faststalida limiterna.

LANESKULDEN

Den samlade laneskulden fér koncernen,
exklusive forlagslan fran staden, uppgick
i bokslutet till 8 226 mnkr (7 488 mnkr).
Laneskulden (inklusive utnyttjade check-
krediter) fordelas enligt féljande:

Bostads AB Mimer 4095 mnkr
Malarenergi AB 3 656 mnkr
Vasterds Stads Strategiska

Fastigheter AB 254 mnkr
Ovriga bolag samt

kommunférbund 221 mnkr

Staden har vid arsskiftet en likvid netto-
tillgéng p& 1 141 mnkr (877 mnkr).
Handelser som paverkat nettotillgingen
positivt dr bland annat forséljning av
tomtratter, 526 mnkr, tillfalligt flyktingstdd,
79 mnkr samt 3terbetalning fran AFA-
fdrsakringar, 43 mnkr,

HOGSTA KREDITBETYG

Kreditvdrderingsinstitutet Standard &
Paar’s har i september 2015 héjt stadens
kreditbetyg till hogsta méjliga, AAA.
Héjningen motiveras av att stadens finan-
siella styrning nu anses vara mycket stark,
Utsikterna beddms vara stabila.

¢ Langfristig rating: AAA, Stabila utsikter
"minimal kreditrisk”, higsta
kreditvardighet

* Svenskt certifikatprogram: K1
“mycket god aterbetalningsformaga”,
hdgsta kreditvardighet

o Internationellt certifikatprogram: A-1+
"mycket god aterbetalningsférmaga”,
hogsta kreditvardighet

BORGEN OCH PANTER

Vasterds stads samlade borgensansvar

har sedan féregdende &r 6kat med

4,2 mnkr och uppgar per 31 december till
246,7 mnkr. Det &r framst borgen fér Vafab
Milj som dkat med 8,9 mnkr. Samtidigt
har borgen fér bostadsstiftelsen Aroseken
minskat med 2,7 mnkr och borgens-
atagandet f6r Kungsara Bygdegardsfore-
ning infriats under aret, 1,1 mnkr.

Kulturfonden

Kutturfonden tillkom 1944, De medef som
tillfordes fonden var 7,6 mnkr.

Enligt reglementet foér Kulturfonden
far avkastningen, sedan 25 procent dérav
lagts till kapitalet, anvandas for bland
annat stadens férskdnande och stédjande
av kulturell verksamhet. Avkastningen ska
inte anvdndas f3r sddana andamal som
normalt bekostas av skattemedel, Arets
avkastning uppgar till 5,3 mnkr. Ur fonden
har under aret disponerats 2,5 mnkr for
olika kulturella &ndamél.

mnkr
2015 2014

TILLGANGAR
Marknadsvarde
Réntebdrande tillgangar 52,4 49,5
Svenska aktier 71,2 744
Globala aktier 12,9 12,6
SUMMA marknadsvirde 1365 1365
SUMMA bokfdrt varde 93,6 90,8
RESULTAT
Intakter
Réntor och aktieutdelning 2,7 2,7
Realisationsvinster 2.8 23

55 50
Kostnader
Réntekostnader 0,0 0,0
Forvaltningskostnader 0,2 -0,2

-0,2 -0,2
Arets avkastning 53 48
DISPONIBLA MEDEL
Ingdende disponibla medel 16,7 15,5
Bidrag ur fonden -25 -2,4
Avséttning till disponibla medel 4,0 36
Utgdende disponibla medel 18,2 16,7
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Stadens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

l

VASTERAS STAD

Stadens verksamhet

Se stadens organisations-
schema pd sidan 18,

Stadens koncernforetag

Moderbolag
Visterds Flygplats AB

Mélarenergi AB, 100%
Bostads AB Mimer, 100%
Vasterds Stads Strategiska
Fastigheter AB, 100%
Vasterds marknads- och
naringslivsaktiebolag,
100%

Aktiebolag utanfor
moderbolaget

l

Malarhamnar AB, 55%
Vasterds Central AB, 49%

— Kommunalférbund

|

Vastmanlands Teater, 49%
Véstmanlandsmusiken, 30%
Mlardalens Brand- och
Raddningsforbund, 81%
VafabMilj6
Kommunalférbund, 43,6 %
Samordningsforbundet
Visteras, 25%

HUR MYCKET KAN INVANARNA PAVERKA STADENS UTVECKLING?

Sémsta
kommun

0 10 20 30
Podng i procent av méjfiga poang
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Medel  VASTERAS

4 50 60 70

80 9 100

Kommunala uppdragsforetag

|
I—

Samagda bolag utan

 Kommunala entreprenader

betydande inflytande ‘
Visterds Science Kommunala angeldgen-
Park AB, 12% heter som helt 4gs av en

annan juridisk person an
staden. Verksamheterna
framgér pé sidan 64.

Malarstrandens
Utvecklings AB, 12%

Styrning och uppsikt 6ver bolagen regleras i bolags-
policy och gemensamma dgardirektiv som faststélldes
av kommunfullmaktige 2015-04-01 samt i bolags-
specifika dgardirektiv. Agardirektiven féljs upp i den
koncernrapport som bolagen lamnar i samband med
arsredovisningen.

; Invénarna ges méjligheter att delta och pdverka pa
| olika stt, bland annat genom invanardialog, e-forslag
och olika samverkansgrupper.




Bolagen

Koncernbolag

| december 2015 tog kommunfullmaktige beslut om att hilda ett koncernbolag for Visterds stads helagda bolag.
Genom att bilda en bolagskoncern skapas forutsattningar for att kunna utnyttja de regler som géller for kon-
cembidrag inom en bolagskoncern. Varje bolag som ingdr i kancernen &r ett eget skattesubjekt. Inom koncernen
kan vinstgivande bolag ldmna koncembidrag till de bolag som eventuellt redovisar underskott. Effekterna blir
desamma om kommunen valjer att organisera all bolagsverksamhet i ett enda bolag eller i férvaltningsform.
Villkoren &r att moderbolaget ager minst 90 procent av aktierna i dotterbolagen, Under en dvergéngsperiod
kommer Vasteras Flygplats AB att vara moderbolag for koncernen.

VASTERAS FLYGPLATS AB

VASTERAS FLYGPLATS AB

| slutet av ret bildade Vasteras stad ett
koncernbolag med Vésterds Flygplats AB
som moderbolag. Flygplatsverksamheten
kommer under varen 2016 att flyttas till
ett nytt bolag och moderbolaget &ndrar d3
namn till Vasterds Stadshus AB,

[ och med bildandet av koncernbolaget
férvarvade Vasteras Flygplats AB aktierna
i stadens helagda bolag Mélarenergi
AB, Bostads AB Mimer, Vasteras Stads
Strategiska Fastigheter AB och Vasteras
marknads- och naringslivsaktiebolag. En
konsekvens av detta blev att bolaget via
lanerevers gentemot dgaren upplanat
ett stdrre belopp for forvarv av dessa
dotterbolag. Bolaget bokade &ven upp de
anteciperade utdelningarna fran Malar-
energi och Mimer som ska {dmnas till
staden enligt &gardirektiven. Detta gjorde
att en vinst uppstod, trots forluster inom
flygverksamheten,

Enligt bolagets dgardirektiv ska [6n-
samhetsnivan vara tillracklig for att sdkra
bolagets formyelse och tillvaxt och bolagets
uppdrag &r att klara ekonomin inom ramen
for det arliga driftsbidraget. Bolaget har
inget krav pa utdelning till dgaren.

Bolagets flygplatsverksamhet fortsétter
att dras med ekonomiska svarigheter.
Resultatet for flygverksamheten landade
pa minus -19,9 mnkr, vilket &r en awvikelse
mot budget med -7,7 mnkr.

Flygplatsen hade 6ver 40 000 flyg-
rbrelser under aret, varav 24 000 skolfiyg-
rérelser. Flygplatsen ar darmed landets

nyckeltal

2014 2015

Antalet landningar
Antalet passagerare
Flygfrakt ton

Resultat per passagerare {kr), exklusive jamf stér intakter -102 -174

16719 19 391
116 285 114581
4971 3123

2013 2014 2015

Nettoomsattning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, flygverksamhet, mnkr -7,0 -12,0 -19,9
Resultat efter finansiella poster, moderbolag, mnkr 0,0 0,0 36,1
Soliditet i % 63,3 16,0 4,0
Avkastning pa totalt kapital i % neg neg 2,0
Aktiekapital, mnkr 10,0 10,0 10,0
Eget kapital, mnkr 17,0 5,0 66
Balansomslutning, mnkr 26,9 32,2 1819,8
Investeringar, mnkr 13,2 9,2 3
Medelantal anstélida 36 34 32

Styrelseordférande Lena Soderberg » VD Anders Gérdstrom

24,4 18,7 16,2

stérsta skolflygplats med sysselséttning for
cirka 100 personer thop med servicebola-
gen i anslutning till flygverksamheten.
Passagerarunderiaget med knappt
115 000 passagerare per &r ar i nivd med
forra dret, men betydligt lagre &n &ren
innan. Arbetet med att fa nya lagprislinjer
har gett resultat i att flygbolaget WoW fran
maj 2016 kommer att starta flygningar till
Nordamerika via Island.

Infér 2016 har arbete pabérjats med att
bland annat fa tillbaka fraktflyget, vilket
kostar pengar initialt men forvantas ge ett
forbatirat resultat med 5 mnk,

En ny vd tillsattes under hésten och
da tydliggjordes rollfdrdelningar inom
ledningen genom att en marknads- och
forséljningsfunktion etablerades,
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MALARENERGI
Malarenergi ABs resultat efter finansiella
poster ar 195,5 mnkr, vilket ar 16,9 mnkr
samre an budget,

Koncernens totala intakt for rakenskaps-
aret uppgick till 2 817 mnkr, vilket &r en
minskning med 87 mnkr, motsvarande 3
procent, jamfort med 2014. Minskningen
berar framfor allt pa varmt vader med lagre
salda energivolymer.

Sammantaget har kostnader fér kon-
cernen gallande bransle, energi, ravaror
och material minskat med 15 procent
motsvarande 203 mnkr jamfdrt med 2014,
Minskningen beror framst pa att inkdpspri-
set av el var lagre och att en lagre volym
inkdpts. Jamfort med féregdende ar ar
branslekostnaderna cirka 80 mnkr lagre.
Brénslekastnaderna per producerad MWh
var betydligt lagre i ar pd grund av att
Block 6 haft god produktionstillgénglighet,
Ar 2015 var férsta aret da anliggningen
var { drift fullt ut. Vissa problem har funnits
med produktionstiligangligheten pa grund
av olika haverier. Mélet pa 80 procents
energitilladnglighet har dock uppnatts.

Ovriga kostnader har 8kat med 39 mnk.
Framfor allt beror 6kningen pé luktredu-
cerande atgarder och underhéaliskostnader
hos Block 6.

Avskrivningar enligt plan uppgick
till 452 mnkr, vilket &r en dkning med
112 mnkr mot 2014. Utfallet beror framst
pa aktivering av samférbranningsanlagg-
ningen Block 6. Likasa har rantekostna-
derna 6kat med 42 mnkr som en f6ljd
av aktiveringen. Avskrivningstiden fér
anldggningen var budgeterad pa 20 &r
men har lagts upp pa en genomsnittlig
plan om 25 &r.

Under aret uppgick kancernens
investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar till 796 mnkr att
jamféra med 1 139 mnkr 2014.

Under aret har en forstudie pagatt kring
mbjliga teknik- och lokaliseringsval infdr
kommande byggnation av Block 7, som be-
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Nyckeltal

Investeringar, mnkr 2014 2015
Vérmeverksamheten 851 456
Elndtsanlaggningar 109 153
Vattenledningsnét och reningsanlaggningar 79 105
Fibernét 74 65
{vriga investeringar 26 18

2013 2014 2015

El slutkunder (GWh)
{Overford energi Elnat (GWh)
Varme (GWh)

Kyla (GWh)

Vatten (Mm3)

2292 2205 1834
1753 1695 1660
1492 1421 1434
27 29 27
10 11 1

2013 2014 2015

Nettoomsattning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet | %

Avkastning exklusive VA-verks.%
Aktiekapital, mnkr

Eget kapital, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

Medelantal anstéllda

Styrelseordférande Staffan Jansson « VD Magnus Hemmingsson

28250 29047 28173
248,6 313,5 195,5
39,9 37,7 37,6
43 48 3,3
700,0 700,0 700,0
29449 3051 3148
7307 8086 8372
1920 1139 796

615 644 659

hover ersétta de ldsta produktionsanldgg-

ningarna. Om beslut tas under 2016 kan
en ny anlaggning tas i drift 2019/2020.

Under éret bytte Stadsnat AB namn till
Fibra AB och SEVAB Strangnas Energi AB
tillkom som ny delagare.

| kranvattentaviingen, ordnad av
Svenskt vatten, om vem som har godaste
kranvattnet kom Malarenergi pa andra
plats.

| och med forvérv av Bengtsfors
vattenkraftstation dger Méalarenergi nu 42
vattenkraftstationer,

For 2015 foreslas utdelning som
uppgar till 53,7 mnkr enligt dgardirektivet.
Avkastningen pa totalt kapital exklusive
VA-verksamheten uppgar till 3,7 procent
{4,8) att jamfora med styrelsens besluta-
de budget med avkastning pa 4 procent
exklusive VA-verksamheten, Soliditeten
uppgar till 37,6 procent (37,7), vilket dver-
stiger agardirektivets mal. Priset for VA,
fidrrvarme och elnét var vésentligt lagre an
medelnivan bland jamférbara energibolag
i Sverige, enligt Nils Holgersson under-
sokningen for 2015.




BOSTADS AB MIMER

Bostads AB Mimers resultat efter finan-
siella poster &r 84,2 mnkr. | resultatet
ingar realisationsvinster frén forsaljning
av fastigheter med 1,3 mnkr. Redovisat
resultat ar 9,2 mnkr battre 4n budgeterat
och helt i linje med arets prognos fran
andra tertialet.

Resultatet frén den operativa verk-
samheten ligger i linje med 2014 och
foljer planen fér bolagets langsiktiga
ekonomiska utveckling. Under aret har
efterfragan varit fortsatt mycket god pa
lagenheter. Uthyrningsgraden fér bostd-
der ligger stabilt pa forra arets niva 99,8
pracent och for lokaler slutar 2015 pa 97,3
procent, vilket &r ndgot hdgre 4n 2014.

De totala driftkostnaderna har under
aret Okat nagot jamfort med féregdende
ar. Kostnaderna for fastighetsskétsel och
reparationer har dkat, vilket kompenserats
av lagre mediakostnader samt lagre niva
av det totala underhallet som kostnads-
férts, da dessa redovisats som investering
istallet. Mediakostnaderna har hallits 1aga,
dels pa grund av det milda vadret, dels for
att Mimers vindkraftverk varit i drift hela
2015. Mimers avskrivningar dkade med
28,1 mnkr under 2015. Okningen beror p4
okat underhall som aktiverats, nya fastig-
heter samt en engangseffekt pa 10,8 mnkr
avseende nedskrivning av Mesanseglet.

Finansnettot f8r 2015 &r 5,5 mnkr
bittre &n for 2014, trots att den totala
lanestocken 6kat till 4,1 mnkr, Den genom-
snittliga rantenivan har varit 2,07 procent.

Fokus under aret har legat pa kvalitet,
nyproduktion och utemiljger. | affarsplanen
finns mélet att nd visionen Sveriges bésta
bostadsbolag och en kvalitetsutvecklare
har anstallts. Alla férvaltningsomraden har
fatt utvalda delar av utemiljon upprustade.
Utemiljderna har tillkommit vid olika tider
och bolaget har tagit stor hansyn till plat-
sernas radande uttryck vid upprustningen.
Samtidigt har stravan varit att de ska bli
funktionella och trivsamma fér att locka
manniskor att ta platserna i ansprak.

Med den stora befolknings6kningen

BOSTADS AB MIMER

2013 2014 2015

Nettoomséttning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet i %

Justerad soliditet i %

Avkastning pa totalt kapital i %
Direktavkastning bokfért varde, mnkr
Direktavkastning marknadsvérde, mnkr
Genomsnittlig ranteniva, mnkr
Aktiekapital, mnkr

Eget kapital, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

Medelantal anstallda

Styrelseordférande Lars Korkman e VD Anders Nordstrand

790,0 815,0 836,3
75,1 102,2 84,2

28,1 28,1 26,3
46,7 48,5 44,7
3,5 3,6 2,9
5,5 6,2 6,0
35 3,6 3,8
2,8 2,6 2.1

240,0 240,0 240,0
13442 14220 15540
51776 55126 60933

378 524,6 763,7

113 118 125

i staden féljer behavet att hélla en hog
byggtakt. 212 nya bostéder produktions-
startade under dret. Malet enligt dqgardi-
rektivet &r att bygga 1000 bostader mellan
2015 och 2019, Mimer har under aret
f6rvarvat fastigheten Forseglet 1, Oster
Malarstrand, fran NCC. Nér detaljplanen ar
klar 2017 beraknas omréadet ge plats for
cirka 700 bostader,

Utdver att ta ansvar fér ett 6kat bo-
stadsbyggande tar Mimer ett stort socialt
ansvar. Det galler t ex Jobbpunkt Mimer,
Laxhjalpen och Daglig verksamhet. Ett
samarbete med foreningslivet | Vasters
har utvecklats for att skapa meningsfulla
aktiviteter for barn och ungdomar. Ké- och
anvisningsreglerna har dndrats fér att gora
det enklare att fa en lagenhet. | ko star nu
40 000 personer.

Den totala investeringsnivan uppgick
till 763,6 mnkr. Av arets investeringar
sa har 228,0 mnkr gatt till nyproduktion
varav 200,0 mnkr avser forvarv av For-
seglet, 280,0 mnkr till ombyggnation samt
54,7 mnkr till inventarier. | inventarier
ingdr Mimers vindkraftverk.

Utdelning for 2015 fdreslas bli 2,0

procent av 90,5 mnkr, vilket ger ett utfall

pa 1,8 mnky, som &r enligt dgardirektivet.
Bolaget ska langsiktigt ha en soliditet p3

lagst 25 procent. Den far f understiga 20
procent. De senaste arens goda resultat i

kombination med en lyckad finansférvalt-
ning gor att foretagets soliditet uppgar till
26,3 (28,1) procent efter 2015,

Direktavkastning utifran marknadsvarde
ska l&gst uppga till 3,5 procent under en
rullande fyradrsperiod. Medvetna sats-
ningar pa extra underhallsatgérder gér att
avkastningen halls tillbaka nagot. For 2015
uppgar direktavkastning pa marknads-
varden till 3,8 (3,6) procent.

Bolaget ska hélla en konkurrenskraftig
och marknadsmassig niva pa hyrorna |
j@mfBrelse med de stérre SABO-foretagen i
Mélardalen. Vid en jamférelse gjord under
2015 figger Mimers niva pa cirka 1001
kr/m?2 bra till i jamférelse med ett vagt
medelvdrde bland stérre de SABO-foretag |
Stockholm-Malarregionen dér nivan ligger
pa cirka 1 048 kr/m2,
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VASTERAS MARKNADS- OCH
NARINGSLIVSAKTIEBOLAG

Visteras marknads- och naringslivsaktie-
bolag (VMNAB) &r frén och med december
2015 ett helagt bolag till Vasterds stad/
koncernbolaget. Bolaget har i och med nya
dgarférhallanden bytt namn fran Etablering
Vasterds AB (Evab). Fran och med 2016
flyttas Expectrums verksamhet over fran
Visteras stad till bolaget.

Bolaget &r tillsvidare organiserat i
foljande affarsomraden: Expectrum,
Naringsliv Vasteras, Visit Vasterds, Vasteras
Convention Bureau, Vasteras & Co. Ny Vd,
Eva Lilja, tilltrader 1 mars 2016.

VMNAB visar ett litet dverskott pa
0,4 mnkr for verksamhetsaret 2015.

Néringsliv har haft kostnader for en ny
hemsida, vilket gett ett negativt resultat for
affarsomradet.

Vasterds & Co inklusive Vasteras
Convention Bureau gjorde ett positivt
resultat mot budget pé 0,4 mnkr tack vare
bra utfall for Cityfestivalen och Power Big
Meet, Vésterds & Co har genomfort ett
antal storre evenemang varav Vasteras
Cityfestival sleg publikrekord med 150 000
besdkare under tre dagar, med 240 pro-
grampunkter. Power Big Meet, cruising, har

VASTERAS STADS STRATEGISKA
FASTIGHETER AB

Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB
har ett resultat efter finansiella poster pa
9,4 mnkr jamfort med budgeterat resultat
pa 0,8 mnkr. Jamfort med budget &r det ett
dverskott pa 8,6 mnkr. Foregdende ar var
resultatet -4,8 mnkr.

Overskottet forklaras framst pa grund av
intakter fran Vastmannatrafik AB, som for-
varvades under aret och som inte var med i
budgeten. Bade Vasteras flygfastigheter AB
och Geddeholms AB har under éret avyttrat
fastigheter, vilket medfdrde reavinster pa
16,8 mnkr. Geddeholms AB har gjort en
nedskrivning av pagaende ladugardsbygge
med 12 mnkr.

Bolaget ska enligt Agardirektivet
successivt starka sin soliditet utifran 2014
ars niva. Soliditeten per 31 december 2015
uppgick till 24,4 pracent (25,5 procent ),
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VASTERAS MARKNADS- OCH NARINGSLIVSAKTIEBOLAG

2013 2014 2015

Nettoomséattning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet | %

Avkastning pa totalt kapital i %
Aktiekapital, mnkr

Eget kapital, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

Medelantal anstillda

251 26,5 28,1
-0,5 -0,9 0,4
23,4 18,6 24,1
neg neg 6,4
0,1 0,1 0,1
1,7 1,4 1,7
9,0 7,3 71
0,6 0,04 0,04
16 16 17

Styrelseordférande Anders Teljebdck ¢ VD Tapio Hovebro, tf

genomfdrts med gott resultat. Antikrundan
genomférdes den 26 augusti med rekord-
publik. Véasteras Convention Bureau har
gatt frén ett tredrigt projekt till permanent
verksamhet inom bolaget fran 2016.

Visit Vasteras har tappat intakter
fran biljettférsalining medan broschyr-
forsaljningen gav ett litet plus. Ett
utvecklingsarbete for ny turiststatistik for
Viésteras, lanet och 4M-staderna (Vasteras,
Eskilstuna, Strangnds, Enkdping) pagar.
Gastnatter januari-oktober fér hotell,

vandrarhem, stugby och camping uppgar
till 367 584 vilket ar en 6kning med 10,5
procent jamfért med samma period férra
aret. Under 2015 var antalet anvandare
av hemsidan, visitvasteras.se, 266 525, en
Gkning med 56 procent mot 2014.

Bolaget ska enligt dgardirektivet ha
en justerad soliditet som inte understiger
20 procent som genomsnittlig niva dver
en tredrsperiod. Soliditeten per den 31
december 2015 uppgick till 25 procent
{19 procent ).

VASTERAS STADS STRATEGISKA FASTIGHETER

2013 2014 2015

Nettoomsattning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet i %

Avkastning pa totalt kapital | %
Direktavkastning bokfort véarde, mnkr
Aktiekapital, mnkr

Eget kapital, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

54,0 53,5 52,3

0.3 -4,8 8,4
26,9 25,4 244
1.8 0,6 3.2
48 5,6 53
100,0 100,0 100,0
126,9 121,7 128,1
471,0 4117 525,0

0,0 18,4 27,4

Styrelseordférande Thomas Karlsson VD Per Johansson

vilket innebar en minskning mot fére-
gaende arsskifte med 1,1 procentenheter.
Bolagets direktavkastning ska vara lagst
5,5 procent. Med direktavkastning menas

rorelseresultat delat med bokférda varden.
Direktavkastningen for ar 2015 uppgick till
5,3 procent (5,6 procent ).




MALARHAMNAR

Mélarhamnar AB redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 11,8 mnkr, vilket
ar 7,6 mnkr battre an budget.

Overskottet beror pd dkade volymer
for terminaltjanster och fartygshantering
vilket visar ett intaktsGverskott mot budget.
Okningen skedde inom jordbruks- och
skogsbruksprodukter, skrot och container-
trafik.

Regeringen har uttalat en tydlig ambi-
tion att flytta gods till sjfart bade for att
sjgfarten &r ett miljovanligt trafikslag, men
aven fr att det finns ett stort behov att
avlasta jarnvags- och vagnatet. Hjulstabron
ar dimensionerande och atgéarder behdvs
for kunna na ny Malarmax hela vagen in
till Vasteras och Képing.

Maélarhamnar AB fortsatter omstall-
nings- och utvecklingsarbetet med att
utveckla afférerna och effektivisera verk-
samheten for att kunna bara kommande
investeringar.

| november sa styrelsen upp de lokala
avtalen som har gallt med Svenska Trans-
portarbetarefdrbundet. Detta var en av
flera atgérder for att ka Malarhamnars
konkurrenskraft.

Yiterligare affarer kraver tillgang till ytor
och magasin dven utanfér hamnomradena
i Vasteras och K&ping. Kunder behdver
kunna anvisas méjligheter som inte
hamnen idag forfogar dver.

MALARHAMNAR AB

Nyckeltal jdmfért med 2013 och 2014

2013 2014 2015

Anlép, fartyg, mnkr
Hanterat gods fartyg, kiloton
Nettooms/arsarb, kkr

Nettoomsattning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet i %

Avkastning pa totalt kapital i %
Aktiekapital, mnkr

Eget kapital, mnkr

Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

Medelantal anstélida

Styrelseordférande Jasmina Del Carmen Pettersson ¢ VD Carola Alzén

690 718 729
2361 2515 2566
1470 1636 1742

107,3 111,2 125,4

-5,1 23 11,8
31,2 32,0 350
1.7 2,7 8,5

31,8 31,8 31,8
31,4 33,2 34,5
138,4 139,4 150,4
8,8 85,3 23,1

73 68 12

Hanteringen av Malarenergis energi-
balar har utvecklats till ett upplégg som
béda parter ar ndjda och kanner trygghet
med och verksamheten ska nu kunna
fungera utan odnskade konsekvenser for
omgivningen.

Arets investeringar omfattar 23 mnkr,
varav 20 mnkr utgdrs av en ny traversan-
laggning i K&ping.

Enligt dgardirektivet ska avkastning pa
totalt kapital vara lagst 5 procent senast

2016. Avkastning pa totalt kapital hamnar
pé 8,5 procent (2,7 procent). Soliditeten
ska senast ar 2017 vara lagst 30 procent.
2015 hamnar soliditeten pa 35 procent
(32 procent). Bolaget ska erlagga arlig
utdelning om lagst 700 000 kr, att fordelas
mellan dgarna utifrén dgarandel. En
forvdntan om utdelning finns frdn garen
med det dubbla beloppet da utdelning
uteblev 2013.

Kommunalforbund

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Mélardalens brand- och raddningsférbund Vastmanlandsmusiken
Omsattning (intakter inkl driftshidrag)  104,8 106,6 101,5 Omséttning (intakter inkl driftsbidrag) 68,5 72,7 72,2
Resultat fore extraordindra poster 34 64 25 Resultat fore extraordindra poster 1,1 0 0
Bidrag fran medlemmama 92,9 903 927 Bidrag fr3n medlemmarna 300 264 309
Stadens andel av kommunbidrag | % 81 82 82 Stadens andel i % 90 90 90
Medelantal anstallda 172 181 179 Medelantal anstdllda 57 45 49
Antal fast anstallda 80 83 80

VafabMiljo

Teater Vastmanland Omsattning (intakter inkl driftsbidrag)  420,7 4350 475,6
Omsattning (intakter inkl driftshidrag) 33,0 30,9 337 Resultat fore extraordindra poster -0,9 6,7 -4,7
Resultat fore extraordindra poster 0,9 07 02 Medelantal anstallda 204 196 207
Bidrag/anslag fran medlemmarna 21,4 21,8 22,2
Stadens andel i % 49 49 49
Medelantal anstallda 35 32 33
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God ekonomisk hushallning

Ett Gvergripande mal for Vasteras stad ar
att tillgéngliga resurser anvands sa att god
hushélining nas, saval ur ett finansiellt per-
spektiv som ur ett verksamhetsperspektiv.
God hushallning skapas genom att
Vasteras stads verksamhet drivs pa ett
andamélsenligt och kostnadseffektivt sétt.
Malen ska uppnas med lagsta méjliga
resursinsats. Langsiktighet och uthallighet
i resursanvandningen ska vara ledstjar-
nor. For att sakerstélla att mal fullfoljs
och resursanvandningen ar god kravs vél
genomtankta processer och ett styrsystem
som haller samman delarna i en helhet.

VERKSAMHETSMASSIGA MAL

De politiskt prioriterade verksamhets-
mélen anges i Strategisk plan 2012-2015.
Fér 2015 utgdr den strategiska planen
grunden for kommunfullmaktiges verksam-
hetsuppfdljning och for att god ekonomisk
uppfdlining uppnas ur ett verksamhets-
perspektiv. Den strategiska planen féljs
upp pa sidorna 10-15 samt mer i detalj
i sérskild bilaga. Den strategiska planen
slutredovisas i och med utgéngen av 2015.
Beslut om forandringar i styrsystemet
har fattats av kommunfullmaktige. Strate-
gisk plan ersatts 2016 av fyra strategiska
utvecklingsomraden och strategiska mal
med ortsutvecklingen i fokus. Balanserat
styrkort infors med verksamhetsméssiga
mal inom fyra perspektiv; kund, kvalitet,
medarbetare och ekonomi. Fran och med
2016 kommer dessa att foljas upp i delérs-
och arsbokslut.

FINANSIELLT PERSPEKTIV

Vasterds stad har en tradition av att varda
ekonomin. De finansiella malen ar langsik-
tiga och de ska sdkerstalla en fortsatt god
ekonomi.

Kommunallagen stéller krav pa att
budgeten ska upprattas sa att intdkterna
dverstiger kostnaderna. Motiven till att
budgetera dverskott handlar om att skapa
ett 1angsiktigt handlingsutrymme och ge
férutsattningar for nya satsningar och
tillvéxt. Genom ett positivt resultat kan
kommunen finansiera investeringar, spara
fér kommande pensionskostnader och

skapa buffert for sémre tider eller sérskilda
satsningar, Vésteras stad ska varda och
underhilla sin egendom och inte skjuta
underhallet till kommande generationer,
Genom att avsatta tillrackliga resurser for
underhall kan ocksa behovet av reinveste-
ringar begransas.

[ det svara budgetlaget infor 2015
gjordes en beddmning, bland annat med
hanvisning till att staden inte har ndgon
laneskuld, att en sdnkning av resultatmalet
kunde géras. | budgeten gjordes darfor
avsteg fran det 1angsiktiga resultatmalet
pa 2 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning och resultat-
malet sattes till 1 procent (70 mnkr).

FINANSIELLA MAL 2015

* Vasteras stads dvergripande finansiella
mal &r att verksamhetens nettokostna-
der, exklusive realisationsvinster, inte
ska Gka snabbare an intakterna fran
skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning.

Vasters stads resultatmal &r att
resultatet, exklusive realisationsvinster,
dver tiden ska uppga till 2 procent av
skatteintakter, generella statshidrag och
utjdmning. For verksamhetsaret 2015
var resultatmalet 70 mnkr eller 1,0
procent.

Vasteras stads investeringar ska finan-
sieras genom avskrivningar, forsaljningar
och &rets resultat. Malet &r att netto-
investeringar till 100 procent ska vara
sjalvfinansierade. Undantag kan medges
for storre investeringar i infrastruktur
som har en mycket langsiktig och strate-
gisk karaktar,

AVSTAMNING AV FINANSIELLA MAL

NETTOKOSTNADER EXKL REAVINSTER OCH
SKATTEINTAKTER, FORANDRING | PROCENT

10-
16

2011 2012 2013 2014 2015

- Leamt 1 exkl
e =

g il bidrag och utiamai

Nettokostnaderna exklusive realisationsvinster
odkade med 3,5 procent, Skatteintakterna Skade
med 3,0 procent. Nettokostnaderna &kade alitsd
mer, vilket gor att stadens mal inte uppnds 2015,
Detta ar inte en utveckling som kan fortgd langsik-
tigt. Staden méste bromsa nettokostnadsutveck-
lingen genom tgérder i kommande budgetar.

2012 2013 2014 2015
M riansielitmsl [ Malibudget BB uttalt
Resultatet exkiusive reavinster ska uppga till 2 procent
av skatteintakter, generella bidrag och utjamning pé

13ng sikt. Balanskravsresultatet for 2015 ar negativt
och malet nds inte.

NETTOINVESTERINGAR, MNKR

2011 2012 2013 2014 2015
MW Ao ingar exkl

Driftsresultat, avskrivningar och fastighetsfor-
saliningar dr hdgre dn drets investeringsvolym
vilket innebdr att det finansiella mlet f6r egen-
finansiering nds for 2015. Egenfinansieringen upp-
gér till 175 procent av nettoinvesteringarna.

ltat och f;

ARSREDOVISNING 2015 47




Ekonomisk och finansiell analys

ARETS RESULTAT

Arets resultat for Vasteras stad exkiusive
realisationsvinster uppgar till -52 mnkr.

[ och med det rekordhdga antalet saida
tomtrétter ar resultatet totalt plus

445 mnkr. Resultatet motsvarar 6,4
procent av stadens skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjagmning. Stadens
budget fér 2015 byggde pa ett resultat p3
70 mnker, eller 1,0 procent av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjémning.

RESULTATANALYS 2015

Skatteintakter och generella statsbidrag
har kat med 204 mnkr jamfort med 2014,
en 6kning med 3,0 procent. Verksam-
hetens nettokostnader exklusive reavinster
har 8kat med 240 mnkr jamfort med 2014,
en okning med 3,5 procent, Vasteras stads
kostnader har saledes 6kat mer dn skatte-
intakter och generella statsbidrag, vilket
gdr att staden inte klarar detta finansiella
mal under 2015.

| arets resultat ingér reavinster med
497 mnkr, varav 461 mnkr utgor for-
saljningar av tomtratter. Arets resultat
exklusive reavinster blir d& negativt och
motsvaras av -0,7 procent av stadens
skatteintékter och generella statsbidrag.
Resultatet exklusive reavinster ar det
resultat som stdms av mot statens
balanskrav. Staden uppnér saledes inte
balanskravet for 2015. Om samiliga jam-
forelsestdrande poster exkluderas blir drets
resultat -44,5 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr

Avets resultat enligt resultatrikningen  + 445
Reducering av samtliga realisationsvinster - 497
Resultat enligt statens balanskrav -52

Awvikelse mot budget, mnkr

Budgeterat resultat +70
Skatteintakter och utjamning - 44
Finansnetto +20
JamférelsestGrande poster inkl reavinster + 459
Exploateringsverksamhet FN +43
Verksamheternas nettokostnader

jamfért med budget - 103
Resultat inklusive reavinster + 445
Reavinster - 497
Resultat exklusive reavinster -52
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FORSLAG TILL RESULTATHANTERING
Resultatet i Vasterds stad visar totalt pa

ett stort dverskott, som dock beror pé
engangsposter, varfor balanskravsresultatet
ar negativt. Det betyder att balansfonden,
som skapades 1999 som en dronmérkning
av det egna kapitalet for att parera svang-
ningar | konjunkturen och Iangsiktigt klara
stadens balanskrav, behdver tas i ansprak.

Utdver balansfonden finns andra Gron-
markningar | det egna kapitalet. En social
resursfond skapades 2012 med syfte att
majliggdra tilifélliga, forebyggande insatser
inom det sociala omradet. Ansékningar
om satsningar kan goras enligt sarskilda
riktlinjer. Under 2015 har 5 mnkr anvénts.
For aterstallande av det negativa balans-
kravsresultatet pa -52 mnkr, tas 5 mnkr
ur sociala resursfonden och resterande
47 mnkr ur balansfonden. Utgaende saldo
i balansfonden &r ddrmed 193 mnkr.

Investeringsbufferten som infrdes
2011 &r avsedd for att begransa behovet
av [anefinansiering. 2014 togs hela den
resterande investeringsbufferten i anspréak.
Efter att balanskravsresultatet pa -52 mnkr
har tagits ur balansfond respektive social
resursfond féreslas resterande Gverskott
laggas till investeringsbufferten, som da far
ett utgaende saldo pa 253 mnk,

Vasteras stad har i likhet med andra
kommuner stora ekonomiska &tagand-
en for pensioner. For att likvidmassigt
méta framtida utbetalningar har staden
byggt upp en pensionsmedelsférvaltning
{pensionsfonden). Pensionsfonden &r en
rent likvidmdssig hantering, Kommande &rs
pensionsutvecklingar kommer att belasta
driftresultatet aktuelit &r.

2012 erhdll Vésteras stad 44 mnkr i
prestationsersattning fér vard och omsorg
fran regeringen. Medlen har under 2013-
2015 anvants for sarskilda insatser. |
bokslutet 2012 reserverades darfor dessa
medel som en sarskild del av det egna
kapitalet.

Ingdende  Arets  Utg.

mnkr saldo fordndr.  saldo
Balansfonden 240 -47 193
Pensionsfonden 435 0 435
Investeringsbuffert 0 253 253
Sodial resursfond 20 -5 15
Prestationsersattning 6 -6 0

SKATTEINTAKTER

Arets skatteintakter, utjimning och
generella statshidrag uppgér samman-
taget till 6 340 mnkr vilket r 44 mnkr
lagre an de budgeterade intakterna. Att
inte skatteintakterna 2015 kom upp till
budgeterad niva gar tillbaka till hosten
2014 och att Sveriges ekonomi da inte
fullt ut utvecklades lika bra som forvantat.
Svagare internationell tillvaxt paverkade
den svenska exportutvecklingen negativt.
Aterhdmtningen for svensk ekonomi blev
mer langdragen och kom senare &n vad
prognoserna visade pa i samband med
att underlaget f8r budget 2015 arbetades
fram. Det slutliga skatteunderlaget berdk-
nas éka med 4,9 procent under 2015.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgar till 121,7 mnkr vilket
ar 19,9 mnkr hogre an budget. Det [3ga
{negativa) ranteldget paverkar rantenettot
negativt med 8,3 mnkr och kostnader och
pravisioner har dkat med 2,7 mnkr, Sam-
tidigt har ranteintakten | samband med
aktivering av pagdende investeringsprojekt
blivit 5,7 mnkr |agre &n budgeterat. Positivt
ar att rantekostnaden for pensionsavsatt-
ningen har blivit 6,2 mnkr lagre, utdel-
ningar blivit 0,9 mnkr hogre samt framf6r
allt att reavinst uppkommit vid férsalining
av VafabMilio AB med 27,5 mnkr samt

2,8 mnkr vid forsaliningar ur Kulturfonden
och Askoviksfonden.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ett flertal poster av engangskaraktar
paverkar bokslutsresultatet fér 2015,

Jamforelsestorande poster mnkr
Reavinster

Reavinster smahustomtritter +407
Reavinster dvriga tomtratter +54
Reavinster ovr, fastigheter +6
Forsaljning vardepapper +30
SUMMA realisationsvinster + 497
Nedskrivningar -9
Eget kapital Renhdliningen tifl

VafabMilio kommunalféround -18
Aterbetalning Afa-medel +44
Extra bidrag till flygplatsen -25

SUMMA jamforelsestrande poster -+ 489




REALISATIONSVINSTER

Tomtratterna har ett [agt bokfort varde
och forsaljningama har darfér skapat
realisationsvinster pa totalt 461 mnkr.

Av realisationsvinsterna avser 407 mnkr
tomtratter for smahus och 54 mnkr évriga
tomtrétter. Ovriga reavinster, 36 mnkr,
avser resultat vid férsalining av fastigheter,
samt forsaljning av vdrdepapper.

NEDSKRIVNING

Nedskrivning av vardet pa fastigheter har
gjorts med totalt 9,2 mnkr. 1,1 mnkr av
detta avser nedskrivningen av L8gardngs-
badet som ska rivas, 4,7 mnkr respektive
3,5 mnkr tidigare ombyggnationer i
Tilloergaskolan och Irstaskolan.

RESULTAT FRAN
EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN

Fastighetsndmndens exploateringsverk-
samhet redovisas separat som en egen
balansrakningsenhet inom fastighetsnimn-
den. Resultatredovisning fér exploate-
ringsverksamheten gérs enligt principen
successiv vinstavrakning, vilket innebdr att
resultat fran exploateringsprojekten redo-
visas i den takt som omraden férdigstals
och forsaljning sker. Forsiktighetsprincipen
tillampas nér resultat lyfts fram i redovis-
ningen.

Resultatet for exploateringsverksam-
heten dverstiger totalt sett budget med
43 mnkr. Overskottet beror pa kalkyljuste-
ringar pa 15 mnkr for Herrgardsangen pa
Géddeholm pa grund av minskad oséker-
het, forsaljning av tomt i stallet for tomtratt
pa Lillhamra, vilket gor en kalkylférandring
pa plus 6 mnkr, hogre upparbetningsgrad
i Gilltuna och Missionskyrkan med en
resultateffekt pa sammaniagt 11 mnkr.
4 mnkr pé Stadstrddgarden fanns inte med
i budget. Ovriga 8verskott summerar till
6 mnkr.

VERKSAMHETENS
BUDGETAVVIKELSE 2015

| nedanstaende tabell redovisas ndmnder
med stérre budgetavvikelser.

Awvikelse
Verksamheternas nettokostnader mot budget
jamfort med budget {mnkr)
Aldrenamnden 75,9
Grundskolendmnden -38,7
Namnden for personer med
funktionsnedséttning -18,7
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -13,5
Individ- och familjenamnd -3,8
Forskolenamnden 6,7
Styrelsen for proAros 94
Ovriga ndmnder, exklusive reavinster 313
SUMMA -103,2
SKOLVERKSAMHETEN

Forskolenamnden

Forskolendmnden visar ett verskott pa
6,7 mnkr vilket beror pa totalt sett farre
barn samt en hdgre andel deltidsbarn an
budgeterat. Detta gdr samtidigt att den
kommunala férskolan forlorar intakter och
gdr ett mindre underskott. Under aret har
ett stort arbete med tgérder och bespa-
ringar genomforts dar mindre enheter har
stangts for att fa effektivitet i ekonomi och
verksamhet. Okade avgiftsintakter samt ett
statshidrag for att minska barngruppernas
storlek pa 2,4 mnkr har ocksa forbéttrat
resultatet, Halften av enheterna visar vid
bokslutet ett positivt resultat.

Grundskolendmnden

Grundskolendmnden visar ett underskott
pd -38,7 mnkr, dar orsaken aterfinns bade
inom tilldelningsekonomin ach hos kommu-
nala utforaren. Utfallet blev 13 957 barn,
vilket ar 223 fler &n budgeterat, dér storsta
awikelsen finns hos de fristdende skolorna.
Av de 43 kommunala skoloma uppvisade
24 enheter ett samre resultat &n budget
dar 9 enheter hade ett negativt resultat pa
mer an tva miljoner kronor, Atgardsplaner,
som frémst handlat om att anpassa perso-
nalkostnaderna, har uppréttats under aret
som syftat till att nd ett resultat i nivd med
faststalld budget. Obalanserna finns frémst
i en sérskola samt i &r 6-9, dar sarskilt tvd
skolor under flera dr haft ett elevtapp. Ett

stort tjansteplaneringsarbete och genom-
lysning av skolorna i ar 6-9 genomfdrdes
med &tgarder som kommer att verkstallas
under 2016.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Aven inom utbildnings- och arbetsmark-
nadsndmnden uppvisas underskott bade
for tilldeiningsekonomin och f6r den
kommunala utféraren. Utfallet for &ret
blev 4 978 vésteraselever i gymnasium och
gymnasiesdrskolan, vilket &r 107 fler &n
budgeterat och orsakade ett underskott

pé -7,6 mnkr for tilldelningsekonomin.

For den kommunala utféraren ar dar-
emot elevtalen lagre an budgeterat, vilket
innebar lagre intdkter och darmed svart att
fa positiva resultat. Redan vid ingangen

till 2015 var laget karvt, vilket gjorde att
namnden antog en negativ budget. Fyra
av tolv enheter fick ett resultat pa lagre an
-3 mnkr. Vissa program har higa kostnader
i form av omfattande utrustning, vilket gor
att klasserna maste fyllas bttre for att fa
ekonomi i utbildningarna.

VARD OCH OMSORG
Individ- och familjendmnden

Individ- och familjendmndens resultat visar
en mindre awvikelse pa totalt -3,8 mnkr
jamfort med budget. Inom ndmndens
verksamhetsomraden skiljer sig dock resul-
taten &t, dar vissa verksamheter visar stora
underskott medan andra visar éverskott
mot budget. Verksamhetsomrade barn och
ungdom visar stort negativt resultat pa
-20 mnkr beroende p3 fler varddygn samt
att kostnaden for arsplats fér ungdom har
kat under ret. Inom verksamhetsomrade
missbruk vuxna blev underskottet mat
budget -13 mnkr, vilket berodde pa hégre
kostnader for kbp av vard, framst inom
dppenvarden. Bristen pa ldgenheter medfér
att personer med missbruk har behov av
[angre vard- och boendetider vilket driver
upp vardkostnaderna.

Gladjande 3r att ekonomiskt bistand
gdr ett Gverskott jamfort med budgeten pa
25 mnkr. Anledningen &r framfér allt att
det totala antalet hushall med férsdrjnings-
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RESULTAT, MNKR

2011 2012 2013 2014 2015

Bl o2t I Avstamn Balanskrav

Arets resultat for Visterds stad blev 445 mnkr.
Resultatet exklusive reavinster, vilket ar det resultat
som visas ndr statens balanskrav ska stammas av &r
-52 mnkr. For andra &ret § rad redovisas dérfor ett
negativt balanskravsresultat.
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Staden har ingen |3neskuld. Likvida netto-
tillgdngar uppgér vid Arsskiftet till 1 141 mnkr
{877 mnkr).

AVSTAMNING AV
INVESTERINGSBUFFERT 2015, MNKR

Resultat exklusive reavinster fastigheter -22
Avgar resultat exploatering -44
Fastighetsfdrsaliningar 533
Avskrivningar enligt plan 244
Avgdr avskrivningar exploatering -10
Investeringsutrymme 701
Investeringar 401
Avvikelse -300,0
Avgar nyttjande av balansfonden

enligt balanskravet -52
Nyttjande av social resursfond 5

Kvarstar att lagga till investeringsbufferten 253

Ingdende investeringsbuffert 0
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stod har varit [agre an berdknat. Antalet
hushall med forsorjningsstdd har minskat
fran 3 690 till 3 276 hushall under 2015,
Genomsnittstiden som bidragstagaren
uppbér férsériningsstdd har dock dkat fran
6,55 manader till 7,3 under &ret. | snitt ut-
betalas 8 276 kronor per bidragstagare per
manad, vilket &r en 6kning med 24 kronor
fran 2014, Forvantan infér 2016 &r dock
att antalet bidragstagare kommer att 6ka
da en stor grupp nyanldnda invandrare
kommer att avsluta de statliga etablerings-
insatserna. Om de inte &r sjdlvforsdriande
da kommer denna grupp att behéva
forsérjningsstad.

Flyktingmottagningen visar ett Gverskott
pa 4,3 mnkr mot budget 2015, {ver-
skottet galler den grupp med flyktingstatus
med ankomstar 2012, dvs. deras fjarde
ar. Resultatet beror pa lagre forsérjnings-
stodskostnader och mer i statliga intakter
an berdknat. Efter ar fyra klassas de inte
langre som flyktingar i stadens budget.
Intakter for flyktingar med ankomstar
2013-2015 periodiseras till 2016 for att
tacka framtida kostnader. Under 2015 tog
staden emot 696 flyktingar.

Totalt har staden &ven tagit emot 386
anvisade ensamkommande barn. Utéver det
har Vasteras stad varit ankomstkommun &t
156 ensamkommande barn. Denna kning
av barn har péverkat stadens mottagande
pa ett extraordinart satt. Ekonomiskt far
staden erséttning fran Migrationsverket for
de ensamkommande barnen.

Styrelsen for proAros

ProAos som helhet visar ett positivt
resultat pa 8,2 mnkr. Verksamhetsom-
radet vard och omsorg i proAros redovisar
underskott pd -4,2 mnkr, dar hemtjanst,
boendestdd, larm och hemsjukvard star
fBr ett underskott pa -11,3 mnkr och
sarskilda boenden pa -4,9 mnkr medan
verksamheten fér funktionshindrade gér
ett verskott p& 12 mnkr, Overskott mot
budget for dppenvard och fritid férebyg-
gande ger det positiva resultatet som
helhet fér proAras. Kostnader fér mertid
och dvertid bidrar negativt, medan arbete
med effektiviseringar och manga vakanser
gor att resultatet ar plus.

Det &r fortfarande ett stort underskott
i hemtjanstverksamheten, trots ett béttre
resultat an 2014, dar effektiviseringar har
fatt effekt. Den debiterade tiden behdver
ligga pa 79 procent for att fa ekonomin i
balans, mot dagens arssnitt pa 71 procent.

Inom omrédet fér funktionshindrade
redovisas ett positivt resultat da kostnader
for personal varit betydligt agre n budget
pa grund av vakanser. Daglig verksamhet
har fler kunder, men inte hdgre intakter
beroende pa nivdbedémning av de ny-
tillkomna.

Skultuna kommundelsndmnd

Skultuna kommundelsnamnd gor ett
underskott pa 3,7 mnkr fér vard och
omsorg. Underskottet beror framst pa
svarigheten att fa ekonomi | hemtjansten
med en stor landsbygd och méanga dubbel-
bemanningar, samt en hdg kostnad f6r

att leverera varm mat till kunderna. Aven
demensboendet och servicehuset visar ett
negativt resultat mot budget.

Aldrendmnden

Aldrenamndens resultat med ett budget-
dverskridande pa -75,9 mnkr visar en
nettokostnadsdkning med 150 mnkr mot
2014, dar 50 mnkr av dessa forklaras av
att ansvarsindelningen fér hemtjanst och
boendestdd forandrades till 2015,

Den stdrsta forklaringen till underskottet
star hemtjénsten for. Utforda hemtjanst-
timmar fortsitter att &ka. Okningen var
10,6 procent mellan 2014 och 2015, och
8 procent aret innan. Brytpunkten i antalet
timmar, for nér kostnader for hemtjanstin-
satser i ordinart boende Gverstiger dem for
sérskilt boende, ar omkring 140 timmar
per person i manaden, men kan vara dnnu
[3gre om personen &ven har andra insatser
for att kunna bo kvar hemma. Detta géller
for cirka 175 personer av de 3 400 per-
sonerna med beviljad hemtjanst. Atgérder
pagdr for att bromsa volym- ach kostnads-
utvecklingen sasom skarpta riktlinjer, ny
berdkningsmodell vid bistandsbeddmning,
dversyn av ersattnings- och avgiftsmodell
och uppfdlining av bistandsbeslut. Fran
2011 har antalet personer med hemtjénst




minskat med cirka 5 procent men antalet
utforda timmar har 6kat med cirka 38
procent. Andelen personer Gver 65 ar som
har hjdip i sitt boende &r cirka 8 procent.

Omfattningen av hemsjukvard, utifrén
antal utférda timmar, har 6kat konstant
sedan kommunaliseringen 2012, medan
antalet patienter inte har fordndrats mer
an marginellt, Fran 2013 till 2014 kade
timmarna med 5,5 procent och fran 2014
till 2015 med 17,3 procent. Anledningen
till detta ar att hemsjukvarden har lyckats
rekrytera fler sjukskéterskor och darmed
ocksa till stérre del har mojlighet att
bedriva den vard som behdvs. Kommunen
har en annan rutin for begreppet inskriv-
ning i hemsjukvarden an vad landstinget
hade.

Brist pa korttidsplatser har gjort att
utskrivningsklara patienter blir kvar pa
lasarettet med Gkade kostnader som félid,
samtidigt som brist pa platser inom sarskilt
boende gjort att personer blir kvar pa
korttidsplatser och stoppar upp kedjan.

Cirka 5 procent av de som &r 65 ar och
aldre bor i sarskilt boende.

Namnden for personer med
funktionsnedsattning

Reultatet for namnden fér personer
med funktionsnedsattning resultat &r
-18,7 mnkr jamfort med budget. Det nega-
tiva resultatet beror p3 ett stort underskott
om -13,9 mnkr fdr insatser med stod av
LSS och boendestdd pé -6 mnkr.
Kostnaden for personlig assistans Gver-
steg budgeten med -7,1 mnkr. Samman-
taget har kostnaderna 6kat med 17 mnkr
under den senaste tvadrsperioden. Staden
har begransade mdjligheter att paverka
utvecklingen da kostnadsférdelningen
ar sadan att Forsakringskassans beslut
enligt socialférsakringsbalken medfor ett
kostnadsansvar for kemmunema med 20
timmar per vecka och person. De kommu-
nala besluten enligt LSS har dock dkat
mer under 2015 &n tidigare &r beroende
pa 6kat antal ansokningar, fler tilifalliga
utékningar av assistansen, retroaktiva
utbetalningar samt att kostnaderna som
avser personliga assistenters sjukloner hos
privata assistansforetag okat kraftigt.

Aven bostadskostnaderna har kat d3
[ampligt boende for personerna saknas i
Vésterds med folid att utomkommunplace-
ringar har fatt tillimpas. Placeringarna har
blivit bade fler och dyrare per person &n
berdknat.

Underskottet i Daglig verksamhet har
vants trots att antalet deltagare har ékat
kraftigt de senaste tva &ren. Okningen av
antalet personer beror pé att fler personer
som far diagnoser inom diagnoskriteriet
tillhér personkretsen enligt LSS. Dessa
personer har ett mindre stddbehov dn
den grupp som traditionellt har tillhort
malgruppen, varfor kostnaderna blivit [agre
an befarat utifran 8kningen inom daglig
verksamhet. Ersattningarna kommer darfér
att sdnkas under 2016,

FINANSIELL PROFIL FOR
VASTERAS STAD

| spindeldiagrammet till hoger redovisas
Vasteras stads finansiella profil i jamférelse
med fem kommuner av Visteras storlek.
For respektive nyckeltal far den basta
kommunen 5 poang och den svagaste
kommunen 1 poang. De tvd kemmuner
som hamnar i mitten far 3 podng. Jamfs-
relsegruppen bestdr av Visterds, Orebro,
Link8ping, Gavle, Eskilstuna och Jénképing.
Profilen visar att Vasteras inte i ndgot
av métten far lagre betyg an tre. Men pro-
filens vanstra sida, som framst visar matt
kopplade till resultatet 2015, paverkas
kraftigt av de stora reavinsterna till foljd
av tomtrattsforsaljningarna. Om profilen
istallet skulle jamfora resultatet enligt sta-
tens balanskrav skulle Vésters fa betydligt
lagre betyg for de senaste arens resultat.
Den hdgra sidan & mer kopplad till den
ldngsiktiga ekanomin ach balansrakningen
samt skattesatsen, Vasteras har ag skatt
och om mattet for skattesats skulle ta han-
syn till skattevaxlingar med landstingen for
exempelvis kollektivirafiken skulle Vasteras
ha fatt en femma for skattesatsen.
Jamforelsen av skattefinansieringen
av investeringarna kan till viss del vara
missvisande eftersom en del av kommuner-
na i gruppen har sina verksamhetslokaler i
bolag och investeringarna darmed kommer
i bolagets regi.
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Stadens vidareutidning via internbanken till
bolagen inom kommunkoncermen har stor
paverkan pé balansomslutningen och dérmed
ocksé pa soliditeten, Det mest korrekta sofiditets-
mattet for jdmfdrelser med andra ach 6ver tid

ar darfor soliditeten rensad fran utlaning via
internbanken. Soliditeten exklusive internbanken
har férbittrats ndgot jamfort med 3ret innan men
&r lagre an utfallen 2012 och 2013, Soliditeten
enligt balansrakningen sjunker stadigt beroende
pa att omslutningen i internbanken férdubblats
de senaste fern aren.

Ling sikt,
kapacitet
s

Skattefin, av

Investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat—3 4r Soliditet

Risk

Kontroft

Resultat
fore extra-
ord, poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa-
fotjsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap

Kommentarer, se text till vanster,
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18 10-25 2649 50-119 120-139 140-199 200-

Tabellen visar dldrenamndens Arskostnad fér varje
person som har hemtjénst i ordinart boende, uti-
frdn personens behov av insatstimmar. Kostnaden
for att tillhandahalia hemtjénst 50-119 timmar 8t
en person under ett ar ar alltsd cirka 330 k.
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Finansiella nyckeltal

Analysen syftar till att kartldgga utvecklingstrender samt
identifiera varningssignaler och styrkor i stadens ekonomiska lage.

Arets resultat 2011 2012 2013 2014 2015

Avets resultat, mnkr 204 226 219 26 445
Arets resultat enl balanskravet, mnkr 124 172 211 13 -52
Arets resultat exk! 196 193 168 -7 -44

jamférelsestorande poster
i forhéllande till skatteintakter, % 32 31 26 -01 -06

Arets resultat i farhallande till 33 36 33 04 64
skatteintakter, %
Resultat enl balanskravet 2,0 27 32 -02 -07

i forhallande till skatteintdkter, %

Vasterds stads langsiktiga resultatmal ar att balanskravsresultatet
{resultat exklusive reavinster) ska vara minst 2 procent i forhallande till
skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag. Balanskravsresultatet
blev 2015 negativt for andra aret i rad. Arets resultat inki reavinster ar
+445 mnkr,

Verksamhetens kostnader 2011 2012 2013 2014 2015

Andel av skatter och bidrag, %

Nettokostnader 93,6 947 94,1 978 91,8
Avskrivningar 42 37 36 33 35
Summa verksamhetens nettokostnader 97,8 98,4 97,7 101,1 9573
Finansnetto -,2 <19 1,0 15 -18
TOTALT 96,6 964 96,7 99,6 935

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 5945 6 204 6 430 6 810 6617

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 5957 6227 6473 6838 7076
exkl jamfdrelsestorande poster

Forandr. av verksamhetens nettokostn, % 3,0 44 36 59 -28

Okning av verksamhetens nettokostn 1,7 45 4,0 56 35
exkl jamférelsestorande poster, %

(Okning av skatteintakter 36 38 43 23 30
generella statsbidrag, utjdmning, %

Nettokostnaderna ska langsiktigt inte Gka snabbare an skatteintékter,
generella statsbidrag och utjdmning. Skatteintakterna med mera bér inte
heller fullt ut disponeras fér den I3pande verksamheten,

Rensat fran jamforelsestérande poster 6kar kostnaderna for verksam-
heten mer &n skatteintakterna for andra aret i rad, Den trenden maste
brytas am stadens ekonomi ska vara stabil pa sikt.,
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Soliditet 2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet enl balansrakning, % 43,7 437 388 36,1 357

Soliditet exkl internbank, % 693 762 72,7 704 707

Stadens soliditet inkl ansvars- 33,9 361 340 346 383
forbindelse pensioner, exkl internbank

Koncernens soliditet inkl ansvars-
férbindelse pensioner, %

Stadens likvida nettotillgdngar, mnkr 324 581 807 877 1141

292 298 215 218 217

Soliditeten &r ett matt pa stadens langsiktiga finansiella styrka och visar
hur mycket av tillgangarna som finansierats med egna driftintakter.
Staden har en omfattande finansiell samverkan via internbanken med
de bolag som ingdr i koncernen. Staden vidareutlanar medel tilf bolagen
saval langfristigt som kortfristigt. Det far en betydande paverkan pa
balansemslutningen och den soliditet som direkt kan avlasas i balans-
rékningen. Det mest korrekta soliditetsmattet for jamforelser med andra
och Gver tid ar darfor soliditeten rensad frén utldning via internbanken,

Soliditeten exklusive internbanken har forbéttrats ndgot jamfort med
aret innan men Ar lagre an utfallen 2012 och 2013.

Medarbetarkostnader 2011 2012 2013 2014 2015

Medarbetarkostnader, mnkr 3270 3330 3477 3672 3841
darav I6nekostnader 2382 2436 2553 2680 2780
Forandring av l6nekostnader, % 00. 23 48 50 37
Verksamhetens bruttokostn mnkr 7447 7729 8015 8383 8756
Medarbetarkostnadernas andel av 43,9 43,1 433 438 43,9
verksamhetens bruttokostnader, %
Antal drsarbetare 7337 7218 7174 7323 7472
Lénekostnad per arsarbetare, kkr 325 338 355 366 372
Férandring av I6nekostnad per 21 40 50 31 16
arsarbetare, %

Vésteras stads storsta kostnadspost &r medarbetarkostnaderna. Antalet
anstallda och arsarbetare dkade bade 2014 och 2015, efter nedgéngar
tidigare &r Medarbetarkostnadernas andel av de totala bruttokostnadema
ar 44 procent. Langre tillbaka, fére konkurrensutséttning av verksamhet
och tillkomsten av fristdende skolor ach férskolor var andelen langt dver
50 procent.

Under &ret har de totala lénekostnaderna tkat med 3,7 procent men
[dnekostnaden per &rsarbetare dkar endast med 1,6 procent.

Investeringar 2011 2012 2013 2014 2015

Nettoinvesteringar exkl 306,9 224,3 372,8 418,0 401
exploatering, mnkr
Egenfinansieringsgrad, % 130 192 110 50 175

Ett av de finansiella malen &r att investeringarnas egenfinansieringsgrad
ska uppga till minst 100 procent. Det innebar att investeringarna ska
finansieras med egna medel, sa att den samlade summan av arets resultat
exklusive reavinster, avskrivningar och fastighetsforséljningar dverstiger
nettoinvesteringarna. Tack vare de omfattande forsaljningarna av tomt-
ratter klarar staden med rage finansieringsmalet. Egenfinansieringsgraden
ar 175 procent.




Sommanstilld redovisning

Koncernredovisning

» Resultatet fore extraordindra poster ar
positivt, 647 mnkr

¢ Koncernens investeringar uppgar till
2 047 mnkr

KONCERNREDOVISNINGENS
OMFATTNING

Syftet med den sammanstallda redo-
visningen &r att ge en samlad bild Gver
Vasteras stads ekonomiska stalining,
ataganden och resultat. Forutom stadens
egen verksamhet omfattas dven de bolag
dér stadens rgstetal overstiger 20 procent,
samt fyra kommunalférbund.

EKONOMISK ANALYS

Koncernens resultat fore extraordindra
poster uppgdr tilf 647 mnkr jdmfort med
384 mnkr for ar 2014, Avkastningen pa
totalt kapital har 6kat till 3,7 procent (2,6).
Det 6kade resultatet i koncernen forklaras
frémst av hogre resultat i Vasterds stad pa
grund av férséljning av tomtratter, Vasteras
stads resultat fore extraordindra poster var
445 mnkr {26). | och med bildandet av ett
koncernbolag med Vasteras Flygplats som
moderbolag och ddrmed mottagare av ut-
delningar fran Malarenergi och Mimer visar
bolaget ett stort Gverskott f6r verksamhets-
aret 2015. Totalresultatet for flygplatsen
blev 36,1 mnkr fore extraordindra poster.
Flygverksamheten dras dock fortfarande
med stora underskott och landar pa ett
negativ resultat pa -20 mnkr {(-12).
Malarenergis resultat fore extraordi-
néra poster uppgick till 195 mnkr (313).
Okade avskrivningar och lagre intakter mot
foregdende &r forklarar delvis skillnaden i
resultat mellan aren. Intéktsminskningen
forklaras med lagre salda energivolymer
samt lagre elpriser, For Bostads AB Mimer
var resultatet fore extraordinara poster
84 mnkr (102). Underhallskostnaderna har
gétt upp ndgot, medan mediakostnaderna
har kunnat hallas nere pa grund av det
milda vadret samt att det egna vindkraft-
verket har varit igang hela aret. Det
deldgda bolaget Méalarhamnar AB visar ett
positivt resultat fore extraordindra poster
pd 11,8 mnkr (2,3). Overskottet beror pa
bkade volymer for terminaltjanster och

fartygshantering inom jordbruks- och skogs-
bruksprodukter, skrot och containertrafik.

Koncernen som helhet omsatte under
aret 12 751 mnkr,

FINANSIELL STALLNING

Koncernens soliditet &r ofdrandrat 41 pro-
cent jamfért med fregaende &r. Balansom-
slutningen har sedan foregéende arsskifte
dkat med 1 657 mnkr till 21 898 mnkr.

INVESTERINGAR

Den sammanlagda investeringsvolymen
uppgick till 2 047 mnkr (2 234 mnkr).
Vasteras stads investeringar uppgar till
398 mnkr och omfattar bland annat
datorer, bostader for ensamkommande
flyktingbarn och skolor. Méalarenerqi
investerade totalt 796 mnkr under aret,
Bostads AB Mimers investeringar uppgick
till 764 mnkr,

STORRE STRUKTURFORANDRINGAR

| slutet av dret bildades ett koncernmoder-
bolag, Vasteras Flygplats AB (bolaget byter
under 2016 namn till Vésterds Stadshus
AB). Vid koncernbildningen Gvergick
agandet av stadens helagda bolag till det
nybildade moderbolaget.

Vasteras Stads Strategiska Fastigheter
AB har sedan 2015-01-01 ett nytt helagt
dotterbolag, Vastmannatrafik AB.

Vasterds stad har salt aktierna i Vafab-
Miljd AB till VafabMilj6 Kommunalférbund.
Medlemsandelen | kommunalférbundet
ar densamma som tidigare dgarandel i
VafabMiljo AB, vilken nu &r ett helagt
dotterbolag till kommunalférbundet.

| Mélarenergikoncernen har dotterbola-
get Stadsnat i Svealand AB bytt namn till
Fibra AB och dgarandelen har minskat fran
66 procent till 59 procent.

Under september har Vasteras stad
forvarvat Bostadsstiftelsen Arosekens aktier
i Etablering Vasterds AB, vitket innebar
att bolaget nu ar ett helagt dotterbolag.
Bolaget har dven bytt namn till Vasteras
marknads- och naringslivsaktiebolag.

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER, MNKR
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I Koncernen B staden, netto

Under 2015 har koncernens investeringar uppgatt
till 2 047 mnkr.

BRUTTOINVESTERINGAR, MNKR

2015 2014

Vasterds stad 398 479
Malarenergi AB 79 1139
Bostads AB Mimer 764 525
Visterds Stads Strategiska 16 7

Fastigheter AB
Vasterds Flygplats AB 2 9
Malardalens Brand- och 6 10

Réddningsforbund {80,8%)
Malarhamnar AB (55%) 13 47
VafabMiljé AB (43,6%) 0 18
VafabMiljé

Kommunalférbund (43,6%) 52 0
TOTALT 2047 2234

Bolagsspecifika dgardirektiv finns for
Malarenergi AB, Bostads AB Mimer, Vasteras
Stads Strategiska Fastigheter AB, Vasters
Flygplats AB, Malarhamnar AB och fran och
med 2015 dven for Vasterds marknads-
och néringslivsaktiebolag. For de heldgda
bolagen har agardirektiven reviderats under
aret.

| dgardirektiven beslutas bland annat om
vilket uppdrag bolaget har fran agarens sida
i form av dndaméal och verksamhetsmal.
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Resultatrakning, kassaflodesanalays

Vasteras stad Koncernen
RESULTATRAKNING, MNKR Not 2015 2014 2015 2014
Intékter 1 2138 1572 5810 5331
Kostnader 2 -8 512 -8 163 -11045 -10812
Avskrivningar 3 -244 -219 -942 772
Verksamhetens nettokostnader -6 617 -6 810 -6177  -6253
Skatteintakter 4 6 066 5764 6066 5764
Generella statsbidrag och utjdmning 5 875 972 875 972
Finansiella intakter 6 201 238 47 51
Finansiella kostnader 7 -79 -138 -164 -150
Resultat fore extraordindra poster 445 26 647 384
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 8 -57 -81
Minoritetsandelar i drets resultat -21 -23
ARETS RESULTAT 9 445 26 569 280
' Vésteras stad Koncernen

KASSAFLODESANALYS, MNKR Not 2015 2014 2015 2014
Den Iopande verksamheten

Arets resultat 445 26 569 280
Justeringar f6r av- och nedskrivningar 244 219 941 712
Justering fér gjorda avsétiningar 10 115 2 177 33
Justering for dvriga e likvidpaverkande poster 11 1288 -37 -569 -11
Okning(-) minskning av férréd/varulager 15 44 26 77
Okning(-) minskning av kortfristiga fordringar -684 357 -86 155
Okning{+) minskning av kortfristiga skulder 1035 154 1075 -324
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2 458 765 2132 982
Investeringsverksamheten

investering | immateriella anldggningstillgangar 0 0 -4 -5
Investering i materiella anldggningstillgangar -427 -472 -2037  -2207
Forsaljning av materiella anlaggningstiligdngar 528 41 556 69
Investering i finansiella anldggningstillgangar -11 -1 -12 -4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 9 0 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 90 -424 -1497 . -2138
Finansieringsverksamheten

Utlaning -1917 -1041 -110 -1
Aterbetald utlaning 0 0 0 0
Upplaning 37 1665 109 1594
Amortering av upplaning -201 -720 -223 -213
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 081 -96 -224 1370
Arets kassaflode 467 245 411 214
Likvida medel vid arets bdrjan 1742 1497 1814 1600
Likvida medel vid arets slut 2209 1742 2225 1814
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Balansrakning

Vasterds stad Koncernen
BALANSRAKNING, MNKR Not 2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 12 0 1 20 22
Mark, byganader och tekniska anlaggningar 13 3300 3291 9793 9 006
Maskiner och inventarier 14 165 152 6383 6317
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 15 236 155 1579 1366
Finansiella anlaggningstillgangar 16 8213 8019 352 230
Summa anldggningstillgangar 11914 11618 18127 16941
Omsattningstillgangar
Lager och férrad 35 50 290 315
Kortfristiga fordringar 17 2512 1829 1257 117
Kortfristiga placeringar 18 603 603 603 604
Kassa och bank 19 1606 1139 1621 1210
Summa omsattningstillgangar 4757 3621 3771 3300
SUMMA TILLGANGAR 16 671 15239 21898 20241
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 5508 5482 8340 8 060
Férandring i koncemstruktur 6
Arets resultat 445 26 569 280
Summa eget kapital 20 5953 5 508 8915 8340
Minoritetsintressen 203 258
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 21 337 308 397 365
Avséttningar for skatter 22 745 692
Owriga avsattningar 23 156 70 192 101
Summa avsattningar 493 378 1334 1158
Skulder _
Langfristiga skulder 24 5280 5444 5715 5829
Kortfristiga skulder 25 4945 3909 5731 4 656
Summa skulder 10 225 9353 11446 10485
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 671 15239 21898 20241
Panter och ansvarsforbindelser 26
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Tillampade redovisningsprinciper

Redovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning. Kommunen féljer god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som ges ut av Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar 1&mnas nedan.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploateringsverksamheten redovisas inom fastighetsndmnden i enlighet
med reglerna om successiv vinstavrakning. Det innebar att resultatet av
exploateringsprojekt med fast pris redovisas i takt med att arbetet utfors.

EXTRAORDINARA OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER

FOr extraordindra poster géller att de saknar klart samband med Vésteras
stads ordinarie verksamhet, uppgar til vasentliga belopp, och ar av sadan
typ att de inte kan fGrvantas intraffa ofta eller regelbundet. Extraordinara
poster redovisas direkt i resultatrakningen pa egna rader.

En jamférelsestorande intakt eller kostnad ar av engdngskaraktar
och uppgdr till ett vasentligt belopp. Exempel pd jamférelsestérande
poster &r nedskrivningar, forsalining av anlaggningstillgangar, kostnader
och intékter kopplade till exploateringsverksamhet och férandringar av
verksamheter.

SKATTEINTAKTER OVRIGA INTAKTER

Statsbidrag till flyktingverksamheten har periodiserats Gver ankomstaret
och de tre paféljande kalenderaren,

| enlighet med RKRs rekommendation har kommunalskatten periodise-
rats. Detta innebar att skatteintakten redovisas det ar den beskattnings-
bara inkomsten intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors utifrén
Sveriges kommuner och landstings decemberprognos. Differens mellan
slutlig taxering och redovisad skatteintakt féregdende &r redovisas som
en justeringspost. Det extra statshidraget for flyktingmottagandet har
periodiserats i enlighet med SKLs rekommendationer.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer, Fér stérre
pagaende investeringsprojekt (>1 mnkr) bokfdrs dock ranta under den
tid projektet pagdr. Sdan ranta aktiveras och 1aggs till objektets anskaff-
ningsvarde. Den rantesats som anvands vid aktivering av ranta baseras pa
kommunens internranta som har varit tre procent under 2015,

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar med en varaktighet p& minst tre ar och till ett varde av minst
ett halvt basbelopp redovisas som anldggningstillgang.

Avskrivningar pd immateriefla och materiella anléggningstillgdngar
beraknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarden. Fran och med 2010 har
avskrivningstiderna faststallts med utgangspunkt fran RKRs skrift om
avskrivningar, utifran en egen bedémning av tillgdngarnas nyttjande-
period. De immateriella anlaggningstillgdngarna bestar huvudsakligen av
programvaror och systemlicenser, Avskrivningstiden fér dessa uppgar till
3-54r

Avskrivningarna pabdrjas nar anldggningstiligdngen tas i bruk.
Anldggningstillgéngar bruttoredovisas, vitket innebér att redovisningen &r
uppdelad i anskaffningsvérde och ackumulerade avskrivningar.

Finansiella anlaggningstiligangar bestar huvudsakligen av aktier och
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andelar i koncernbolag och av langfristiga fordringar pa koncernbolag.
Aktier och andelar i koncernbolag upptas till anskaffningskostnad
inklusive eventuella dgartillskott, Nedskrivningsbehov prévas arligen.
Langfristiga fordringar upptas till nominellt belopp.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas som omsattnings-
tillgang.

AKTIER, OBLIGATIONER OCH ANDRA VARDEPAPPER, AVSER

VASTERAS STADS FONDER OCH PENSIONSMEDELSFORVALTNING

| anskaffningsvardet ingar utdver inkdpspriset eventuella utgifter som
kan hénforas till forvarvet, exempelvis courtage. Vid delforsalining av ett
innehav som har forvarvats vid olika tillfallen ach till olika kurser berdknas
anskaffningskostnaden enligt genomsnittsmetoden. Vardepappersinnehav
som klassificeras som omsattningstiligdng vérderas enligt lagsta vardets
princip dar innehavet betraktas som en portfolj.

Kortfristiga placeringar i utlandska aktiefonder (noterade i USD)
redovisas enligt I3gsta vardets prindip.

LEASING

Finansiella leasingavtal av ringa védrde redovisas som operationell leasing.
Specifikation Gver operationella leasingavtal dverstigande tre ar finns i 6vri-
ga tillaggsupplysningar, Finansiell leasing forekommer inte | Vasteras stad.

SAMMANSATTA INSTRUMENT

| samband med kapitalfrvaltning innehas obligationer som bestér av tva
sammansatta delar. Dels av en s3 kallad nollkupongsobligation och dels
av optioner, Vardet redovisas som summan av dessa tva delar,

FINANSIELLA SAKRINGSINSTRUMENT, VALUTOR

Derivatinstrument anvands I6pande i skuldforvaltningen for att sakra
valutarisker. Vid all upplaning i utlandsk valuta sékras aterbetalningarna
via kop av valutaterminer. Avtal finns d& med banker att staden far kdpa
aterbetalningsbeloppet till en i forvag avtalad valutakurs.

Vid arsskiftet fanns foljande valutaterminer, totalt per valuta, for att
valutasdkra upplaning:
100,0 milj USD  Marknadsvarde pa bokstutsdagen: -9,7 mnkr

25,0 milj GBP  Marknadsvarde pa bokslutsdagen: -12,1 mnkr
Marknadsvardet visar skillnaden mellan avtalad terminskurs och den
aktuella valutakursen vid arsskiftet. Instrumenten &r klassade som
sakringsinstrument och har darfér ingen paverkan pa stadens resultat.

FINANSIELLA SAKRINGSINSTRUMENT, RANTOR

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att forlanga rante-
bindningen pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instru-
ment anvands for att uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar
det géller férdelning av réntebindning, se avsnittet om Internbanken.

De ranteswappar staden anvénder fungerar s3 att staden erhaller
var tredje manad en rdrlig ranta, 3 manads Stibor, som anvands for att
betala réntor pa upplaning med 3-manadsréntor, En fast ranta betalas
sedan 3rsvis under en avtalad period,




Totala réntekostnader inklusive rantederivat uppgick till 72,4 mnkr
(exklusive rantederivat: 14,6 mnkr).

Vid drsskiftet fanns totalt 2 825 mnkr i ranteswappar. Marknadsvardet
pa bokslutsdagen uppgick till -142,9 mnkr,

Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas/erhdllas om avtalen
skulle upphdra pa bokslutsdagen. Instrumenten &r klassade som
sékringsinstrument och har darfér ingen paverkan pa stadens resultat.

PENSIONER

Vasterds stad redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen,
vilket innebér att de pensionsforpliktelser som har intjdnats av arbets-
tagare och pensionstagare fére 1998 redovisas under ansvarsforbindelser,
Fran och med 2007 berdknas pensionsskulden enligt RIPS 07,

Fran och med 1998 premiebetalas hela det arliga intjdnandet av
pensionen for individuell avsattning, Kompletterande alderspensioner pd
|8nenivder ver 7,5 basbelopp redovisas under avséttningar tillsammans
med efterlevandepension. Den sérskilda lneskatten pa pensionskostna-
derna har periodiserats.

AVSATTNINGAR

Avséttningar | balansrakningen ska ske fér befintliga forpliktelser pa grund
av intraffade handelser om det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer
att intraffa och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om for-
fallotid eller belopp &r osakert redovisas istéllet en ansvarforbindelse.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Aktiebolagen inom koncernen upprattar drsredovisning enligt &rsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt den kommunala
redovisningslagen kap 8 och RKRs rekommendation 8.2. | koncembok-
slutet ingar Vasteras stad och de bolag och kommunalférbund i vilka
staden direkt eller indirekt innehar en rostandel om minst 20 procent,

Den sammanstalida redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering, Med forvarvsmetoden menas att for-
varvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats, varefter intjanat
kapital har raknats in | koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen €] ar heldgda
inkluderas endast agda andelar av rakenskapsposterna i koncernredo-
visningen.

Bostads AB Mimer aktiverar rénta i takt med upparbetat kapital under
produktionstiden i anskaffningsvérdet. Inga andra koncernbolag har
aktiverat rantekostnader.

Vasentliga koncerninterna kostnader och intakter samt fordringar och
skulder har eliminerats. Mineritetsandel redovisas separat,

Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts
tilf eget kapital.

ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP ENLIGT K3 REGLERNA

Frén och med rakenskapsaret 2014 upprattas drsredovisningen for
Mélarenergi AB och Bostads AB Mimer med tilldmpning av rsredo-
visningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna réd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En stor skillnad mot tidigare
pd grund av dessa regler &r att komponentavskrivning tillampas, vitket
flyttar kostnader fran driftredovisningen till balansrakningen och gér att

resultatet blir battre innan avskrivningarna hinner ikapp. Vasterds stad
tilldmpar komponentavskrivaing frén 2015 pé nya investeringar, enligt
reviderad rekommendation 11.4 frdn RKR.

FOR MALARENERGI AB:S VERKSAMHET TILLAMPAS DESSA

KOMPLETTERANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el, varme,
bredband eller kyla intaktsredovisas | den omfattning som avgiften inte &r
for att ticka framtida dtaganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till
ett avtal med kunden redovisas intakten 6ver den tid som avtalats med
kunden,

Vatten- och avloppsverksamhet
Anslutningsavgifter for va, dven bendmnd anldggningsavaift, intakts-
redovisas i enlighet med va-lagens bestammelser enligt foljande:

Ar 1 intakesfors det belopp som behdvs fér att ticka faktiska direkta
kostnader som uppkommit i samband med anslutningen. Resterande del
fordelas linjart dver anlaggningens vagda dterstiende nyttjandeperiod.

Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat ach utslappsratter anses utgdra lager, Tilldelade
elcertifikat (genom produktion) vérderas ldpande till verkligt varde. Vid
faststéllande av verkligt varde anvands manadens medelpris fran Svensk
Kraftmakling (Tricorona). Képta elcertifikat varderas [6pande till anskaff-
ningsvarde. Vid bokslutet varderas de elcertifikat som &r undantagna
for kvotplikt till anskaffningsvédrde och 6vriga elcertifikat till det lagsta
vardet av anskaffningsvarde och medelpriset fran Svensk Kraftmakling
(Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserverats
och vdrderats till anskaffningsvarde for de elcertifikat som nyttjas for
tackande av kvotplikten.

inkopta utslappsratter terminssakras och varderas till anskaffnings-
varde vid bokslutet.

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen om
allmédnna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjélv-
kostnadsprinciper vilket innebdr att intakter maximalt far redovisas mot-
svarande for verksamheten nodvéndiga kostnader. Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer an de nddvandiga kostnaderna uppstar
ett "dveruttag”. Ett Gveruttag kan nyttjas for tickande av hégst tre &r
gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas
till kunderna inom tre &r.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt med f6rsalj-
ning (elcertifikat ach ursprungsgarantier) och utslapp (utsldppsratter).
Skulden varderas till samma vérde som tilidelade och anskaffade réttighe-
ter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och
méjligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotplikts-
avgift.

Skulder for elcertifikat och utslappsratter redovisas som en vrig
kortfristig skuld.
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Noter till resultat- och balansrakning

Alla belopp i mnkr om inte annat anges

NOT 1 NOT 5
Verksamhetens intakter, Visterds stad 2015 2014 Generella statshidrag och utjdmning, Vasterds stad 2015 2014
Taxor och avgifter 343,5 361,2 Inkomstutjamningsbidrag 766,7 748,9
Hyror och arrenden 341,5 3386 Regleringspost -5,5 32,9
Bidrag och ersattningar 528,4 430,1 Kommunal fastighetsavgift 214,1 210,6
Entreprenader, forsaljning av verksamhet m.m. 414,4 395,2 Kostnadsutjamning -40,8 -379
Jamfbrelsestorande intakter: Strukturbidrag 14,9 14,8
Forsélining av tomtratter 466,6 473 Inférandebidrag 8,5 68,3
AFA dterbetalning 43 Utjdmningsavgift LSS -100,1 -65,2
Summa verksamhetens intdkter 2138,7 1572,4 Generellt bidrag fran staten 16,9 0,0
Summa generella statshidrag och utjdmning 874,7 972,4
Verksamhetens intdkter, koncernen 2015 2014
Taxor och avgifter 28169 2999,6 NOT 6
Hyror och arrenden 1143,6 1118,0 Finansiella intdkter, Visterds stad 2015 2014
Bidrag och ersattningar 678,0 576,4 Aktieutdelning kommunagda bolag 56,5 52,9
Entreprenader, férsilining av verksamhet m.m. 567,8 499,0 Ovrig utdelning aktier och andelar 2,8 2,5
QOvriga rérelseintakter 91,1 78,1 Ranteintakter 11,2 177,0
Jamftrelsestérande intakter 59,9 Ranteintakter p& kundfordringar 0,1 0,3
Férsaljning av tomtritter 466,6 Avgift for borgen 0,0 0,0
Ovriga jimfdrelsestdrande intikter 45,6 Vinst vid awyttring av aktier, obligationer, m.m. 30,3 5,0
Summa verksamhetens intikter 5 809,6 5331,0 Summa finansiella intékter 200,9 237,7
NOT 2 Finansiella intdkter, koncernen 2015 2014
Verksamhetens kostnader, Visterds stad 2015 2014 Utdelning aktier och andelar 2,8 2,5
Bidrag och transfereringar 533,9 501,4 Rénteintékter 12,7 42,0
Entreprenader och kdp av verksamhet 25518 2364,4 Rénteintakter p& kundfordringar 11 13
Lén och sociala avgifter 4003,1 3834,1 Vinst vid awyttring av aktier, obligationer m.m. 30,3 50
Hyror, arrenden och leasing 576,5 553,4 Summa finansiella intakter 46,9 50,8
Material, avgifter, tiinster m.m. 8470 910,1
Summa verksamhetens kostnader 85123 8163,4 NOT 7
Finansiella kostnader, Vasterds stad 2015 2014
Verksamhetens kostnader, koncernen 2015 2014 Rantekostnader 67,4 1279
Bidrag ach transfereringar 533,9 501,4 Rénta pé pensionsskuld 5.0 2,6
Entreprenader ach kép av verksamhet 2551,8 2364,5 Réintekostnader for leverantorsskulder 0,2 0,4
L6n och sodala avgifter 4751,6 4514,6 Bankkastnader 0.8 0,7
Hyror, arrenden och leasing 595,3 572,2 Nedskrivning aktier/pensionsmedelsforvaltning 0,0 0,0
Material, drift, varor och tisnster m.m. 2612,8 2859,4 Ovriga finansiella kostnader 5.7 6,1
Summa verksamhetens kostnader 110454  10812,1 Summa finansiella kostnader 79,1 137,7
NOT 3 Finansiella kostnader, koncernen 2015 2014
Avskrivningar, Visterds stad 2015 2014 Réntekostnader 51,7 1373
Avskrivningar enligt plan 2344 213,8 Rénta pa pensionsskuld 50 2,5
Jamférelsestérande poster: Réntekostnader for leverantdrsskulder 0,2 0,4
Nedskrivning av anliggningstiligingar 93 5.3 Bankkostnader 0,8 0,7
Summa avskrivningar 243,7 219,1 Ovriga finansielfa kostnader 5,8 88
Summa finansiella kostnader 163,5 149,7
Avskrivningar, koncernen 2015 2014
Avskrivningar enligt plan 8978 745,8 NOT 8
J3mférelsestérande poster: Aktuell skatt och uppskjuten skatt, koncernen 2015 2014
Nedskrivning av anliqgningstillqingar 43,7 258 Bostads AB Mimer 27,9 20,7
Summa avskrivningar 941,5 771,6 Mélarenergi AB 24,0 60,0
VafabMilj6 AB {43,6%) 0,0 -0,6
NOT 4 Mélarhamnar AB (55%) 1,5 0,3
Skatteintakter, Visteras stad 2015 2014 Vasterds Central AB (49%) 0.4 04
Kommunalskatt och inkomstskatt 6070,6 5778,0 Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB 3,0 03
Slutavrikning 2014 » -10,9 -15,3 VafabMiljé Kommunalférbund (43,6%) 0,3 0,0
Pragnos slutavidkning 2015 # 6,1 1,0 Vasterds marknads- och ndringslivsaktiebolag 0,0 -0,1
Summa skatteintikter 6 065,8 5763,7 Summa aktuell skatt och uppskjuten skatt 56,5 81,0
1) 43 kr/invf:inare . varav aktuell skatt 61,9 36,1
2) Mellanskillnad mellan prognosticerade 7 kifinvanare och varav uppskiuten skatt 54 449

slutligt redovisade -70 kr/invénare
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NOT 9

NOT 13

Arets resultat, Viisterds stad 2015 2014 Mark, byggnader och tekn anldggn, Vésterds stad 2015 2014
Avets resultat enligt resultatrakningen 4450 26,0 Ingdende anskaffningsvirden 5474,0 5064,2
Avadr realisationsvinster -496,8 -38,8 Inkép 272,0 417,0
Summa resultat for avstimn mot balanskrav -51,8 -12,8 Forséliningar -76,2 -47
Utrangering -3,0
NOT 10 Omklassificeringar -16,7 0,5
Justering fér gjorda avsattningar, Vasterds stad 2015 2014 Summa utg ackumulerade anskaffn.virden 5 653,1 5 474,0
Avsattning for pensioner och liknande férplikielser 115,0 24
Summa 115,0 2,4 Ing3ende avskrivningar 19183 1753,5
Forsaliningar -15,1 -2,0
Justering for gjorda avsittningar, koncernen 2015 2014 Omklassificering 0,0 -2,9
Ausittning fér pensioner och liknande forpliktelser 32,3 3,8 Avets avskrivningar — 176,8 169,7
Avsittningar for skatter 53,7 26,0 Summa utg ackumulerade avskrivningar 2 080,0 19183
Ovriga avsdttningar 90,7 23 Ing&ende nedskrivningar 264,2 260,8
Summa 176,7 32,7 Arets nedskrivningar 9,2 34
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 273,4 264,2
NOT 11 Summa utg planenligt restvirde 3299,7 32915
Justering for Gvriga .
¢ likvidpaverkande poster, Visteras stad 2015 2014 Toxeringsvérden
Férandring finansiella anl3ggningstillgdngar - 17545 0,0 Mark och Byggnad 83,2
aktier och andelar {effekt vid bildande av koncembolag) | utgéende planeniigt restvarde ingdr bland annat
Realisationsvinster materiella anliqgningstillgdngar -466,5 -36,5 Markreserv 99,1 97,5
Summa 1288,0 -36,5 Tomtrattsmark 110,2 289,0
Justering fér Gvriga Mark, byggnader och tekn anligqgn, koncernen’ 2015 2014
¢] likvidpaverkande poster, koncernen 2015 2014 Ingdende anskaffningsvérden 141550 135270
Realisationsvinster anliganingstillgdngar -4717,6 52,2 inkép 12419 558,7
Minoritetsintressen och Gvriga ef likvidpéverkande poster -91,6 41,6 Férsaljningar, utrangeringar 87,9 31,4
Summa -569,2 -10,6 Omklassificeringar 9,7 97,2
Effekt av fusion 0,0 3,5
NOT 12 Summa utg ackumulerade anskaffn.virden  15317,0 14 155,0
lmr:natenella tlllgéngfm Visteras stad 2015 2014 Ingdende avskrivningar 47604 44311
Ingdende anskaffningsvarde 20,2 22,0 o .
Ink6p 0.0 00 Forsaljnlfl'gar,Aulrangenngar -19,7 -17,3
R Omklassificeringar 19,7 -3.3
Urangeringar 120 18 Effekt av fusion 0,0 0.6
grrl::?ﬁ;ngz;(umulerade anskaffn.virden g (2) 2(? g Arets avskcivingar 368,2 39,3
' = - Summa utg ackumulerade avskrivningar 5128,6 4760,4
E\gssgg::gv;fnvnmgar ?2 1?2 Ingdende nedskrivningar 388,3 3794
A . ! ! Forsaliningar, utrangeringar -10,0 0,0
rets avskrivningar 0,5 0,7 -
Summa utg ackumulerade avskrivningar 8,0 9,3 Arets nedskrivingar 168 8,9
= - Summa utg ackumulerade nedskrivningar 395,1 388,3
Ingéende nedskrvning 102 102 Summa utg planenligt restvarde 97933 9006,3
Utrangering nedskrivet, utrangering -10,2 0,0
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 0,0 10,2
Summa utg planenligt restvirde 0,2 0,7
Immateriella tillgdngar, koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 157,6 144,2
Inkép 43 5,0
Forsdljning, utrangeringar -12,0 -1,8
Omklassificeringar 0,0 10,2
Summa utg ackumulerade anskaffn.virden 149,9 157,6
Ingdende avskrivningar 125,9 1224
Forséliningar, utrangeringar -1,8 -0,6
Arets avskrivningar 55 4.1
Summa utg ackumulerade avskrivningar 129,6 125,9
Ingdende nedskrivaingar 10,2 10,2
Arets nedskrivningar, utrangering -10,2 0,0
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 0 10,2
Summa utg planenligt restvirde 20,3 21,5
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NOT 14 Ovriga materiella anldggningstillgdngar,
Maskiner och inventarier, Viisterds stad 2015 2014 paagdende investeringar/exploateringar, koncernen 2015 2014
Ingaende anskaffningsvirden 496,4 453,1 Ingdende anskaffningsvérden 1378,2 3186,5
Inkép 64,5 64,2 Inkép 12373 1680,6
Forséljningar -1,5 1,7 Forsaljningar, utrangeringar 0,0 0,0
Utrangering 0,0 -13,5 Omklassificeringar 1001,6 -3483,2
Omklassificeringar 14,2 5,7 Effekt av fusion (vafab-svensk véxtkraft) 0,0 -5,7
Summa utg ackumulerade anskaffn.virden 573,6 496,4 Summa utg ackumulerade anskaffn.varden 1613,9 1378,2
. . Ingdende avskrivningar 0,0 0,0
Irvl_ga"er.ldle avskrivningar 333,7 309,9 Reets avskrivaingar 0.0 0,0
Eorsaljmr}g 0,0 18,1 Summa utg ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
A::Q?siz:gvningar 6(3)(3) 4;2 Ingdende nefisk.rivningar 12,6 i1
— . s Arets nedskrivningar 22,7 11,5
Summa utg ackumulerade avskrivningar 397,0 333,7 Summa utg ackumulerade nedskrivningar 35,3 12,6
Ingdende nedskrivningar 11,1 92 Summa utg planenligt restvarde 1578,6 1365,6
Arets nedskrivningar 0,0 19
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 11,1 111 NOT 16 .
Summa utg planenligt restvérde 165,5 151,6 Finansiella anlaggningstillgangar, Agd
Visteras stad andel 2015 2014
Maskiner och inventarier, koncernen 2015 2014 Aktier och andelar, kkr
Ingdende anskaffningsvérden 126294 92857 Bostads AB Mimer 100% 0 90 500
inkop 174,0 136,6 Mélarenergi AB 100% 0 1543 820
Férsaljningar, utrangeringar -33,7 -61,8 Vasterds Stads Strategiska
Omklassificeringar 424,0 32635 Fastigheter AB 100% 0 100 000
Effekt av fusion 54 Vésterds Flygplats AB 100% 0 0
Summa utg ackumulerade anskaffn.virden  13193,8 126294 Mélarhamnar AB 5% 28500 28 500
Vasterds marknads- och naringslivsaktiebolag ~ 100% 0 51
Ing8ende avskrivningar 61749 5771,1 Vasterds Central AB 49% 6435 6435
Forséljningar och utrangeringar -39,2 -54,5 VafabMiljé AB 43,6% 0 558
Omkiassificeringar 27,5 65,6 Visteras Sdence Park AB 12% 100 100
Effekt av fusion 0.0 3,8 Mélarstrandens Utvecklings AB 12% 600 600
Arets avskrivningar 510,4 3889 Summa aktier och andelar, kkr 35635 1770564
Summa utg ackumulerade avskrivningar 6673,6 6174,9
. o Obligationer och andra vdrdepapper, mnkr
ot R
— : : Summa obligationer och andra vardepapper 0,1 0,1
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 137,2 137,2
Summa utg planenligt restvarde 63830 63173 Langfristiga fordringar
Visteras Flygplats AB 1734,4 0,0
NOT 15 Malarenergi AB 0,0 50,0
Ovriga materiella anliggningstillgdngar, pa- Bostads AB Mimer 2170,0 2330,0
gdende investeringariexploateringar, Visterds stad 2015 2014 Vésterds Central AB 10,0 16,0
Ingdende anskaffningsvirden 156,4 1709 VafabMilj6 Kommunalférbund 28,0 0.0
Inkdp 78,5 9,2 Mélardalens Brand- och Réddningsforbund 0,4 0,7
Omklassificeringar 2,0 53 Vésterds Stads Strategiska Fastigheter AB 75,0 75,0
Summa utg ackumulerade anskaffn.virden 236,9 156,4 Koncernkonto, utldning till kommunala bolag 40839 37132
o Summa langfristiga fordringar 8101,7 6184,9
Ingdende nedskrivningar 1,1 11
Arets nedskrivaingar 0,0 0,0 Bostadsratter och grundfondskapital
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 1,1 1,1 Bostadsratter 633 633
Summa utg planenligt restvirde 235,8 155,3 Stiftelsen Tillberga Hyresbostéder 0.2 0,2
Véstmanlands Totkservice 0,2 0,2
Brf Fendern 10,0
Brf Siggesborg 0,5
Ovriga 1,0
Summa bostadsrétter och grundfondskapital 75,2 63,7
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 8212,6 8019,3
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NOT 17 NOT 20
Kortfristiga fordringar, Viisterds stad 2015 2014 Eget kapital, Visterds stad 2015 2014
Kundfordringar 90,4 123,5 Ingdende eget kapital 5508,2 54822
Fordran has staten 65,7 0,0 Arets resultat 4450 26,0
Uttdning till kommunala bolag 19813 1310,3 Summa eget kapital 5 953,2 5508,2
Momsfordran 65,7 91,0 vorav
Upplupen ranteintakt 36 1,7
Upplupen skatteintdkt 6,2 1,0 KUI{E",fonde" 038 884
Ovriga kortfristiga fordringar 299,4 2913 A,_Sk‘?,"'“(,smnden 12 22
Summa kortfristiga fordringar 2512,3 1828,8 Forsaknngsﬂfond.eq 507 48,2
Avfall och atervinning, ackumulerat resultat 20,1 25,6
Kortfristiga fordringar, koncernen 2015 2014 Exploateringsverksamheten 256,9 2518
Kundfordringar 3389 4298 Balansfand 240 193
Fordran hos staten 65,7 0,0 Pens;on.sfond 435 435
Momsfordean 66.4 9.2 lnvgstermgsbuffert 0 253
Upplupen rénteintakt 36 1,7 sodal r‘esursfgpd ) 15 2
Upplupen skatteintakt 75,9 65,8 Prestationsersattning 0 6
Ovriga kortfristiga fordringar 706,2 5714 .
Summa kortfristiga fordringar 1256,7 1170,9 Eqet kapital, kor.lcemen 2015 2014
Ingdende eget kapital 8340,0 8059,6
NOT 18 ;driindring];ti I:oncemstruktur 553'(% .
Kortfristiga placeringar, Vésterds stad 2015 2014 (15 Tesuia - L L
Pensionsmedelsforvaltning och fonder: Summa eget kapital 89148 8340,0
Handelsb AIX Global 20,6 20,6
DNB Sverigefond 28,3 28,3 NO'l." 21_ . . .
Lannebo smabolag 53,1 53.1 Avsattnmg%;fqr pensioner, Vésterds stad 2015 2014
Kulturfonden, aktier 413 41,4 lngéfende avs atm.mg 307.9 3055
Askéviksfonden 21 21 Pegsngpsutbetalmngar -11,0 22,1
Folksams Globala Aktiefond 313 31,3 Nymt;anad pension . 204 137
Danske Inv Global EM 10,2 10,2 R?nte- och basbeloppsupprakn 4,5 2,1
Enter Sverige Pro 168 468 Loneskatt 07 05
AMF Réntefond Kort 1126 1126 L S 14,1 82
Folksam Obligationsfond 844 84.4 Summa avsattningar for pensioner 336,6 307,9
AMF Pension Aktiefond Sverige 80,8 80,8 Aktualiseringsgrad 94,3% 94,3%
Enter Trend rantefond 79,6 79,6
Carnegic obligationer 12,0 12,0 Specifikation - Avsatt till pensioner, Viisters stad 2015 2014
Summa kortfristiga placeringar 603,1 603,2 Sérskild avtals-/3lderspension ach visstidspension 1,0 2,2
Formnsbestamd lderspension 220,7 82,5
Kortfristiga placeringar, koncernen 2015 2014 Mderspension 0,0 152,0
Pensionsmedelsfarvaltning och fonder, staden 603,1 603,2 PA-KL Pension 42,9
Burig likv.placering bolagen 0.0 1,0 Pensionsavgift 0,0 0,3
Summa kortfristiga placeringar 603,1 604,2 Pension till efterlevande 6,3 10,8
Summa pensioner 270,9 247,8
NOT 19 Loneskatt 65,7 60,1
Kassa ach bank, Vasteras stad 2015 2014 Summa avsatt till pensioner 336,3 307,9
Bank 1606, 1 11386 .
Summa kassa och bank 1606,1 1138,6 A",t‘?’ visstidsforordnanden
Politiker 2 2
Kassa och bank, koncernen 2015 2014 Tjansteman 0 0
Bankmedel 1621,5 12097 e . .
Summa kassa och bank 16215 12097 Avsnattnmga"r fgr pensioner, koncernen 2015 2014
Ingdende avsattning 364,9 361,1
Pensionsutbetalningar -11,0 -22,1
Nyintjanad pension 20,4 13,7
Rénte- och basbeloppsuppréakning 4,5 2,1
LBneskatt 0,7 0,5
Gvrigt 141 8,2
Avrets farindring, bolagen 3,6 1,4
Summa avsattningar for pensioner 397,2 364,9
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NOT 22 NOT 25

Avsittningar for skatter, koncernen 2015 2014 Kortfristiga skulder, Visterds stad 2015 2014
Avsattning obeskattade reserver 16,9 37,8 Certifikatlan och bankian, svenska marknaden 2542,8 1649,7
Avsdttning Gvriga skatter 728,4 653,9 Certifikatidn europeiska marknaden 319,8 1953
Summa avséttningar 745,3 691,7 MTN obligationslan 725,0 600,0

Leverantdrsskuld 390,7 436,4
NOT 23 Personalens kallskatt, avgifter, m.m. 55,3 56,5
Ovriga avsittningar, Visteras stad 2015 2014 Upplupen pension individuell del 130,7 1193
Medfinansiering av Malarfarled 70,0 70,0 Upplupna sodiala avgifter 69,8 81,9
Milioskuld Depanier 11 0,0 Upplupen loneskatt individuell del 96,2 61,5
Miljgskuld Hamnen 83,5 0,0 Upplupen rantekostnad 23,1 31,6
Miliéskuld Légarangen 1,8 0,0 Semesterioneskuld 2373 245,7
Summa ovriga avsattningar 156,4 70,0 Ovriga kortfristiga skulder 3539 431,2

Summa kortfristiga skulder 4 944,6 3 909,1

Utbetalning avseende medfinansiering av Malarfarled berdknas ske under &ren
2017-2018. En miljoprovning pagar for nérvarande som kan f3 till foljd att

tidpunkten fér utbetalning skiuts framat. Kortfristiga skulder, koncernen 2015 2014
Avsittning fér miljsskuld har fiyttats frn kortfristiga skulder. Cert'f‘kaﬂf” och bankldn, svenska marknaden 25428 16497
Certifikatldn europeiska marknaden 319,8 195,3

Ovriga avsittningar, koncernen 2015 2014 MTN Ob'?QaﬁO“S'é” 7250 600,0

Efterbehandling av avfallsupplag 34,4 30,2 Leverantorsskglder ] 703,6 7233

Medfinansiering av Mélarfarled 70,0 70,0 Persanalens kaliskatt, avgifrer 35,8 36,9

Miljgskuld 86.4 0.0 Aktuella skatteskulder 12,7 32,1

Buriqa avsittningar 13 12 Upplupen pension, individuell del 133,1 123,6

Summa dvriga avséttningar 192,1 101,4 Upplupna sociala avgifter 124 856
- Upplupen lneskatt individuell del 96,4 62,1

NOT 24 Upplupen rantekostnad 31,3 57,1

L&ngfristiga skulder, Visterds stad 2015 2014 §en.1esterlljn(?slfuld 248, 2152

Utlandska banker 300.0 350.0 QOvriga kortfristiga skulder 789,5 795,0

NB lin 0.0 2000 Summa kortfristiga skulder 57309 486559

MTN obligationsian 37750 32750

Certifikatldn europeiska marknaden 853,5 1270,0

Ovriga langfristiga skulder 308,0 308,8

Koncernkonto, 18n frén kommunala bolag 43,5 40,1

Summa langfristiga skulder * 5280,0 5443,9

* varav uppldning for utlaning till stadens bolag 4928,5 5095,0

Summa fangfr skulder som forfaller inom 5 ar 4758,4 3933,0

Checkrékningskrediter

Swedbank (e utnytijat) 400,0 400,0

Nordea {gj utnyttjat) 50,0 50,0

Kreditloften

SEB {gj utnyttjat) 500,0 500,0

Danske bank {gj utnyttjat) 500,0 500,0

Handelsbanken {ej utnyttjat} 500,0 500,0

Nordea {g] utnyttjat) 500,0 0,0

Europeiska InvesteringsBanken (EIB)

Laneram, outnyttjad del av 1 800 mnkr 1500,0 1500,0

Léngfristiga skulder, koncernen 2015 2014

Svenska banker och institut 0,0 200,0

Utlandska banker 300,0 350,0

MTN obligationslan 37750 32750

Certifikatldn europeiska marknaden 853,5 1270,0

Ovriga I8ngfristiqa skulder 786,4 734,1

Summa langfristiga skulder 5714,9 5 829,1
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NOT 26

Panter och ansvarsforbindelser, Visterds stad 2015 2014
Borgensansvar

Flerfamiljshus och smahus

Forlustansvar gentemot staten 41 4,9
Summa 4,1 4,9
Bostadslan utan pantbrevssikerhet

Bostadsstiftelsen Aroseken 1751 1727
Bostjarnans Férvaitning AB 14 1,4
Summa 176,5 179,1
Bostadslan for aldreboende med pantbrevssikerhet

Fastighets AB Brage {Flodinsgérden) 20,0 20,0
Bastadsstiftelsen Aroseken 11,6 11,7
Summa 31,6 31,7
L3n och checkrakningskrediter utan pantbrevssakerhet

Kommunala bolag 33,8 249
Idrottsféreningar 0,7 0,8
Qvriga orqanisationer 0,0 1,1
Summa 34,5 26,8
Summa borgensansvar 246,7 2425
Ansvarsforbindelse for intjanade pensionsférmaner

Ingdende balans 2806,4 29140
Rénta och basbeloppsupprékning 41,5 13,9
Utbetalning -118,2 -106,6
Brigt 14,9 6,1
Ldneskatt -15,0 -21,0
Summa ansvarsforbindelser 2729,6 2 806,4
Sérskilda pensionsataganden

Sérskilda pensionsataganden o dyl inkl Ineskatt

Fortroendevalda, 2 personer 8,0 8,5
Summa sérskilda pensionsitaganden 8,0 8,5

Stadens pensionsataganden inklusive loneskatt for nu anstélida tjdnstemén har
bergknats utifén antagandet att ingen samordningsbar férvarvsinkamst finns,
Pensionstagandet for fértroendevalda avser de nuvarande kommunalrd som kan

bli aktuella,

Miljéataganden
Staden har milj63taganden inom kommungransen,
Kostnaden kan inte berdknas pa ett tillfgrlitligt satt.

Kokpunkten

Staden &tar sig att rligen 1amna indexerat driftbidrag pd 15 mnkr under 25 &,
Panter och ansvarsforbindelser, koncernen 2015 2014
Gvriga stillda panter

Mélarenergi AB 0,6 0.6
Summa panter 0,6 0,6
Borgensforbindelser

Vasteras stad 2129 217,6
Mélarenergi AB 6,0 6,0
(vriga ansvarsforbindelser

Visterds stad, pensioner 27296 2806,4
Bostads AB Mimer 1,1 0,9
Summa ansvarsforbindelser 2 949,6 3030,9
Sérskilda pensionsataganden

Vasterds stad, fortroendevalda 8,0 8,5
Summa séarskilda pensionsitaganden 8,0 8,5

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kostnader for operationell leasing mnkr

Koncernexterna leasingavtal, staden

Férfaller till betalning inom ett & " 265
Forfaller till betalning senare &n ett & men inom fem & 1211
Forfaller till betalning senare &n fem ar 1179

Koncernexterna leasingavtal, koncernen
Forfalter till betalning inom ett & 269

Forfaller till betalning senare 4n ett & men inom fem &r 1223
Forfaller till betalning senare &n fem &r 1178
Finansiell leasing férekommer ej i staden
Uppgift om kdnsférdelning i féretagsledningen 2015
i koncernens aktiebolag enligt 5 kap 18b § ARL
Antal Antal

kvinnor mén
Ordinarie styrelseledaméter 16 3t
VD och andra personer i foretagets ledning i 23
Arsarvoden till Viisteras stads ledning, kr 2015 2014
Kommunstyrelsens ordférande 719006 780 810
Ovriga kommunal- och oppositionsrdd 279 224-698 060 216 790-684 000
heroende pd omfattning
Ovriga ledaméter i kommunstyrelsen 21600 21600
Arslon for stadsdirektoren 1682 100 1635 600
Arsarvoden till Vasterds stads ledning exklusive arbetsgivaravgifter.
Sérskilda upplysningar om koncernféretagen, mnkr

Aktieutdeln  Agartiliskott ~ Borgen
Mot- Mot- Mot-
Givna tagna Givna tagna Givare tagare

Vasterds stad 56,5 33,8
Mélarenergi AB 53,7
Bostads AB Mimer 2,4
Mélarhamnar AB (55%) 04
VafabMiljé

Kommunalférbund (43,6%)

338

Forséljning Lan
Kopare Saljare Givare Mottagare
Vasterds stad 3479 56,9 98365
Bostads AB Mimer 139,1 37,7 4095,0
Malarenergi AB 14,8 2459 3446,8
Vdsteras Stads Strategiska Fastigheter AB 10,7 29,8 329,1
Visteras Flygplats AB 0,1 15,2 1748,0
Viésteras marknads- och 1.4 16,9 0,0
naringslivsaktiebolag
Malarhamnar AB (55%) 53 0,0 39,1
Vasterds Central AB {49%) 0,0 0,0 78
Vastmanlandsmusiken (30%) 0,0 24,1 0,0
Vastmanlands Teater (49%) 0,1 5,6 0,0
Malardalens Brand- och 0,8 63,0 0,6
Réddningsfdrbund (80,8%)
VafabMiljo Kommunalforbund (43,6%) 4,7 29,8 170,1
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Kommunala uppdragsforetag

Ett kommunalt uppdragsforetag ar en annan juridisk person till o Kommunala entreprenader: Féretag som helt 4gs av andra
vilken kommunen med st6d av kommunaliagen 3:18 och 3:19 juridiska personer &n kommunen ach till vilka kommunen
dverlamnat varden av en kommunal angeldgenhet, men dér ver- dverlamnat varden av en kommunal angeldgenhet,
ldmnandet skett pa ett satt 53 att ett betydande inflytande inte Friskolor definieras inte som uppdragsforetag, men tas dndé
erhdllits. Gverldmnandet kan ske genom upphandling enligt lag med i tabellen som information.

om offentlig upphandling, lag om valfrihetssystem eller pa annat ¢ Samdgda bolag: Foretag dar kommunens réstandelar

satt. Bland uppdragsforetagen ingar: understiger 20 procent.

KOMMUNALA ENTREPRENADER

Andel av Andel av
Verksamhet Antal  total kostnad Verksamhet Antal  total kostnad
Aldre och funktionshindrade Individ- och familjeomsorg
HSL hemtjanst enligt SOL, kundval 2 1% Strukturerad dppenvard 1 5%
Hemtjanst dldreomsorg, kundval 25 62% QOwriga 6ppna insatser ungdomar 1 1%
Hemtjanst anhdriganstallda aldre, kundval 12 45% {vriga 8ppna insatser vuxna 1 75%
Dagverksamhet aldre 3 45% Korttidsboende 3 100%
Avlésarservice SOL, kundval 4 75% Omvérdnadshoende 2 51%
Servicehus 2 7% Arbetsmarknadsatgarder 5 20%
Gruppbostad fér dementa 6 23% Ensamkommande flyktingbarn 9 47%
Alderdomshem 8 48%
Restaurang 2 18% QOvrig verksamhet
Mbtesplats for dldre 3 16% Vuxenutbildning 19 72%
Boendestdd till funktionshindrade, kundval 24 70% Familjedaghem 26 58%
Hemtjanst anhdriganstallda Férskolor 64 36%
funktionshindrade, kundval 3 100% Fritidshem 13 16%
Arbetsrehab funktionshindrade 1 4% Koloniverksamhet 2 100%
Bostad med sarskild service, barn och ungdom 8 97% Bibliotek, simhall, sporthall, idrottsplats,
Gruppbostad vuxna 34 37% motionsspar 1 3%
Personlig assistans enligt LSS 46 100% Kollektivtrafik, brukslinjen 1 1%
Ledsagarservice, kundval 6 20% Park- och gatudrift 13 44%
Avidsarservice LSS, kundval 9 56%
Daglig verksamhet 9 18% Friskolor {definieras dock inte som uppdragsforetaq)
Forskoleklass 11 14%
Grundsérskola, gymnasiesarskola 2 1%
Grundskolor 18 24%
Gymnasieskolor 16 37%
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Revisionsbherattelse

Uppfoljning av intern kontroll 2015

Namnder och styrelser ska, enligt KL 6 kap 78, var och en
inom sitt omrade sdkerstalla att den interna kontrollen &r
tillrdcklig. Kommunstyrelsens uppgift &r att leda och sam-
ordna arbetet samt att ha uppsikt 6ver verksamheten,

Arbetet med intern kontroll i Vasteras stad ska sakerstalla:
* Andamélsenlig och effektiv verksamhet,

« Tillfortitlig ekonomisk rapportering.

o Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Internkontrollplaner for 2015 faststalldes av namnder, styrel-
ser och bolag i samband med budgetarbetet och f8ljs upp i
samband med bokslutet for 2015, Syftet med uppféljningen
av den interna kontrollen &r att ge en sammanfattande bild
av den interna kontrollen i Vésteras stad och de bolag som
Vasteras stad dger. Uppfdliningen &r ocksa i sig en del av
den interna styrningen och kontrollen eftersom den sétter
fokus pa risker och brister som har kontrollerats, foljts upp
och hanterats under aret.

Resultatet av uppfdljningen &r att den interna kontrollen i
Vasteras stad beddms som tillfredsstallande.
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Kommunstyrelsens ledamoter

Anders Teljebick, S Amanda Agestav, KD Elisabeth Unell, M
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordf

X

Carin Lidman, S Staffan Jansson, S Ann-Louise Molin Ostling, S Magnus Edstrém, MP

Anna Hard af Segerstad, M Rodrigo Romo, M Jesper Brandberg, L Ann-Christine From
Utterstedt, SD

Kommunstyrelsen leder férvaltningen av kommunen och kan beskrivas som kommunens regering.
Den utses av kommunfullmaktige och bestar av 13 ledaméter. De politiker som representerar
majoriteten kallas kommunalrdd medan 6vriga &r oppositionsrad.

Kommunstyrelsen samordnar planering och uppf6lining av Vésteras stads ekonomi, finanser och
verksamheter. Den har ocksa insyn i 6vriga namnders ach styrelsers verksamhet samt behandlar alla
arenden innan de [aggs fram for beslut i kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen beslutar till stérsta
delen i frdgor av dvergripande karaktér och strategier.

Efter kommunvalet 2014 bildade Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Milipartiet majoritet.
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Sammantattning siffror

Skattesats 2016 2015
Kommunen 20,36 20,36
Landstinget 10,88 10,88
TOTALT 31,24 31,24

Antal invanare 2015-12-31 145 218
Befolkningsokning 2015 1516

ANTAL ANSTALLDA 1 VASTERAS STAD

Tillsvidareanstallda 7660
Visstidsanstallda 2701
TOTALT 10 361

Sa fordelas 100 skattekronor

SKOLA OCH FORSKOLA
19,25 kr  Grundskola fér 16 100 elever.
12,37 kr  Forskoleverksamhet, 7 900 barn.
2,39 kr Skolbarnsomsorg.
8,47 kr  Gymnasieutbildning for 4 800 elever, vuxenutbildning
och 8vrig utbildning.

VARD OCH OMSORG
19,95 kr  Vard och omsorg till &ldre, med hemtjénst
och sarskilt boende.
10,36 kr Insatser till personer med funktionsnedsattning.
7,07 kr Insatser inom individ- och familjeomsorg.
3,27 kr Forsdriningsstad tilt 3 300 hushall.

KULTUR OCH FRITID
5,68 kr Kultur- och fritid inkiusive idrattsanlaggningar.

TEKNISK VERKSAMHET
2,26 kr Skotsel av parker, gator, cykelbanor med mera.
2,11 kr Kollektivtrafik.
0,97 kr Raddningstjanst.

OMSATTNING | BOKSLUTET 2015

Vasterds stad 9,1 miljarder kr
Koncernen 12,8 miljarder kr
KANSLIGHETSANALYS

Forandring av skatteundetlaget £1% 61 mnkr
10 Gre i kommunalskatt 31 mnkr
Skatteintakter och statsbidrag per 48 kkr
invanare vid befolkningsférandring

1% i 6kad medarbetarkostnad 38 mnkr
POLITISK VERKSAMHET

0,91 kr  Ndmnd- och styrelseverksamhet, revision med mera.

OVRIGA VERKSAMHETER
1,52 kr  Arbetsmarknadsatgarder.
3,42 kr  Stadens dvriga verksamheter.

SKOLA OCH FORSKOLA

KULTUR OCH FRITID
TEKNISK VERKSAMHET
POLITISK VERKSAMHET
OVRIGA VERKSAMHETER

VARD OCH OMSORG T T




