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Sammanfattning

Vasteras koncern

Prognos arets resultat 1 224 mnkr (budget 886 mnkr)
Prognos arets investeringar 3 359 mnkr (budget 4 193 mnkr)
Vasteras stad

Arets prognos 603 mnkr, 5,8 % av skatter och generella statsbidrag (budget
arsplan 2023 80 mnkr, 0,8 %).

dérav prognos verksamhetens resultat 435 mnkr (budget 103 mnkr)
darav prognos finansnetto 168 mnkr (budget -23 mnkr)
Prognos exklusive jamforelsestdrande poster 433 mnkr, 4,2 %

Balanskravsresultatet ar 486 mnkr i prognosen

Prognos arets investeringar 1 362 mnkr (budget 2 004 mnkr). Utfall augusti 567

mnkr.
Jamforelsestérande, mnkr
(Reavinster, exploatering,
400 6,0%, nedskrivningar, avsattningar)
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Diagrammet visar resultat i mnkr, samt i procent av skatter, utjdmning och
generella statsbidrag. Prognos for resultat nar jamforelsestérande poster raknas
bort &r ett 6verskott pa 433 mnkr, vilket innebar 354 mnkr 6ver budget.
Huvudsakligen beror 6verskottet pa en hogre skatteprognos, inklusive generella
statsbidrag, riktade statsbidrag till verksamheterna samt farre timmar i
hemvarden.
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e Budgeterat arsresultat

e Kfms resultatmal 2,5%

Prognosen for aret ar per augusti 603 mnkr, 5,8 procent av skatter, utjamning och
generella statsbidrag.

Investeringar Vasteras stads koncern, mdkr
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M Bolag och forbund W Vésteras stad

| koncernen star Vasteras stad for den storsta delen av 6kningen av
investeringsvolymen. Orsaken ar stora behov av om- och nybyggnationer inom
framst skolor och forskolor. Stammer prognosen kommer staden att lana till
investeringar 2023. Utfallet av investeringarna totalt sett var samtidigt fram till
augusti pa en niva som kan innebara att prognosen inte nas.

Se sidan 11 for ekonomisk analys och 25 for finansiella nyckeltal 6ver fem ar.
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Prognos stadens nettolikviditet inkl. likviditetsportfolj
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Diagrammet visar pa en god marginal fér stadens nettoldneskuld mot det
finansiella malet p& 3 mdr. Den rodprickade trendlinjen for stadens laneskuld ser
ut félja den nu planerade utvecklingen fér de kommande manaderna (réda
staplar). Skuldékningstakten minskar tydligt jamfoért med tidigare prognoser,
sarskilt till f6ljd av nya siffror avseende mark och exploatering.

FORVALTNINGSBERATTELSE
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

OMVARLDEN OCH EKONOMIN

Konjunkturinstitutet, KI, bedémer i augusti att svensk BNP minskar med en
procent i ar, som en foljd av hog inflation och hdjda rantor, som fatt
bostadsbyggandet att snabbt minska, samt en inbromsning i exporten. Kl tror
ocksa pa en minskning av antalet sysselsatta de ndrmaste kvartalen och att
arbetslésheten okar till 8,4 procent nasta ar.

For att fa ner inflationen héjde Riksbanken styrrantan med 0,25 procentenheter i
juni samt ytterligare 0,25 procentenheter till 4,00 i september. Enligt flera
prognosmakare, bland annat Nordea, spas dnnu en hdjning i november och att
reporantan darmed toppar pa 4,25 procent medan andra prognosmakare tror att
hojningen i september blir den sista och att reporantan darmed toppar pa 4,00
procent. De flesta ser dock att reporantan kommit ner till cirka 2,5 procent i slutet
av 2025.
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Sverige: Sista rantehojningen i september
Riksbankens stryrranta, procent
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Kalla: Central Bank of Sweden (Riksbanken), Macrobond, SEB

Inflationstakten enligt KPI, var 7,5 procent i augusti. Detta ar en minskning fran juli
da inflationstakten var 9,3 procent. De lagre elpriserna var den framsta orsaken
till att inflationstakten dampades.

BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH BOSTADSBYGGANDE

Befolkningsokning per juli var 886 personer i Vasteras, vilket ar lagre an aret
innan. Arets budget bygger pa en 6kning pa drygt 1 700 personer (réd streckad
linje), medan en uppdaterad befolkningsprognos fran mars visar en 6kning med
knappt 1 600 personer (ljusbla streckad linje).

Ackumulerad befolkningsdkning 2020-2023
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- 2023

Okningen hittills i férhallande till tidigare &rs 6kning ser dock inte ut att nd upp till
ny prognos. En uppskattad 6kning grundad pa manadsékningar de senaste 20
aren blir drygt 1 400 personer (lila streckad linje).
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Fardigstallda bostader i forhallande till
befolkningsutveckling 2017-2023
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=@=Fardigstallda bostader =@=Befolkningsokning enl prognos 2023

Till och med augusti har 435 bostader pabaorjats (386 lagenheter i flerbostadshus
och 49 smahus).

Utfallet for heldret ser inte ut att landa i den bedémning som gjordes i borjan av
aret med startbesked for 900 bostader. Den uppdaterade prognosen i augusti ar
att drygt 500 bostader kommer att paborjas 2023. Utéver det som har pabdrjats
forvantas bara ett storre projekt satta igang under hosten, ett dldreboende med
60 lagenheter. Viss smahusbebyggelse kommer sannolikt ocksa starta.
Byggaktorerna har olika beddémningar om nar marknaden vander och nar
moijlighet finns att pabdrja sina projekt. Avgdrande &r bland annat en stabilisering
av rantan och utvecklingen av byggpriserna. Flera uttrycker ambitionen att fa
igdng de projekt man tror pa for att behalla floden, arbetskraft och kompetens.
Byggaktorer efterfragar ocksa vilka atgarder kommunen kan bidra med i det
osdkra laget, vilket utvarderas vidare. Under aret har beslut fattats i KS géllande
mojlighet till forlangning av markanvisningsavtal samt byggnadsskyldighet. Beslut
har dven tagits av KS gallande styckebyggartomter om tillfalliga principer for
aterkop och forlangd tid for byggnadsskyldighet.

Av de 435 bostader som har paborjats under 2023 &r 255 bostadsratter, varav 230
byggs pa Oster Mélarstrand och 25 p3 Satra. 98 student- och forskarbostader vid
Kristiansborgsbadet har startat, vilka ar hyresratter. Mimer bygger pa Pettersberg
déar en tidigare gruppbostad blir 21 nya hyreslagenheter.

Fardigstdllandet av bostader ar fortfarande hogt, tack vare ett hogt paborjande
2021 och 2022. Det har till och med augusti fardigstallts 981 bostader, varav 878
ar flerbostadshus och 103 smahus. Vissa aktorer har dock haft svarigheter att sélja
och hyra ut sina ldgenheter, sa hyresrabatter och nedséattning av pris pa
lagenheterna forekommer.

Prognosen om att 1 100 bostader fardigstalls under aret bedéms dnda kvarsta,
och kan till och med bli ndgot hogre. Det ar flera stora projekt som fardigstallts
under aret, bland annat 196 lagenheter vid Eriksborg, 109 ldgenheter pa
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Bjurhovda, 61 pa Angsgardet, 90 pa Biackby och 197 pa Oster Mélarstrand.
Barkaro fortsatter att vaxa med 21 smahus.

Mimer har byggt trygghetsboendet Massingen i Skultuna dar inflyttning har skett
till 26 lagenheter.

ARBETSMARKNADEN

Den totala arbetslosheten i Vasteras var i augusti 7,9 procent, samma som i april.
Den sjonk i maj och juni, men steg i juli. Nivan ar fortfarande hogre an den i riket
som dven den borjat stiga nagot efter sommaren, till 6,4 procent i augusti fran 6,1
procent i maj, vilket dock ar lagsta vardet sedan 2008.

Arbetsloshet i procent per manad
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Vasteras har fler arbetslsa i program an riket i snitt, &ven om de sjunkit med
nagon procentenhet varje manad 2023. De 6ppet arbetsldsa i Vasteras var i
augusti pa samma niva som riket, 3,2 procent.

Aven om antalet nyanmaélda platser till Arbetsférmedlingen i landet som helhet
har minskat per augusti i ar jamfort med forra aret, sa syns det inte i statistiken
for Vasteras, som hade drygt 20 000 nyanmalda platser till och med augusti, vilket
ar samma siffra for motsvarande tidpunkt 2022.

Antalet varsel till och med augusti 2023 var drygt 47 000 personer, varav cirka 1,5
procent i Vastmanlands |an. Aven om man raknar bort de cirka 11 000 som géllde
ett enskilt vardforetag, ar antalet varslade i ar betydligt hogre an bade 2022 och
2021.

INFLATIONSPAVERKAN

Inbromsningen av byggprojekt har medfért en normalisering av tillgangen till
byggmaterial och dven en viss prisnedgang da efterfragan pa byggmaterial har
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minskat. Den 6kande konkurrensen inom byggbranschen har lett till att anbuden
som lamnas pa stadens byggprojekt ar lagre an tidigare.

Arendemangden inom bygglov har minskat och ligger pa 2019 &rs niva. Det mesta
som kommer in dr bygglov for mindre atgarder.

Inflationen har inneburit betydande kostnadsokningar for forvaltningen av
stadens idrottsanldaggningar. Stora kostnadsdkningar finns inom energi och media,
samtidigt som de externa hyrorna 6kar kraftigt, eftersom avtalen ar
prisindexerade.

Aven de héga livsmedelspriserna har paverkat verksamheterna, frimst inom
skolan déar atgardsprogram pagar for restaurangverksamheten.

FORSKOLA OCH UTBILDNING

For forsta gangen pa lange finns det en 6verkapacitet av forskoleplatser. Detta
beror pa att flera nya forskolor har 6ppnat i kombination med en avvikande trend
gallande demografi vilket resulterar att det ar farre barn i behov av
forskoleplatser. Det &r en reell utmaning for flera forskolor att kunna behalla sin
bemanning och samtidigt fa ihop sin ekonomi. Darfér pagar en omfattande
omstallningsprocess i forskolan som helhet dar medarbetare i verksamheten kan
komma att paverkas. Trots att det finns en 6verkapacitet av platser kan inte alla
barn erbjudas plats i sitt ndromrade.

Andringarna i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i férskola och ges
moijlighet till battre sprakutveckling i svenska innebar att vardnadshavare till
berérda barn ska informeras om eller erbjudas plats i forskola. Det ar hittills ingen
vardnadshavare som har nyttjat sitt barns platserbjudande.

Den obligatoriska lovskolan genomfordes i juni under tio dagar med cirka 90
elever i arskurs nio som deltog.

Andelen behoriga larare och larare i fritidshemmen har sjunkit i Vasteras i
jamforelse med riket. Inom fritidshemmen ar behorigheten 28 procent vilket kan
jamfoéras med 41 procent for riket.

Utifran samverkan med fristdende och kommunala skolors elevhdlsoteam ses en
markant 6kad andel elever med komplexa behov av stéd fran Arenan nér
skolplikten upphdr. Arenan ar stadens verksamhet som ansvarar fér kommunens
aktivitetsansvar och kartlagger ungdomar mellan 16—-20 ar som inte ar inskrivna
vid ndgon gymnasieskola. Arets inventering landar i 260 elever med komplexa och
omfattande behov jamfort med férra arets inventering som var 120 elever.

OMSORG

Allt fler unga, framfor allt flickor, ger uttryck for psykisk ohalsa och den 6kade
gangkriminaliteten gor sig pamind i familjer socialférvaltningen arbetar med.
Paverkanskampanjer mot socialtjansten medfor att familjer ar svarare att
motivera till att ta emot stdd och hjalp.
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| januari aterkallade Inspektionen for vard och omsorg (IVO) Humana assistans
AB:s tillstand att bedriva personlig assistans. Forvaltningsdomstolen meddelade i
sin dom i juni att Humana fick behalla sitt tillstand.

Det pagar flera utredningar inom dldreomsorgen. En utredning handlar om
moijligheten att inféra en ersattningsmodell for hemsjukvarden dar utforaren far
ersattning efter hur manga denne ar ansvarig for.

En annan utredning syftar till att gbra en 6versyn av servicehusens framtid for
battre lokalutnyttjande.

TRAFIK OCH MIUO

Torrt och varmt vader i bérjan av sommaren och stora regnmangder i slutet
stallde till det i flera verksamheter. Broar stangdes av, gatubelysning som stod
under vatten kopplades ur och kommunal personal arbetade dygnet runt med
tillsyn, rensning av brate vid broarna samt avstiangningar pa de ytor som riskerade
att undermineras. De 6versvamningsskydd som staden precis hade testat kom till
anvandning langs Svartan som riskerade 6éversvamning i centrala staden och
inledningsvis hotade att tranga in i stadshuset. Flera naringsidkare och
kolonistugedgare blev hart drabbade av 6versvamningen.

Matskogen pa Malmaberg fick under perioden mottaga Sveriges
stadstradgardsmastares kommunpris. En matskog ar odling av dtbara frukter och
gronsaker som pa sikt ska kunna skota sig sjalv som annan vaxtlighet i skogen.

Borttransport av avfallet efter konkursboet fran en tidigare avfallsanlaggning i
Skultuna ar fortfarande inte |6st. Provvagning av avfallet i de olika hégarna har
gjorts av VafabMilj6 och det visar sig att volymvikten skiljer sig at da vissa hogar
innehaller mer sten, jord och betong dn andra. En ny bedémning kommer att
behdva géras om nagon ytterligare avsattning utéver de 43 mnkr som gjordes
2022 kan bli aktuell. Det blir da viktigt att prioritera borttransport av de
avfallshégar som innehaller mest plast, tra och liknande eftersom de riskerar att
innehalla mest skadliga @mnen.

Stadens reviderade parkeringsriktlinje ar politiskt beslutad. Férandringen avser
tillampningen av flexibla parkeringstal vid nybyggnation.

KULTUR OCH FRITID

Fritidsbankens lokaler pa Backby blev helt forstérda efter en brand i intilliggande
byggnad. Nu ses mojligheten 6ver att komma ur nuvarande lokal och hitta en lokal
mer centralt.

Planeringsarbetet med SM-veckan fortskrider. Totalt har 51 idrotter fran 28
specialidrottsforbund sokt om att fa delta.

Staden ager nu byggnaderna vid Vedbobacken och driftavtal haller pa att tecknas
med Vedbobackens ekonomiska forening.

10
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Driften av Fredriksbergsbadet har under 2023 skots av Vasteras Simsallskap.
Medley har fatt forlangt avtal att driva Logarangsbadet ett ar till.

I maj firades Rudbeckianska gymnasiets 400 ar och konstverket ‘Lekplatsen —
Himlen ar vart enda tak’ invigdes.

Det var en vilbesokt museisommar och dansbanan pa Vallby invigdes i samband
med familjedagen i juni.

Vastmanlands teater har under perioden haft premiar for forestallningarna 'En
Folkefiende’ och ‘Salaligan’, med fina recensioner bade lokalt och i riksmedia for
bada forestallningarna.

Vastmanlandsmusiken har genomfort flertalet konserter och forestallningar i
regionen och pa Vasteras konserthus. En héjdpunkt under perioden var nar
Vésteras konserthus fick vara vard for en del av kungens jubileumsresa, med ett
uppskattat arrangemang i konserthuset.

EKONOMISK ANALYS

PERIODENS RESULTAT

Vésteras stads koncerns resultat for perioden januari till augusti ar ett 6verskott
pa 864 mnkr. Koncernens soliditet uppgar till 39,3% vilket ar en forbattring
jamfort med soliditeten vid senaste arsskiftet 37,1%.

Intdkterna i staden ar hogre an budget fér perioden pa grund av hogre
statsbidrag. Daremot ar forsaljningsintakterna lagre inom exploaterings-
verksamheten. Pa kostnadssidan ar utfallet lagre dn periodens budget beroende
pa lagre kop av huvudtjanster, konsulttjdnster och administrativa tjanster, medan
arbetskraftskostnaderna var hogre.

En forbattring syns pa skatteintdkterna jamfort med skatteprognosen i april. Av
detta forklaras 105 mnkr av hogre skatteintdkter och regleringsbidrag samt 38
mnkr i generella statsbidrag som inte var budgeterade.

Finansnettot ar battre an periodbudgeten framst beroende pa orealiserade
finansiella realisationsvinster och lagre rantekostnader.

PROGNOS

Prognosen for Vasteras stads koncern ar 1 224 mnkr, vilket ar 338 mnkr battre an
budget.

Prognosen ar forbattrad jamfort med den fran delar 1 och maj och bestar i
Viasteras stad av ytterligare hogre forvantade skatteintakter, utifran ny
skatteprognos i augusti, och forbattringar i nemndernas resultat framst pa
intaktssidan. Farre timmar inom hemtjansten ger lagre kostnad for ersattning till
fristaende utforare inom aldreomsorgen. Fér vuxenutbildningen finns en prognos

11
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pa ytterligare hogre statsbidrag. Inom socialtjansten finns férbattringar med farre
placeringar och lagre prognos pa utbetalda ekonomiska bistand.

Finansnettots prognos ar forbattrad med en extra utdelning fran Malarenergi via
Stadshus AB som inte visar sig pa kostnadssidan, utan ar lagd som en 6kad
investeringsbudget. Finansnettot ar dven forbattrat med orealiserade vinster da
borserna har gatt forsiktigt uppat hittills i ar.

SKATTEINTAKTER

SKR:s bedomning i skatteprognosen per augusti ar att lagkonjunkturen, som
Sverige ar inne i, bottnar 2024. Samtidigt ar arbetsmarknaden fortsatt stark, vilket
gjort att skatteprognosen for slutavrakning av skatter 2022 och 2023 &r hogre én
foregaende prognos. SKR:s beddmning ar dock att arbetsmarknaden avmattas
under aret, vilket kommer att leda till en inbromsning av skatteunderlagets
okningstakt, framst under 2024.

Hogre kostnader for I6ner och priser samt vasentligt hogre pensionskostnader,
paverkat av nytt pensionsavtal samt prisbasbeloppets 6kning, gor att
kommunsektorns kdpkraft urholkas. Trots hogre nominella skatter gor detta att
det reala skatteunderlaget blir historiskt lagt under aren 2023-2024.

FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot ar 168 mnkr. En stor del beror pa den extra utdelning
fran Malarenergi via Stadshus AB som kommunfullméaktige beslutat om. En del av
prognosen utgors av realisationsvinster pa finansiella tillgangar pa grund av
borsuppgangar hittills under aret. De orealiserade vinsterna star for en stor del
och prognosticeras av forsiktighetsskal till halva periodutfallet som var vid
augustis manads utgang.

Internbanken fortsatter tills vidare att halla en relativt lang rantebindning, kring
fyra ar. Efterfragan pa stadens vardepapper ar fortsatt god och internbanken
fortsatter att halla en mycket god likviditet. Under augusti har staden
forfinansierat stora delar av hostens laneforfall pa attraktiva nivaer.

Viérldens borser har fallit under sommaren men aterhamtat sig nagot under
inledningen av hosten.

Marknadsvardet i pensionsportfoljen var den 31 augusti cirka 1 576 mnkr, upp
med cirka atta procent eller drygt 114 mnkr sedan arsskiftet. Likviditetsportfoljen
hade ett marknadsvarde pa cirka 531 mnkr, en 6kning med cirka fem procent eller
25 mnkr sedan arsskiftet.
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Prognosen for finansnettot ar 168 mnkr, varav 75 mnkr speglar forandringen i
placeringarnas borsvardering.

EXPLOATERING

De fem senaste aren har exploateringsverksamheten redovisat ett totalt 6verskott
med 648 mnkr, vilket motsvarar ett arligt genomsnitt pd 130 mnkr. Prognosen for
2023 visar dock bara ett 6verskott med 2 mnkr jamfort med budgeterade 30
mnkr. Detta innebar en negativ budgetavvikelse med -28 mnkr. Det ekonomiska
laget och framskjutna satsningar paverkar prognosen for aret.

REALISATIONSVINSTER

Realisationsvinsterna till och med augusti ar 43 mnkr, varav 22 mnkr fran
fastighetsforsaljningar, 12 mnkr fran forsaljning av tomtratter och 8 mnkr for
forsaljning av bostadsratter. Atta tomtratter har salts i perioden. Pa grund av det
nuvarande allmanna ekonomiska laget med bland annat hogre rantor ar inte lika
manga intresserade av att frikdpa sina tomter.

148 mnkr i realisationsvinster fran aktie- och fondforsaljning ingar i finansnettot
for perioden, vilka av forsiktighetsskal ar prognosticerade till halften gallande de
orealiserade.

PROGNOS NAMNDER, BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Namnderna redovisar en sammanlagd prognos pa 258 mnkr i 6verskott, exklusive
realisationsvinster, 6verskott for leasing och underskott for exploatering mot
budget. Diagrammet visar de namnder med storst budgetavvikelse i kronor.
Utgangspunkten ar att ndmnderna ska uppna budget i balans eller 6verskott, i
synnerhet mot bakgrund av de strama ekonomiska forutsattningarna nasta ar.
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*23,5 mnkr for satsningar i kollektivtrafiken finns i kommunstyrelsens budget.
10 mnkr i centralt budgeterat elstéd aterstar att dela ut till ndmnderna.

Beslutade ramar till de pedagogiska namnderna i arsplan 2023 konstaterades vara
for Iag och kommunfullméktige beslutade i mars om en extra tilldelning fran
centrala medel pa 78 mnkr fordelat till forskolenamnden med 19,5 mnkr,
grundskolendamnden med 39 mnkr och utbildningsndmnden med 19,5 mnkr, vilket
ingar i ndmndernas prognoser. Detta innebar samtidigt ett motsvarande
underskott for centrala medel och minskning av resultatet.

Bland centrala poster finns avsatt 10 mnkr for elstéd som inte ar utdelat till
namnderna. Vasteras stad har dessutom fatt 20 mnkr i statligt stéd, som utifran
forbrukning ar fordelat till nAmnderna.

Ytterligare negativa centrala poster utifran interna bidrag till aldrendmnden pa 98
mnkr. Det galler tillkommande generella statsbidrag som grundar sig pa ansékning
av aldrenamnden géllande utokning av sjukskoterskor pa boende samt minskat
antal timanstallningar. Motsvarande summa aterfinns som hogre generella
statsbidrag.

Se finansiella tabeller pa sidan 39 och framat for mer detaljerad information.

Tekniska ndmnden

Tekniska ndamnden har forbattrat sin prognos for aret till ett underskott pa -38
mnkr mot budget. Dartill kommer att 23,5 mnkr finns avsatt inom KS avseende
kollektivtrafiken och som @nnu inte ingar i tekniska ndmndens prognos. Orsaken
till underskottet beror pa krav fran Regionen om kompensation enligt avtal for
Okade kostnader, framst for bransle, till kollektivtrafik samt fardtjanst- och
omsorgsresor. Prognosen ar forbattrad mot férra delaret med 17 mnkr, varav 9
inom kollektivtrafiken pa grund av stabiliserade biogaspriser samt inom 6vriga
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delar av namnden dar lagre arbetskraftskostnader, lagre kostnader for konsulter
samt hogre parkeringsintakter an budgeterat balanserar delar av underskottet for
kollektivtrafiken.

Ndmnden for idrott, fritid och férebyggande

Namnden for idrott, fritid och férebyggande har férbattrat sin prognos jamfort
med maj och ytterligare mot delar 1. Ny prognos ar -9 mnkr, en halvering jamfort
med maj. Underskottet inom idrottsanlaggningar prognosticeras till -14 mnkr
beroende pa hogre energikostandar och hyreskostnader, varav en betydande del
ror Rocklundaomradet samt Kokpunkten. Vakanser inom familjecentrum och 6vrig
fritidsverksamhet samt ett statsbidrag fran Myndigheten for familjeratt och
foraldraskapsstod vager upp delar av ndmndens underskott.

Kommunstyrelsen

Totalt &r prognosen for kommunstyrelsen ett 6verskott pa 34 mnkr. Stora
avvikelser ror de delar som flyttats fran fastighetsnamnden till 2023.
Markforvaltningen star for 24 mnkr i 6verskott, varav halften galler
realisationsvinster for sdlda fastigheter vilket rdknas som en jamforelsestérande
post. Exploateringsverksamhetens prognos ar att den inte nar upp till budgeterat
overskott pa 30 mnkr, utan endast 2 mnkr, alltsa ett underskott pa 28 mnkr mot
budget. Av den politiska satsningen pa kollektivtrafiken med 30 mnkr ligger 23,5
mnkr kvar i kommunstyrelsen, i vantan pa beslut om utdelning av resterande del
efter 6,5 mnkr for busskort till skolelever under sommaren. Ovriga budget-
overskott, knappt 14 mnkr, beror pa vakanser, utvecklingsinsatser som inte helt
nyttjas samt lagre kdp av konsulttjanster.

Individ- och familjendmnden

Individ- och familjendmnden har férbattrat sin prognos till ett underskott pa en
knapp miljon mot arets budget. Prognosen har successivt forbattrats under aret,
till stor del beroende pa ett lagre utfall av institutionsplaceringar av barn och
unga, lagre personalkostnader pa grund av vakanser samt farre placeringar av
vuxna personer utsatta for vald i nara relation, och férutsatter att de lagre
nivderna fortsatter resten av aret.

Prognosen for flyktingar visar ett mindre 6verskott, men dar Migrationsverkets
ersattning enligt massflyktingdirektivet for ukrainska flyktingar ar svart att
beddma om det tacker namndens kostnader.

Arbetsmarknadsndmnden

Arbetsmarknadsnamnden har férbattrat sin prognos med 6 mnkr ytterligare
jamfort med tidigare prognos till ett 6verskott pa 21 mnkr. Huvudsakligen beror
overskottet pa allt farre hushall som uppbar ekonomiskt bistand. | snitt raknar
namnden med ett utfall pa 1 690 hushall jamfért med 1 840 i budgeten.
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Aldrendmnden

Aldrendmndens prognosdverskott fér bestéllardelen +163 mnkr &r densamma
som i maj och i delar 1. Beslut av prestationsbaserade statsbidrag for utékning av
sjukskoterskor pa dldreboenden samt minskat antal timanstallda inom
dldreomsorgen till den kommunala utféraren har vant prognosen pa ett storre
underskott hos den kommunala utforaren till ett plus pa 2 mnkr mot budget.
Sammanlagt visar darfér namnden ett 6verskott mot budget pa 165 mnkr i
prognosen.

Overskottet pa bestillarsidan beror p3 att utbetald ersattning till utférarna
avseende hemvard enligt LOV kommer att understiga budgeten da timmarna
minskar. Under 2022 beslutade dldrendmnden att inte langre tillata
anhoriganstallningar inom hemtjansten. Samtidigt beslutades ocksa att avtalet
med en hemtjanstutférare skulle hdvas och upphora att galla. Det totala antalet
utférda timmar och kunder minskade darefter markant under hésten 2022 och
borjan av 2023, vilket i sin tur lett till betydligt lagre kostnader dn vad som
budgeterats for 2023.

Egenregins obalans inom hemvarden bestar, exklusive tillkomsten av statsbidrag
for insatser gjorda under 2022. Intdkterna tacker inte kostnaderna da bland annat
arbetskraftskostnaderna ar betydligt hdgre 3n budgeterade. Overgdngen till
heltidstjanster samt borttagande av delade turer har en stor paverkan. Okade
kostnader for livsmedel och drivmedel samt forandring av ersattning for
hemsjukvard ar andra exempel som forsamrar laget.

Grundskolendmnden

Grundskolendmndens prognos for aret ar ett éverskott pa 7 mnkr. Framsta
orsaken ar ett 6verskott inom grundskoleverksamheten pa grund av 70 farre
elever pa arsbasis mot lagd budget. Totalt har 6vriga verksamheter, férskoleklass,
anpassad grundskola och fritidshem en negativ prognos.

Den kommunala utférararen har en negativ prognos pa -5 mnkr, beroende pa
restaurangverksamheten. Restaurangverksamhetens underskott beror framst pa
kraftigt 6kade livsmedelskostnader. Stora atgarder har genomforts och det
befarade underskottet vid arets borjan pa -15 mnkr beraknas i nu uppga till -6
mnkr efter insatta atgarder.

Forskolenéimnden

Forskolendmnden har en prognos pa ett 6éverskott pa 8 mnkr vid arets slut.
Merparten av det prognosticerade dverskottet tillhor tilldelningsekonomin, 6
mnkr, som beror pa minskat barnantal enligt den senaste befolkningsprognosen.

Den kommunala utféraren prognosticerar ett 6verskott om 2 mnkr, med
anledning av minskade lokalhyror for aret.
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Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden har 6kat prognosoverskottet sedan maj efter beslut om att
tidigare utbetalda medel fran Skolverket inte kravts i aterbetalning. Ny prognos ar
ett 6verskott pa 55 mnkr, varav vuxenutbildningscentrum +65 mnkr, Arenan — 7
mnkr och gymnasiet + 8 mnkr pa grund av farre elever i fristaende skolor.

Den kommunala utférararen har en prognos pa underskott pa -11 mnkr. Den extra
budgettilldelningen gav hogre programersattningar och hogre ersattning for
introduktionsprogrammet, vilket for den kommunala utféraren innebar 20 mnkr i
hogre intdkter. Da ekonomin inte var i balans efter stora elevminskningar till férra
lasdrsstarten samt minskade statsbidrag i ar jamfort med 2022, har utféraren
anda inte lyckats fa en prognos i balans.

Byggnadsndmnden

Byggnadsnamnden har férsamrat sin nollprognos till ett underskott pa -5 mnkr
beroende pa lagre intakter for bygglov. Anledningen ar den radande konjunkturen
som gor att antalet nya drenden minskat. For att halla nere kostnaderna for 2023
har en restriktiv hallning till kurser, konferenser, resor och annat som ar direkt
paverkbart inforts. Den storsta delen av kostnaderna ses dock inte direkt
paverkbara varfor prognosen ar ett underskott mot arets budget.

Ovriga némnder

Ovriga namnder har en prognos kring budget pa totalen men dar vissa
verksamheters underskott balanseras av 6verskott pa andra delar.

EFFEKTIVISERINGSATGARDER

For att klara arets budget behovs effektiviseringar goras i ndmnderna, vilket enligt
arsplanen varierar mellan en och tre procent. Fér vissa namnder tillkommer
effektiviseringskrav for kostnader som inte kompenserats for och som kommer av
lagkrav, nya redovisningsmetoder, minskade statsbidrag eller tillkommande
verksamheter.

Bland de atgarder som gors ar att se dver bemanningen och inte tillsdtta vakanta
tjanster.

Inom gymnasiet har pa samtliga enheter budgeterats ett atgardskrav utifran
enhetens storlek, for att reducera sitt budgeterade underskott. Atgarder &ar
planerade att géras inom framfor allt bemanning eftersom lokalkostnader och
ovriga kostnader ar svara att paverka mer an marginellt pa kort sikt. Totalt ar det
budgeterat med 11 mnkr i atgardskrav. Da prognosen for personalkostnader &r 9
mnkr hogre dn budgeterat bedéms alla besparingsatgarder inte kunna
genomforas.

Inom grundskolan ar atgarderna att omvandla tjanster, inte tillsatta vakanser och
gbra neddragningar i antalet stodtjanster, samt minska antalet arsarbetare.
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Tekniska ndmndens atgarder bestar i minskade ambitionsnivaer pa exempelvis
skotselytor och isbanor, besparing pa cykelframjande atgarder samt 6kade
intakter pa parkering- och markupplatelser.

Namnden for idrott, fritid och férebyggande har beslutade atgarder pa 2,4 mnkr
for bland annat personalminskningar och effektiviseringar dar allt inte ger effekt
forran 2024. Underskottet pa grund av hogre energikostnader och hyror bedéms
inte ga att spara sig ur utan beslut om nedldggning av nagon verksamhet, ett
beslut som namnden inte fattat.

Atgarder pagar inom individ- och familjendmnden framst inom verksamhets-
omrade vuxen, bland annat avseende tomhyror samt vakanshallande av tjanster.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Prognos budgetavvikelse bolag och
kommunalférbund
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Budgetavvikelse, mnkr

Koncernens storsta bolag, Malarenergi och Mimer, [dmnar en prognos efter
finansiella poster som avviker negativt mot &rets budget. Aven Strategiska
fastigheter avviker negativt i arets prognos. Flygplatsbolaget rdknar in
driftbidraget fran dgarna nar de visar en prognos pa budget.

Midlarenergi AB

Malarenergi har en resultatprognos pa 351 mnkr efter finansiella poster, vilket ar
165 mnkr lagre dn budget och lagre an resultatet forra aret. Periodens resultat
efter finansiella poster uppgar till 286 mnkr vilket ar en forbattring jamfort med
motsvarande period 2022. Den vasentliga resultatavvikelsen ligger hos
affairsomrade Varme med minus 199 mnkr och forklaras av lagre elforsaljning och
lagre varmeforsaljning. Varmeforsaljningen var lagre under forsta tertialet
samtidigt som elpriserna var lagre i borjan av aret och med betydligt lagre
prognos for resterande del av 2023 i jamforelse med budget. Stalls prognosen for
2023 mot helarsutfallet 2022 &r lagre elforsaljning hela forklaringen till avvikelsen.
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Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital exklusive vatten prognostiseras till
3,8 procent for 2023 och i genomsnitt 5,0 procent de senaste fyra aren.
Soliditeten prognostiseras till 39,2 procent, vilket innebar att bolaget vantas
uppfylla de ekonomiska malen for dgardirektivet.

Bostad AB Mimer

Mimer prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 63 mnkr, vilket ar 37
mnkr lagre an budget och lagre an resultatet forra aret. Mimer uppfyller malen i
agardirektivet for soliditet, men nar inte avkastningskravet pa totalt kapital om
minst 3 procent. Periodens ackumulerade resultat efter finansiella poster uppgar
till 71 mnkr.

Arsférhandlingen gallande 2023 ars hyror resulterade i en genomsnittlig
hyreshojning om 4,4 procent, vilket &r lagre dn budgeterat och paverkar resultatet
pa helaret. Prognosen for realisationsvinster av fastighetsforsaljningar som
planeras under 2023 ar 5 mnkr lagre an budgeterat.

Kostnader for fastighetsskotsel, administration, underhall och vidare hyresbortfall
ar hogre an budgeterat. Stigande rantor forvantas ge en negativ effekt pa helaret
pa 18 mnkr gentemot budget.

Viisterds Strategiska Fastigheter

Strategiska Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 3
mnkr i jamforelse med budget pa 65 mnkr. Avvikelsen gentemot 2022, da
resultatet var 96 mnkr, beror pa att bolaget 2022 salde mark i Gadddeholm med en
reavinst pa 89 mnkr. Avvikelsen gentemot arets budget beror pa att den for 2023
budgeterade avyttringen av tva skolfastigheter pa Hamre férvantas att
genomforas forst 2024.

Ovriga bolag och férbund

Ovriga bolag ligger i stort sett i linje med budget och har sammantaget ett
prognostiserat resultat efter finansiella poster som Overstiger budget med 2 mnkr
for 2023. Kommunalférbunden visar sammanlagt pa en negativ resultatavvikelse
mot budget pa 7 mnkr framférallt beroende Vafabs underskott fér utslappsratter
vid Norsa energiatervinning samt 6kade pensionskostnader.

INVESTERINGAR

Prognosen for koncernens investeringar 2023 uppgar till 3 359 mnkr, varav 60
procent tillhér bolag och kommunalférbunds investeringar.

Investeringar i Vésterds stad

Investeringsutfallet i Vasteras stad per augusti uppgar till 567 mnkr, vilket ar 28
procent av arets budget pa 2 004 mnkr. Prognosen for aret ar 1 362 mnkr, vilket ar
68 procent av arets budget. Prognossdnkningen beror framst pa omférdelning av
utgifter mellan aren inom skolomradet samt exploateringsverksamheten.
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Trenden med nedatgdende prognos utifran arets budget infaller dven 2023 dar de
framsta orsakerna beror pa tidsforskjutningar i projekten i tidiga skeden.

Prognosen for fastighetsinvesteringar for 2023 uppgar till 846 mnkr, vilket ar 67
procent av arets budget pa 1 255 mnkr. Det &r férskolan som har den stérsta
avvikelsen.

Inom forskola avser avvikelsen framst prognosflyttar till 2024 av bland annat
forskolorna pa Hokasen, Hakanstorp samt férskolan pa Satra. Hamre IP har en
hogre prognos an arets budget pa grund av omférdelning fran 2022 och hogre
produktionskostnad.

Avvikelser for grundskola avser till stérsta delen investeringar som ar i
utredningsskede. Vallbydangsskolan, Satra- och Gaddeholmsskolan ar i
projekteringsfas och har en viss prognosforskjutning. Prognosforandringen
inkluderar bade prognossankningar och tillkommande utredning gallande omtag
kring tankt inhyrning.

Ovriga stérre prognosavvikelser beror pa att atgarder vid Vedbobacken, Hamre
Ridcenter, Mariaberget, Stadshuset samt 6vriga lokalanpassningar har
framflyttats. Atgarder pa Hamnen och Brandstationen har totala
prognossankningar pa grund av andrade omfattningar i projekten.

Storre projekt som pagar ar byggnation av en tillbyggnad samt matsal pa
Carlforsska gymnasiet, nybyggnation av férskola i Barkar6/Gotd samt
Emausskolan (ombyggnation, tillboyggnad av skola samt ny idrottshall).
Idrottshallen berdknas inflyttningsklar i slutet av 2023. Gruppbostaden pa Satra
har paborjats.

| ar har omkladningsrummen pa Backby IP, Skallbergets forskola, ombyggnationen
pa Fridhemsskolan, dansbanan pa Vallby, utemiljdarbetet pa Irstaskolan samt
etablering av paviljongforskolan pa Hamre fardigstallts. Under hosten blir
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ombyggnation pa Onstaskolan och Sofiaskolan, etapp 1 klara. Resterande delar pa
Sofiaskolan pagar.

Byggnation har pabdérjats av Skultunas skolfastighet Dromfabriken vilken
inkluderar skola, bibliotek och fritidsgard.

Prognosavvikelser mot budgeten for Skultunas skolfastigheter beror framst pa
tidsfoérskjutningar pa grund av omtag géllande omfattning samt ny [6sning med
ersattningspaviljonger fér Persboskolan och Romfartuna forskola.

Den totala prognosen for ordinarie- och underhallsbudgeten for
infrastrukturinvesteringar ar oférandrad. Dock har en omférdelning av posterna
emellan gjorts i prognos. For strategiska infrastrukturinvesteringar ar prognosen
for 2023 lagre an budget vilket till storsta del beror pa tidsforskjutningar i bland
annat detalj- och handlingsplansprocessen samt utrednings- och
projekteringsarbete vilket genererar prognosforflyttningar mellan ar.

Mark och exploatering visar en lagre prognos an budget pa 235 mnkr,
huvudsakligen inom exploatering. Exploateringsverksamhetens avvikelse mot
budget beror till storsta delen pa att planerade vagar pa Satra detaljplan 1 flyttas
fram till kommande ar. Rondeller och bussgata pa omradet fardigstalls 2023.
Erikslund Froby (Vasterleden), Gaddeholm etapp 3, avfart Irsta samt Kungsleden
ar framflyttade till kommande ar.

Investeringen av vdgholmarna pa Oster malarstrand har en hégre prognos an
arets budget vilket bland annat beror pa en hogre utférandetakt an vad som
budgeterats i ar samt 6kade materialpriser. Driftkostnaderna finansieras dels via
externa batavgifter, dels av staden. Upprustningen av Arosvallen avviker fran
budget pa grund av att belysning lagts till i projektet samt att materialpriser
paverkat prognosen.

Kommunfullmaktige beslutade i april att 6ka investeringsramen 2023 med 50
mnkr i syfte att utféra investeringar for klimatet och den fysiska narmiljon. |
forskola och skola avser medlen investeringar i larmiljon for att skapa lugnare och
tryggare arbetsmiljo. Forskola avser att anvanda tillskottet till mobler och andra
inventarier for att skapa goda larmiljoer. Skola anvander satsningen for att
ytterligare motverka neuropsykiatriska funktionsnedsattningars negativa
konsekvenser for larandet inom kommungemensamma séarskilda
undervisningsgrupper (NPF-sdkrad larmiljo). Det ror sig exempelvis om
ljudabsorbenter, hoj- och sdnkbara arbetsbord samt mobler som kompenserar
oro och rorelsebehov.

Namnden for idrott, friluftsliv och forebyggande anvander budgeten till LED-
belysning i framst motionsspar, gang- och cykelvagar.

Tekniska ndamnden har beslutat att anvdnda den 6kade budgeten for att 6ka
framkomlighet och tillganglighet i gang- cykel- och kollektivtrafiken, byte till LED-
belysning samt frimjande av ekosystemtjanster. Aven trygghetskameror och
belysning av strak i centrum ska tillskapas for tryggare utomhusmiljoer.
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Investeringar i bolag och férbund

For koncernen Malarenergi uppgick investeringarna i perioden till 494 mnkr.
Prognosen for aret dr 1 018 mnkr vilket ar nagot lagre an budget. Avvikelsen beror
framst pa investeringar inom Varme, Stadsnat och Fibra AB som ar framflyttade
till 2024.

Mimers utfall fér perioden uppgick till 530 mnkr och avsag nya lagenheter, garage
och underhall. Prognosen for aret ar 750 mnkr vilket ar i linje med budget.

Vafab kommunalférbund berdknas inte utfora investeringar i den takt som
berdknades i budgetarbetet vilket genererat en prognossankning.

Malardalens Raddningstjanst har prognostiserat 59 mnkr vilket ar i enlighet med
budget, de storsta investeringarna ar i tva hojdfordon, teknisk utrustning samt ett
nytt évningsfalt pa Eriksberg.

Vésteras Parkerings AB 6kar prognosen mot budget. Parkeringshuset Oxens
fardigstallande har forsenats vilket gor att arets budget overskrids samt att

bolaget infor nytt betalsystem i fyra parkeringshus under 2023 vilka inte ar

budgeterade.

Flygplatsen prognostiserar inte nagra investeringar under 2023.

Investeringsprognosen i Malarhamnar uppgar till 28 mnkr vilket ar lagre an
budget. Investeringarna bestar framfor allt av upprustningar av maskin- och
fordonspark.

BALANSKRAVSRESULTAT

Utfall Prognos
Balanskravsresultat 2023-08-31  2023-12-31
Resultat enligt resultatrakningen 672 604
Realisationsvinster forsaljning anl. tillgangar -35 -35
Realisationsvinster finansiella poster -10 -10
Orealiserade varden av finansiella tillgangar -144 -72
Resultat for avstamning av statens 483 486
balanskrav

Prognosen visar att Vasteras stad forvantas uppna balankravsresultatet.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Behoven av personal till vailfarden vaxer, samtidigt som personer i arbetsfér alder
inte 6kar lika mycket. Det innebar en utmaning sarskilt for yrken inom vard,
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omsorg, skola och forskola. For att klara uppdraget behéver staden, for att
attrahera och behalla personal, fokusera pa att vara en attraktiv arbetsgivare.

En HR-strategisk plan for aren 2023—-2027 har tagits fram under varen som
beskriver metoder och vagval som behdver genomféras for att starka
kompetensforsorjningen. Planen utgdr en malbild och styrning av stadens HR-
arbete. Utifran den har ett arbete pabdrjats kring att sdtta samman
utvecklingsgrupper for alla HR medarbetare som ska optimera arbetssatt, delge
varandra kunskap och pa sa satt frigora tid fran operativa delar fér att kunna
fokusera pa att hitta nya vagar for kompetensférsorjningen.

Den HR-strategiska planen har fem fokusomraden

e Starkt ledarskap & medarbetarskap

e Jamlika forutsattningar & villkor

e Utvecklande samarbeten & samverkan
e Hallbar & trygg arbetsmiljo

e Konkurrenskraftig kompetens

Genom att fortsatta forandra och utmana befintliga arbetssatt och ta tillvara och
utveckla de befintliga medarbetarna kan behoven av fler anstéllda minska over
tid. Staden behover ocksa ta vara pa potentiella personalresurser dar
arbetslésheten ar hog.

Forvaltningarna har fortsatt sarskilt svart att rekrytera socialsekreterare,
vardpersonal med tillracklig kompetens, seniora projektledare, kompetens inom
digitalisering, specialister till tekniska arbeten och larare. Sommarperioden har
fungerat i varden tack vare férandrad process for vikarierekrytering och beslutet
att ge extra ersattning for de som valde att arbeta 6ver bada semesterperioderna.
Bland socialsekreterare inom barn och ungdomsomradet samt inom lararyrkena
marks en stor personalomsattning beroende pa hogre loner i narliggande
kommuner. Genom att flera vakanta chefspositioner nu tillsatts inom individ- och
familjeférvaltningen finns majlighet for langsiktighet i arbetet med att rekrytera
och behalla socialsekreterare.

Arbete fortgar kring strdvan med heltid som norm. Exempelvis inom individ- och
familjeférvaltningen, vard-och omsorgsférvaltningen samt Skultuna
kommundelsforvaltning erbjuds alltid heltidstjanster och valet att arbeta deltid
avgors av den enskilda individen. Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar aktivt
med fragan, men har lite kvar fér att uppna samma niva som de 6vriga.

1 juli blev underskoéterska en skyddad titel. Fér de som lamnar in intyg pa
genomgangen utbildning sker ny I6nesattning.

Staden har fortsatt ojamlika forutsattningar och villkor som behéver hanteras for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta bor starta i att jobba mot en jamnare
konsfordelning i alla delar av organisationen, da en organisation utan
konsdominans blir mer jamlik i férutsattningar och villkor.
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SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron ligger fortsatt hogre an malet pa fem procent (ackumulerat utfall till
och med augusti ar 6,4 procent, dar augustisiffran fortfarande ar osaker). Det
finns dven skillnader i sjukfranvaro mellan forvaltningar, dar personal inom varden
har en sjukfranvaro pa éver sju procent medan till exempel personal inom
grundskolan ligger under fyra procent.

Sjukfranvaro per manad i procent
12,0%
10,0% —N 86
8,0% /&/A
6,0% — (021
5,5 —022

4,0%
) o 43 —2023
0,0%

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

En obligatorisk utbildningsinsats for stadens alla chefer pagar nu och I6per under
hela hosten 2023, med ambitionen att hoja kunskapsnivan och darmed skapa
battre forutsattningar for chefer att verka proaktivt med syfte att undvika
sjukdom och rehabilitering. Det ar av stor vikt ar att cheferna tidigt involveras i
arbetsmiljofragorna och att de har bade kunskap och férutsattningar.

Ett internt ledarutvecklingsprogram har tagits fram for stadens alla chefer, i syfte
att starka ledarskapet inom omraden som tillit, kommunikation, forandrings-
ledning, vdlmaende och hallbarhet, dar satsningen har sin grund i en modell for
utvecklat ledarskap.

Ett viktigt nyckeltal kring ledarskapet &r antal medarbetare per chef da detta har
stark koppling till chefers forutsattningar och medarbetarnas engagemang.
Malsattningen ar att en chef inte ska ha fler an 35 medarbetare, vilket &r en stor
utmaning att klara av med radande ekonomiska forutsattningar.

Koncernen har inom stadens bolag och kommunalférbund cirka 1 500
medarbetare anstallda. Konsfordelningen ar den omvanda jamfort med stadens
forvaltningar. Sjukfranvaron ar lag och ligger under fem procent.
Kompetensforsorjning och kompetensvaxling ar fortsatt en stor utmaning for vissa
av bolagen. Detta stéller stora krav pa formagan att ligga i framkant och fortsétta
vara en attraktiv arbetsgivare.

24



VASTERAS STAD Delarsrapport

2023-10-30

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Se avsnittet Ekonomiska analys pa sidan 11 for kommentarer till prognosen.

ARETS RESULTAT 2019 2020 2021 2022 P 2023
Arets resultat, mnkr 529 543 1195 589 603
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 230 509 740 738 486
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster, mnkr 147 420 527 707 433

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster i
forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag, % 1,7 4,7 5,6 7,2 5,8

VERKSAMHETENS INTAKTER OCH
KOSTNADER 2019 2020 2021 2022 P 2023

Andel av skatter och bidrag, %
Summa verksamhetens nettokostnader 96,4 94,3 90,3 92,1 95,8

Forandring av verksamhetens
nettokostnader exkl.

jamforelsestorande poster, % 3,7 3,0 3,6 2,9 9,5
Forandring av skatteintakter, generella
statsbidrag, utjdmning, % 4,8 5,4 5,6 4,5 5,6
SOLIDITET 2019 2020 2021 2022 P 2023
Soliditet enligt balansrakning, % 38,0 34,1 36,7 37,3 37,2
Soliditet exklusive internbank, inklusive
totala pensionsforpliktelser % 52,4 44,7 47,8 50,5 50,6
Likvida nettotillgangar, mnkr 1540 1149 1823 943 1200
MEDARBETARKOSTNADER 2019 2020 2021 2022 P 2023
Medarbetarkostnader, mnkr 4 463 4 663 4 861 5094 5997
darav ldnekostnader, mnkr 3153 3272 3405 3613 3 897
Fordndring av medarbetarkostnader, % 2,6 4,5 4,2 4,8 9,9

Medarbetarkostnadernas andel av
verksamhetens bruttokostnader
exklusive jamforelsestdrande poster, % 44,8 44,7 46,4 46,2 48,3
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INVESTERINGAR 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoinvesteringar exkl. exploat, mnkr 950 1157 1032 705 1260
Egenfinansieringsgrad, % 77,9 67,4 146,7 151 95,2
Kortfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 575 410 463
SKOLA
Antal barn i grundskolan Antal elever i gymnasiet
20 000 7 000

15 000 . . 6000

5000

10 000 4000
5000 3000
0 2 000
2019 2020 2021 2022 P 2023 1000

0

B Kommunala skolor  ® Fristaende skolor 2019 2020 2021 2022

Antal barn i grundskolan okar langsammare dn budgeterat. Prognosen éar cirka 100
farre barn an planerat. Relationen mellan elever i fristdende och kommunal skola
ar ganska konstant, med omkring 25 procent i en fristdende grundskola. Pa
gymnasiet dr det pa samma satt kring 100 elever farre dn budgeterat. Omkring 39
procent av eleverna gar i ett fristaende gymnasium, en 6kning pa fyra
procentenheter pa fem ar.

Antalet forskolebarn
minskar nu som en foljd av

Antal barn i forskola farre fodda barn.

10 000 .
Pa fritidshemmen ser man

8000 dock en 6kning av antalet
6 000 inskrivna barn, efter
4000 nedgangen under
pandemin.
2000
0

2019 2020 2021 2022 P 2023

B Kommunal forskola M Fristaende forskola

P 2023
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OMSORG OCH STOD
Hemtjansten har, sett till antalet utforda
timmar, legat pa en ganska jamn niva de Hemtjanst, utforda timmar
senaste aren dven om antalet aldre i 1600 000

befolkningen har 6kat. Antalet personer
med hemtjanst minskade fran april 2020

som en féljd av pandemin. Det var framfor 1200000
allt personer med f3 timmar hemtjanst som 1000000
valde att avsdga sig insatser samtidigt som 800 000
det fanns personer med omfattande behov 600 000
som bodde kvar hemma med hemtjanst 400 000
istdllet for att flytta in i sdrskilt boende, 200000
vilket gjorde att antalet timmar inte 0

1400 000

minskade lika mycket som antalet 2019 2020 2021 2022 P 2023
personer. Antalet personer med hemtjanst

har darefter successivt 6kat fram till andra W Hemtjanst i servicehus, antal utfdrda timmar

delen av 2022 da hemtjansten minskade B Hemtjénst i ordnidrt boende, antal utférda timmar

kraftigt, framfor allt sett till antalet timmar.

Aven antalet utférda

Hemsjukvard, antal timmar timmar hemsjukvard
har minskat. Framst
ar den tid som

300000 redovisas som
200 000 indirekt tid som har
minskat pa grund av
100 000 ..
andrade krav
0

kopplade till hur

400 000

W Hemsjukvard delegerad till hemtjanstpersonal, antal
utforda timmar

W Hemsjukvard utford av legitimerad personal, antal utférda
timmar
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Antal placerade pa Antal placerade pa
institution familjehem
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B3I e Jngdom e Barn e Jngdom

Antalet barn och ungdomar som placeras pa institution minskar stadigt.
Placeringar pa HVB-hem for barn och ungdomar har en lagre prognos dn budget,
medan placering av ungdomar pa SiS-hem 6verskrider budgeten pa grund av en
okning av grov kriminalitet.

Antalet placerade barn och ungdomar pa familjehem 6kar, framst pa
konsulentstodda familjehem, vilket delvis beror pa ett val att vilja
familjehemsplaceringar istallet for institutionsplaceringar. Det pagar fortsatt ett
arbete med att fa ned antalet konsulentstédda familjehemsplaceringar och
samtidigt hoja andelen egna familjehem, men det ar ett langsiktigt arbete dar
snabba resultat inte dar mojliga.

Antal hushall

Hushall med ekonomiskt bistand, med ekonomiskt
unika hushall bistand fortsitter
att sjunka.
4500 Socialtiinet
4000 ocialtjinsten

3500 arbetar sarskilt

3000 med att minska
2500 antalet personer
2000 med langa
1500 bidragstider och
1000 samverkar med
500 andra for
0

individen viktiga
2019 2020 2021 2022 P 2023 funktioner
exempelvis
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vuxenutbildningscentrum och regionens
rehabkoordinatorer. Framsta orsaken till ett langvarigt ekonomiskt bistand ar att
man inte har nagot jobb samt arbetshinder utifran sociala skal.

28



VASTERAS STAD Delarsrapport

2023-10-30

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppfoljning av mal

Bedémningen av god ekonomisk hushallning gérs genom att félja upp
kommunfullmé&ktiges mal, inklusive de finansiella malen, och balanskravet.
Bolagen féljs upp enligt dgardirektiv och kommunalférbunden enligt
forbundsordning.

Beddmningen ar att Vasteras stad fortsatt har en god ekonomisk hushallning.
Perspektiven Kund, Kvalitet och Medarbetare &r sammantaget i nivda med
foregaende ar. Nagra namnder bedémer att perspektivet Ekonomi ar pa en nagot
lagre niva én foregaende ar, men sammantaget ar perspektivet fortsatt starkt och
Viasteras stad ser ut att klart uppfylla de uppsatta finansiella malen, liksom det
finansiella koncernmalet.

De Overgripande perspektiven ar:

Kund Kvalitet Medarbetare Ekonomi
Vi har néjda kunder och Vi har ratt kvalitet i Vi har engagerade Vi har ekonomi i balans
invanare vara verksamheter och medarbetare med ratt
levererar ratt resultat kompetens

SAMMANFATTANDE BILD AV NAMNDERNAS MALUPPSKATTNING

Tabellen visar hur samtliga namnder bedomt i

Q = Maluppfyllelsen ej beddmd vilken grad de natt de dvergripande malen.

Q = Milet e] uppfyllt Namndernas bedémning och utfall pa nyckeltal i
styrkort och foljekort ar underlag for den samlade
O = Malet delvis uppfyllt bedémningen av maluppfyllelse for Vasteras stad.

Q = Maélet | hog grad uppfylit

O = Malet uppfylit

29



VASTERAS STAD Delarsrapport

2023-10-30

Organisation Kund Kvalitet Ekonomi Medarbetare
Kommunstyrelsen

Farskolenamnden

Grundskelendmnden

Utbildningsndmnden

Individ- och familjendmnden

Mamnden fér personer med funktionsnedsattning
Aldrenamnden

Tekniska ndmnden

Fastighetsndmnden

Bygenadsndmnden

Miljg- och konsumentndmnden

Skultuna kemmundelsndmnd
Overférmyndarnimnden

Valnamnden

Mamnden f&r idrott, fritid och férebyggande
Kulturnamnden - Kultur

Arbetsmarknadsnamnd

KUND OCH KVALITET

FOr Vasteras stad som helhet ar bedémningen att malen for kund och kvalitet
delvis ar uppfyllda, vilket ar oférandrat sedan bedémningen i arsredovisningen.

Kund och kvalitet f6ljs upp som en helhet. Det 6vergripande malet &r att vara
kunder och invanare ska vara néjda med vara tjanster och den service vi ger dem.
For att na detta behdver vi ha kunden och invanaren i fokus och att vi lever
varderingarna i var vardegrund, Alltid basta méjliga mote. Ratt kvalitet i vara
verksamheter och att vi levererar bra resultat bidrar till n6jda kunder och
invanare. Det bidrar dven till en hallbar utveckling som leder till en god miljo for
nuvarande och kommande generationer i linje med Agenda 2030.

Uppfoljningen i denna delarsrapport begransas av att det inom flertalet
verksamheter dnnu inte finns utfall for nyckeltal i ar sa att dessa redovisas forst i
arsredovisningen.

Inom de pedagogiska verksamheterna genomsyrar barnrattsperspektivet
forskolans verksamheter. Genom delaktighet och inflytande ska barnen fa
mojligheter som bidrar till 6kad motivation och larande. Preliminara resultat finns
for andelen barn inom kommunala férskolor som ar mycket positiva géllande
enkatfragan "Vuxna lyssnar pa mig”. De visar pa en 6kning mot féregdende ar och
niva nara arsplanens mal for 2025. Resultatet var pa samma niva for flickor och
pojkar.
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Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen sjonk for
kommunala skolor och lageskommun. Resultatet sjonk for bade pojkar och flickor
och flickor har en fortsatt hogre andel an pojkar. Vasteras ar bland de 25 procent
kommuner med lagst resultat fér kommunala skolor och bland den mellersta
halvan sett till Iageskommun. Verksamheten kommer géra en analys utifran
utfallet som nyligen inkommit. Skolinspektionen har i ar dndrat sina enkater for
upplevd trygghet till att galla elever i arskurs 8 istallet for som tidigare arskurs 9
och fragorna ar forandrade. Denna matning utgar darfor i uppfoljningen.

FOr gymnasieskolan sa ar fragorna i enkaterna for uppféljning av elevers
uppfattning om delaktighet i arskurs 2 férandrade och detta nyckeltal utgar darfor
i uppféljningen. Data finns dnnu inte avseende andelen gymnasieelever med
examen inom 3 ar inom nationella program, kommunala skolor, eller med examen
inom 4 ar, lageskommun.

Resultat fér 2022 visar att Vasteras fortsatte vara bland den fjardedel kommuner
med lagst kostnader fér grundskola och gymnasieskola per elev, hemkommun,
men inom den mellersta halvan av landets kommuner avseende
nettokostnadsavvikelse. For grundskolan ar nettokostnadsavvikelsen fortsatt
negativ men narmar sig successivt noll medan for gymnasieskolan ar den nagot
over noll. Kostnaden per inskrivet barn inom forskolan ar inom den mellersta
halvan av landets kommuner medan nettokostnadsavvikelsen ar bland den
fiardedel som ligger lagst. Nar det galler lokalkostnader ar staden inom den
mellersta halvan av landets kommuner for grundskola och gymnasieskola.

2020 2021 2022 2023 mal
2025

Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala 64,6 75,5
skolor, andel (%), N15419
Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, lageskommun, 72,2 72,1 71,3 70,3 Oka
andel (%), N15418
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, nationella program, 73,3 77,2 76,7 79,0
kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun, andel (%), 68,9 69,9 73,3 Oka
N17464
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev, N15061 17 242 17 334 18 936
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn, N11008 154 383 155 349 161797 -

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev, N15027

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev, N17005

Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev, N17008 26 398 24 170 25962 -
Nettokostnad lokaler i kommunal férskola, kr/inskrivet barn, N11020 24 652 24 060 24 568 -
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%), N11024 --- -
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%), N15001 - -3,2 -2,2

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%), N17001 3,2 -1,7 0,2 -
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Omsorgsverksamheterna har dnnu inte resultat for aret for nyckeltalen i
maluppfdljningen, forutom prelimindra resultat for andelen ej ateraktualiserade
personer med forsérjningsstod som visade en viss 0kning. Resultat for kostnader
finns fram till 2022 da Vasteras hade en kostnad per invanare for dldrevard och
total kostnad for funktionsnedsattning som var bland den fjardedel kommuner
med lagst kostnad i landet. Vad galler kostnad fér individ och familj &r Vasteras
bland den fjardedel kommuner med hogst kostnad. For alla tre verksamheterna ar
nettokostnadsavvikelsen for Vasteras inom den mellersta halvan av kommunerna.

2020 2021 2022 2023 Mal 2025
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker 76 75 Oka
som ar viktiga, andel (%), U28532
Brukarbedémning hemtjanst daldreomsorg - helhetssyn, andel (%), U21468 88 85 Oka
Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%), 78 Oka

U23471

Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter 72 74 Oka
avslutat forsorjningsstéd, andel (%), U31462 (prel.)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus erséttning fran FK 6543 -
enl. SFB, kr/inv., N25018
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv., N25018 - -
Kostnad dldreomsorg, kr/inv. 80+, N20048 - -
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%), N30001 23,1 10,5 4,7 -
Nettokostnadsavvikelse LSS (%), N28018 -3,0 -3,2 -2,9 -
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%), N20900 -2,7 -3,2 -
Inom 6vriga verksamheter finns resultat fram till 2022. Utvecklingen av matetalen
var i flertalet fall i 6nskad riktning fran aret fore. Vasteras placering bland landets
kommuner uppvisar samtidigt inte nagon pataglig férandring.
2020 2021 2022 Mal 2025
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv., NO9809 193 167 204 Oka
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 12,6 22,1 Oka
0-18 ar, N09805
* Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv., NO7403 999 963 915
Fardigstallda bostédder i flerbostadshus under aret, antal/1000inv, NO7906 --- 8*
Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv., NO7905 1,5 1,0 1,5 8*
* Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI, U07451 75 77 76 Oka
* Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk 38 36

behandling, andel (%), U07414

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som --- Oka
borjat arbeta eller studera, andel (%), U40455

* Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%), NO7900 ---

Nettokostnad naringslivsfraimjande atgarder, kr/inv., N40009 114 137 -

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030. **) Malet for fardigstallda bostader &r sammantaget cirka 1 250 bostader per ar, smahus och
flerfamiljshus tillsammans, vilket motsvarar cirka 8 per 1 000 invanare.
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Vissa nyckeltal ar kopplade till Agenda 2030. Nagra av dem utvecklas i 6nskad
riktning men det &r svart att se en pataglig forflyttning avseende de globala malen
baserat pa dessa nyckeltal.

MEDARBETARE

For Vasteras stad som helhet ar bedomningen att perspektivet Medarbetare
delvis ar uppfyllt, vilket ar oférandrat sedan bedémning i arsredovisningen. For att
maéta utvecklingen anvands nyckeltal kring hallbart medarbetarengagemang
(HME) fran den arliga medarbetarundersokningen och andra nyckeltal.
Medarbetarundersékningen genomfors under hésten 2023. Sjukfranvaron inledde
aret lagre an foregaende ar, men det preliminéara utfallet pa 6,4 procent i augusti
ligger fortsatt hogre an malet pa fem procent.

EKONOMI

For Vasteras stad som helhet ar bedomningen att malet for ekonomi ar uppfyllt,
vilket &r oféréndrat sedan féregaende ars bedomning. Prognosen ar ett resultat
pa 5,8 procent av skatter och generella statsbidrag. Balanskravsresultatet uppfylls
enligt prognosen.

VASTERAS STADS FINANSIELLA MAL

Kommunfullmaktiges tre finansiella mal for Vasteras stad bedéms kunna
uppfyllas. Vasteras stads soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
exklusive internbanken, ska vara minst 40 procent. Utfallet i augusti visar att
soliditeten exklusive internbanken och korrigerat for ansvarsforbindelsen ar 51,4
procent och prognosen ar drygt 50 procent. Vasteras stads resultat exklusive
reavinster och exploatering ska 6ver tid uppga till minst 2,5 procent av
skatteintakter och arets prognos ar 4,2 procent. Vasteras stads nettoupplaning
for egen rakning ska inte overstiga 3 mdr. Prognosen ar att malet uppratthalls i ar.

NETTOKOSTNADSAVVIKELSE

Nettokostnadsavvikelsen visar om de faktiska nettokostnaderna ar hogre eller
lagre an referenskostnaden enligt det kommunala utjamningssystemet.
Referenskostnaden anger vad som kan forvantas utifran kommunens specifika
strukturella férutsattningar, som exempelvis aldersstrukturen pa befolkningen,
invanarnas sociala bakgrund, olikheter i geografin och elevernas programval i
gymnasieskolan, om verksamheten bedrivs pa en genomsnittlig niva vad galler
ambition, effektivitet och avgifter.

| forhallande till referenskostnaden har Vasteras stad hogre kostnader for individ-
och familjeomsorg dven om skillnaden har minskat patagligt de senaste aren.
Gymnasieskolan har kostnad i nivd med referenskostnaden. Ovriga verksamheter
har lagre kostnad an referenskostnad, men for grundskola har skillnaden
successivt minskat. Vasteras stad har en lagre skattesats dn genomsnittet av
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kommuner i riket och for att varaktigt behalla en sadan position behovs en
motsvarande negativ nettokostnadsavvikelse totalt sett.

Nettokostnadsavvikelse, Vasteras (%)
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KONCERNMAL
Koncernens soliditet

Forutom finansiella mal fér respektive bolag och kommunalférbund har
kommunfullmaktige fattat beslut om att Vasteras stads koncerns soliditet,
inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ska vara minst 30 procent. Soliditeten
2022 uppgick till 37,1 % och prognostiserat resultat ger foérutsattningar for en
fortsatt soliditet i enlighet med malet.

Finansiella mal enligt dgardirektiv/férbundsordningar

Majoriteten av de finansiella malen for bolag och kommunalférbund forvantas
uppfyllas, men Malarenergi, Mimer, Parkeringsbolaget och Malarhamnar uppnar
inte malen 2023 avseende avkastningskrav pa totalt kapital, vilket aven paverkar
utdelningsmalet fér Malarhamnar. Ovriga bolag och kommunalférbund férutses
uppna malen fran dgarna.
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. . . Utfall Utfall . .
Mal enligt dgardirektiv 2021 2022 Prognos 2023 Mal 2022 Mal-uppfyllelse

Maélarenergikoncernens avkastning pa
totalt kapital exklusive VA ska i genomsnitt 6,6 5,3 3,8 Minst 5,0
Over fyra ar vara 5,0 procent.
Malarenergikoncernens soliditet exklusive
minoritetens andel ska vara minst 30 42,3 39,8 39,1 Minst 30,0
procent.

Bostads AB Mimers koncern ska langsiktigt
ha en soliditet pa lagst 30 procent och den 27,7 28,2 27,9 Minst 20,0
far inte understiga 20 procent.

Koncernen ska langsiktigt ha en avkastning
pa totalt kapital pa minst 4 %, affarsplanen
(tioarsplanen) skall senast 2022 pavisa en
avkastning pa totalt kapital pa minst 3 %,
exklusive storre forsaljningar av
hyresbostader i det ordindra bestandet.
Bolaget ska ge dgaren arlig utdelning i
enligt Lag (2010:879) om allmannyttiga 0,8 2,2

2,9 2,5 2,5 Minst 3,0

Statslanerdnta | Statslanerdnta

0, 0,

kommunala bostadsaktiebolag. *1% *1%
Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB
ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 64,7 68,6 67,4 Minst 30,0
procent.
Vasteras Stads Stratgglska fastigheter AB 384 96,7 44 Positivt
ska minst ha ett positivt resultat efter skatt. resultat
Vasterds Parkerings AB:s soliditet ska uppga
till minst 12 procent under .

1 1 1 12
uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 6.4 5 >4 Minst 12,0
procent
Vasterds Parkerings AB:s avkastning pa
totalt kapital ska vara minst 5 procent.
Under uppbyggnadstiden kan avvikelse 17 24 5 Minst 5,0

forekomma enskilda ar. Affarsplanens
tiodrsplan ska 6ver tiden visa en avkastning
pa minst 5 procent.

Nya Vésteras Flygplats AB:s resultat efter
finansnetto ska vara battre eller i enlighet -26,8 -21,5 -27,2 Battre én -27,3
med beslut pa dgarsamrad.

Maélarhamnar AB ska ge en avkastning pa

lagst 5 procent pa totalt kapital. 39 <0 <0 Minst 5,0
Maélarhamnar AB:s soliditet ska vara lagst 62% 50% 46% Minst 30,0
30 procent.

Malarhamr?ar"AB ska erlagga en arlig 0,7 0 0 0,7
utdelning till 4garna om 0,7 mnkr.

Vafab Soliditeten ska arligen 6ka, malvarde .

3r 2030 >15 %. 6,0 9,0 9,9 Minst 15,0
Vafab Skuldsattningsgraden ska arligen 156 101 9,1 Hogst 10,0

minska, malvarde &r 2030 <10
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Politiska satsningar

TRYGGHETSPAKET

Kommunstyrelsen har fattat ett beslut om att tillsatta 15 mnkr under 2023 for att
skapa ett tryggare Vasteras. Trygghetspaketets olika delar handlar om att
fortsatta resursforstarka de vastra stadsdelarna samt Skultuna, fortsatta utveckla
det paborjade samverkansarbetet mellan polisen och Vésteras stad, 6ka
foreningsverksamhet och kulturaktiviteter i bostadsomraden samt arbeta for
trygga strak.

Under perioden har 250 ungdomar haft sommarlovspraktik. Det fanns ett stort
tryck pa platserna, éver 800 ansokningar. Resursforstarkningen i form av fyra
familjevagledare med koordinerande ansvar i de vastra stadsdelarna ar igang.
Kopplat till samverkansoverenskommelsen med polisen har en atgardsplan tagits
fram. En samverkansgrupp har tillkommit fér att hantera social oro efter grova
valdsdad. Under varen och sommaren har det genomforts olika kultur- och
sommarlovsaktiviteter i Vasteras. Bland annat har medialabbet ARTS (Allas ratt till
skapande) 6ppnat en lokal pa Vallby och finns nu darfér bade pa Pettersberg och
Vallby. Under perioden har tva nya ldéburet offentligt partnerskap (IOP)
tillkommit med civilsamhallet. Den ena med tjejjouren Ronja och den andra med
RF-SISU, ABF och Hyresgastféreningen med fokus pa stadsdelen Pettersberg.
Malet &r att civilsamhallet i partnerskap med Vasteras stad bidrar till 6kad
trygghet och trivsel pa Pettersberg genom att 6ka andelen aktiva i féreningar
och/eller 6ka antalet féreningar i omradena.

KLIMAT- OCH KOLLEKTIVTRAFIKPAKET

Paketet avseende klimatsatsningar och 6kade branslekostnader i kollektivtrafiken
innehaller 30 mnkr for satsning pa sommarlovskort med fria resor for barn och
unga, pensiondrskort med fria resor mellan klockan 10 och 15 pa vardagar,
busskort med fria resor for personer i daglig verksamhet eller 6kade
branslekostnader i kollektivtrafiken.

Kommunstyrelsen har beslutat att tilldela 6,5 mnkr for sommarlovskort med fria
resor for barn och unga. Utvarderingen visar att satsningen lett till en 6kat
resande i malgruppen och att manga ungdomar som inte varit vana att aka buss
har fatt en 6kad vana att kunna ta sig sjalvstandigt till nya malpunkter. Den
administrativa insatsen var dock omfattande. Resterande medel kvarstar att
fordela till ndgot av de tankta syftena enligt ovan.

PAKET POLITISKA SATSNINGAR

| arsplan 2023 avsattes 5 mnkr for 6vriga politiska satsningar. | mars beslutade
kommunstyrelsen att tilldela dldrenamnden 2 mnkr till skaljackor och regnstall till
hemvarden och 1,4 mnkr i skobidrag samt till némnden fér personer med
funktionsnedsattning med 0,6 mnkr till skobidrag. 1 mnkr aterstar av paketet.

36



VASTERAS STAD Delarsrapport

2023-10-30

FORVANTAD UTVECKLING

STADSPLANERING

Lagstiftaren skarper succesivt tillampningen av kraven fér kommunernas
mojligheter att forvarva jord och skog for stadernas tillvaxt. For att 6ka eller
atminstone bibehalla stadens markreserv kravs langsiktiga markférvarv som kan
ligga bortom 6versiktsplanens planeringshorisont.

| takt med att projekt som Kopparlunden, Mélarporten och Angsgardet blir mer
konkreta sa kommer vagnatet att behtva byggas om. Parallellt arbetar
Trafikverket med att forbattra kapaciteten och framkomligheten pa E18, vdg 56
och 66, vilket kommer krava atgarder dven pa det kommunala vagnatet for att
satsningen ska fa 6nskvard effekt med stor effekt pa stadens trafikfléden som
foljd.

FORSKOLA OCH UTBILDNING

Under kommande ar planeras uppstarten av flera nya férskolelokaler, vilket
kommer att 6ka mojligheterna for att barn ska erbjudas en plats nara hemmet.
Samtidigt syns en avvikande trend gallande demografin. Prognosen for barn i
behov av forskola minskar jamfort med tidigare prognoser i ett flertal kommuner,
sa ocksa i Vasteras.

Bristen pa utbildade forskolldrare dr en utmaning som tros 6ka eftersom antalet
sokande till utbildningen sjunker. Férskoleverksamheten bedémer att det behdvs
alternativa anstallningsformer och yrkesspar for individer som dnnu inte ar
rustade for att bli inkonverterade som tillsvidareanstalld personal i forskolan.

Under sommaren 2023 har grundsarskolan bytt namn till anpassad grundskola.
Framover forvantas lasa, skriva och rakna-garantin gélla dven for den anpassade
skolan pa samma satt som for grundskolan. Det dr en utmaning att méta
forvantningar pa 6kad kvalitet i anpassad grundskola samtidigt som elevantalet
okar, da fler elever utreds och mottas i den anpassade skolan.

Elevkullarna minskar, vilket far konsekvensen att lararbristen forutspas minska
nagot, dven om rekryteringsbehovet fortfarande ar mycket stort. Vissa
amneslarare ar svara att rekrytera, till exempel larare i mnena matematik och
naturorientering i hogstadiet.

| en lagradsremiss foreslar regeringen att elevens val tas bort for att frigora
undervisningstid till skolamnen som behoéver mer tid.

Andelen unga till det kommunala aktivitetsansvaret férvantas 6ka. Fler och
tidigare insatser behdvs for att fanga unga med problematisk skolgang och
franvaro.

Arbetslosheten kommer vara fortsatt hog och férvantas 6ka. Individer med enbart
forgymnasial utbildning kommer fortsatt ha svart att etablera sig pa
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arbetsmarknaden. Vagen till arbete ar via studier och séktrycket kommer
sannolikt att 6ka pa vuxenutbildningen. Utbudet av utbildningar ska framdver i
hogre grad anpassas och dimensioneras for att motsvara arbetsmarknadens
behov.

OMSORG

Barn, unga och vuxna som kommer behoéva socialtjanstens stod forvantas besta,
eller 6ka, de narmaste aren. Bedémningen gors mot bakgrund av 6kad
gangkriminalitet, 6kad psykisk ohélsa, 6kat missbruk och 6kad fattigdom. Polisen
bjuder in till att 6ka samverkan utifran unga i eller pa vag in i kriminalitet i ett nytt
arbetssatt som syftar till att snabbare na malgruppen och skapa kontakt och tillit
till socialtjansten.

Socialdepartementet har i en ny utredning analyserat och féreslagit hur insatsen
personlig assistans ska organiseras i ett statligt huvudmannaskap, via
Forsakringskassan, med forslag om att det ska trdada i kraft 1 januari 2026. Om
forslaget blir verklighet skulle det innebdra att kommunen inte langre ar skyldig
att medfinansiera de forsta 20 timmarna samt att pagaende kommunala beslut
ska foras over till Forsakringskassan.

| och med att underskoterska blivit en skyddad titel andrar samtliga timanstallda
underskoterskor titel till vardbitrade. Titeln underskoterska kan de aterfa nar de
sokt tillstand fran Socialstyrelsen och inkommit med intyg. Samtidigt finns nu krav
pa att den fasta omsorgskontakten i hemtjansten ska ha titeln underskéterska.

Under september 2023 infors ny riktlinje och rutin for utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstallning for medarbetare som arbetar kundnéra
inom vard och omsorg.

En utredning om hemtjansten ska utreda konsekvenser att bryta ur vissa
serviceinsatser ur hemtjansten och upphandla dem enligt LOU, ldgga dem i ett
LOV-system eller hanvisa till privata marknaden.

UTOKAT ANSVAR

Tillsynen over fritidsbathamnars avfallshantering har i ar flyttats fran
Transportstyrelsen till kommunerna, vilket dr ett exempel pa en lang rad av
tillsynsuppgifter som forts over fran staten till kommunerna. Verksamheten
framfor att tillsyn och kontroll kan inte helt finansieras med avgifter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
Koncernen

Kommunkoncern
Resultatrdkning Not Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
(mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023 2023 2022-12-31
Verksamhetens intdkter 5417 5038 10 539 9208 8248
Verksamhetens kostnader 3 -10 408 -9 353 -17 956 -16 866 -15 253
Avskrivningar 4 -998 -963 -1578 -1577 -1 405
Verksamhetens nettokostnader -5 988 -5278 -8 995 -9 235 -8411
Skatteintakter 5 5621 5366 8272 8415 8035
Generella statsbidrag & utjamning 6 1293 1205 1801 1977 1809
Verksamhetens resultat 926 1292 1079 1157 1433
Finansiella intakter 7 196 81 498 752 103
Finansiella kostnader 8 -258 -401 -691 -685 -520
Resultat efter finansiella poster 864 972 886 1224 1015
Extraordindra poster - - - - -
Periodens resultat 864 972 886 1224 1015

Viasteras stad

Vasteras Stad

Resultatrakning Not Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
(mnkr) 2023-08-31 2022-08-31 2023 2023 2022-12-31
Verksamhetens intdkter 1561 1630 2384 2304 2627
Verksamhetens kostnader 3 -7 634 -7 093 -11741 -11 640 -11 095
Avskrivningar 4 -406 -394 -613 -621 -597
Verksamhetens nettokostnader -6 479 -5 857 -9970 -9 957 -9 066
Skatteintdkter 5 5621 5 366 8272 8415 8035
Generella statsbidrag & utjamning 6 1293 1205 1801 1977 1809
Verksamhetens resultat 435 714 103 435 778
Finansiella intdkter 7 489 234 373 544 328
Finansiella kostnader 8 -252 -399 -397 -376 -517
Resultat efter finansiella poster 672 549 80 603 589
Extraordindra poster - - - - -

Periodens resultat 672 549 80 603 589
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Balansrakning
Koncernen

Kommunkoncern

Balansrakning Not | 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
(mnkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 22 20 23
Materiella anldggningstillgangar:
Mark, byggnader & tekniska anldggningar 9 19 018 18 407 18 641
Maskiner & inventarier 10 7 840 7 866 7947
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 11 3495 2572 3094
Finansiella anldggningstillgangar 202 328 242
Summa anlaggningstillgangar 30576 29193 29 946
Bidrag till infrastruktur - - -
Omsittningstillgangar
Férrad mm 876 596 784
Fordringar 1856 1944 2 854
Kortfristiga placeringar 12 2291 2158 2138
Kassa och bank 1408 2927 1208
Summa omséttningstillgdngar 6 430 7 625 6983
SUMMA TILLGANGAR 37 006 36 818 36 929
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital 13
Periodens resultat 864 972 1015
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital 15 897 14 841 14 881
Summa eget kapital 16 760 15 813 15 897
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 925 713 726
Avsattningar for skatter 1119 1107 1122
Andra avsattningar 273 254 296
Summa avsattningar 2317 2074 2144
Skulder
Langfristiga skulder 12 324 12 217 12 324
Kortfristiga skulder 5 605 6715 6 565
Summa skulder 17 929 18 931 18 889
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 37 006 36 818 36 929
Panter & ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 177 425 178
Ansvarsforbindelser 2292 2254 2221
Summa panter och ansvarsforbindelser 2 468 2 680 2399
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Vasteras stad
Vésteras Stad

Balansrdkning Not | 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
(mnkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3 1 3
Materiella anldggningstillgangar:
Mark, byggnader & tekniska anldggningar 9 8552 8168 8530
Maskiner & inventarier 10 253 260 272
Ovriga materiella anldggningstillgangar 11 879 719 628
Finansiella anldggningstillgangar 13 620 13 008 13 438
Summa anlaggningstillgangar 23 306 22 156 22872
Bidrag till infrastruktur
Omsdttningstillgangar
Forrad mm 544 313 459
Fordringar 997 966 1192
Kortfristiga placeringar 12 2287 2153 2133
Kassa och bank 1233 988 535
Summa omsittningstillgdngar 5061 4420 4319
SUMMA TILLGANGAR 28 367 26 576 27 191
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital 13
Periodens resultat 672 549 589
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital 10 148 9559 9559
Summa eget kapital 10 820 10 108 10 148
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 830 623 630
Avsattningar for skatter - - -
Andra avsattningar 209 172 232
Summa avsattningar 1039 794 861
Skulder
Langfristiga skulder 11 892 11 740 11 764
Kortfristiga skulder 4616 3933 4419
Summa skulder 16 509 15 673 16 182
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 28 367 26 576 27 191
Panter & ansvarsforbindelser
Panter och ddarmed jamforliga sakerheter 176 425 177
Ansvarsforbindelser 2283 2254 2212
Summa panter och ansvarsférbindelser 2458 2680 2389
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Kassaflodesanalys
Vasteras stad

Vasteras Stad

Kassaflode Not 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
(mnkr)
Den lI6pande verksamheten
Periodens resultat 672 549 589
Justeringar for av- och nedskrivningar 406 394 597
Justering for gjorda avsattningar 14 178 3 70
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 15 -168 84 55
Okning (-) minskning av férrad/varulager -85 -90 -236
Okning (-) minskning av kortfristiga fordringar 194 -183 -409
Okning (+) minskning av kortfristiga skulder 198 -69 417
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1394 688 1083
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -567 -318 -782
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 42 62 82
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 11 7 9
Investering i finansiella omsattningstillgdngar -437 -920 -1405
Forsdljning av finansiella omsattningstillgangar 430 913 903
Kassaflode fran investeringsverksamheten -522 -257 -1192
Finansieringsverksamheten
Utlaning -184 -186 -619
Aterbetald utlaning 169 63 27
Nyupptagna lan 1700 1434 2335
Amortering av laneskulder -1700 -1450 -2312
Amortering av skulder for finansiell leasing -149 -141 -206
Gatukostnadsersattning 3 2
Investeringsbidrag 12 4 28
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -149 -276 -745
Periodens kassaflode 723 156 -854
Likvida medel fran arets borjan 1042 1350 1896
Likvida medel vid periodens slut 16 1764 1506 1042
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Driftredovisning

Delarsrapport

Nettokostnader

Visteras Stad Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse
Prognos-

Driftsredovisning, mnkr 2023-08-31 2022-08-31 2023 2023 Budget
Namnd:
Aldrendmnd -1155 -1189 -1 853 -1 688 165
Grundskolendmnden -1561 -1 465 -2 368 -2361 7
Teknisk ndmnd -379 -347 -547 -585 -38
Forskolenamnden -764 -702 -1135 -1126 8
Fastighetsnamnd 39 16 0 0 0
Fastighetsnamnd reavinster 30 65 0 30 30
Fastighetsnamnd leasing 7 6 0 10 10
Kommunstyrelse, kommunfullmaktige -161 -109 -308 -258 50
Kommunstryelse reavinster 14 3 15 12
Kommunstryelse exploatering 9 12 30 2 -28
Arbetsmarknadsndamnden -233 -374 -352 22
Individ- och familjendmnd -452 -599 -689 -690 -1
Individ- och familjendmnd, flykting 0 0 -1 0 1
Namnden for idrott, fritid och forebyggande -218 -199 -320 -329 -9
Byggnadsnamnd -34 -13 -33 -38 -5
Milj6- och konsumentnamnd -15 -13 -25 -25 0
Namnden for personer med funktionsnedsattning -654 -602 -989 -987 2
Overférmyndarndmnd -8 -11 -16 -14 2
Kulturndmnden -146 -142 -213 -216 -2
Skultuna kommundelsnamnd -92 -80 -140 -139 1
Utbildningsnamnd -562 -591 -877 -822 55
Valnamnd -2 0 -2 -2 0
Kommunrevision -4 -3 -5 -5 0
Finansforvaltning -135 109 -109 -376 -268
Summa nettokostnader -6 479 -5 857 -9 970 -9 956 14
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Prognos

Utfall Budget Prognos avvikelse Bokslut
Bolag och kommunalférbund, mnkr 2022-08-31 2023 2023 2023 2022
Vasteras stadshus AB 203 122 202 80 118
Malarenergi AB 286 516 351 -165 506
Bostads AB Mimer 71 100 63 -37 140
Nya Vasteras Flygplats AB -18 -27 -27 0 -22
Vasteras Parkerings AB 4 1 2 1 6
Vésteras Strategiska Fastigheter AB 3 65 3 -62 97
Véasteras Marknads- och néringslivs
AB 0 0 0 0 0
Strémkallan AB 0 0 0 0 0
Malarhamnar AB -1 -11 -12 -1 -14
Vasteras Central AB 2 4 6 1 4
Vafab kommunalférbund 6 13 6 -7 26
Raddningstjansten Malardalen 11 0 1 0 0
Vastmanlandsmusiken -2 0 0 0 -2
Vastmanlands teater -1 0 0 0 0
Summa bolag o kommunalférbund 564 783 595 -188 858
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Investeringar
Bolag och kommunalférbund
Investeringsredovisning
Bolag och kommunalft’)rbund, mnkr Totala investeringar, storre projekt Arets investeringar
Avvikelse Avvikelse
Fardigstallda projekt Beslutad Utfall fran Prognos prognos - prognos-
med spec av stérre projektkalkyl projektstart  projektkalkyl beslutad kalkyl Budget Utfall Prognos budget
Mimer
GUDE 1, 14302, Tétning bursprak 71 91 91 -20 11 10 -10
HOGNE 2, delaktivering 242 239 210 32 1 -29 29
Vésteras Parkerings AB
Parkeringshuset Dacket 140 139" 139 1
Parkeringshuset Dockan 166 1617 161 5
Parkeringshuset Oxen 115 110 118 -3 7 9 18 -12
Ovrigt 0 0 0 0
0
Visterds Strategiska Fastigheter AB
Ovrigt 0 3 3 -3 0 0 0 0
0 0
Maélarhamnar
Ovrigt 13 13 13 0 12 13 13 -1
0 0
Vafab - évriga projekt
Ovrigt 44,2 40,8 40,8 3 17 15 15
0 0
Kommunalférbund RTMD
Gvrigt 1 1 1 0 0 1 0 0
0 0
Summa fardigstéllda projekt 792 797 776 16 37 51 28 8
Totala investeringar, storre projekt Arets investeringar
Beraknad Avvikelse Avvikelse
Pagaende projekt Beslutad investerings- Prognos prognos - prognos-
med spec av stérre projektkalkyl utgift projektkalkyl beslutad kalkyl Budget Utfall Prognos budget
Koncernen Mélarenergi AB
Véirmeanldaggningar 400 184 342 58 400 184 342 58
Vattenkraftsanldggningar 11 7 11 0 11 7 11 0
Vatten och avloppsanldggningar 263 118 263 1 263 118 263
Fiber och aktiv utrsutning 118 1 53 65 118 1 53 65
Elndtsanldggningar 293 151 268 25 293 151 268 25
Ovrigt 86 32 81 5 86 32 81 5
Mimer
HULTE 3 230 125,3 247 17 113 60 113 0
FORSEGLET 9 MIMERS HUS B, 465,8 2448 465,8 0 129 109 129 0
IVAR 5 145,2 156,5 170,3 25 81 55 81 0
KOLMILAN 1 236 193 250 14 112 78 112 0
Ovrigt 1652 575 1666 14 334 216 334 0
0 0
Vésterds Parkerings AB
Ovrigt 0 3 0 10 -7
0 0
Vafab - évriga projekt
Ovrigt 167,8 46,2 91,5 122 103 15 78 24
0 0
Vésterds Strategiska Fastigheter AB
Ovrigt 0 113 109 -113 26 9 20 6
0 0
Mélarhamnar
Ovrigt 14,1 1,7 0,0 12,4 21 2 15 6
0 0
Kommunalférbund RTMD
Ovningsféltet Eriksberg 200 19 200 181 40 7 40 0
Ovrigt 113 25 113 87 19 24 19 0
Summa pagdende projekt - dvriga 4395 1994 4331 513 2152 1068 1969 184
Summa investeringsprojekt totalt 5187 2791 5107 529 2189 1119 1997 192
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Vasteras stad
Investeringsredovisning Vdsteras
stad, mnkr Totala investeringar, stérre projekt Arets investeringar

Avvikelse

prognos - Avvikelse

Beslutad Utfall fran Prognos beslutad prognos-

Fardigstallda projekt, exempel projektkalkyl projektstart  projektkalky! kalky! Budget Utfall Prognos budget
Fritid och kultur summa 2 1 2 0
Pedagogisk verksamhet summa 41 19 40 1
Irsta skolan etapp 2 252 207 229 23 32 13 32 0
Skallbergets fsk 47 44 46 2 8 6 7 1]
Summa férdigstéllda projekt 0 43 20 42 1
Summa gavor (mottagen anlaggning) 0 9 0
Summa leasing 0 10 18 -18|
Total summa fardigstallda projekt 0 0 0 0 43 39 60 -17

Avvikelse

prognos - Avvikelse

Beslutad Utfall fran Prognos beslutad prognos-|

Pagaende projekt, exempel projektkalkyl projektstart  projektkalky! kalky! Budget Utfall Prognos budget
Infrastruktur, skydd summa 223 95 207 16
Hamnen-muddring 386 210 250 136 3 3 4 -1
Ovriga strategiska investeringar 74 34 69 28
Gatuunderhall 52 22 57 -5
Ordinarie underhallsinvesteringar 40 12 35 5
Barkardvagen och bhpl Ortagard 25 18 16 25 -7
Fritid och kultur summa 128 49 96 32
Ovrigt, NIFF 36 8 34 2
Vagholme O Malarstrand 32 10 20 21 -11
Arosvallen 7 6 10 -3
Ridcenter 1 30 1 6 24
Vedbobacken, atgarder backe 20 0 0 20
Pedagogisk verksamhet summa 1005 359 754 251
Ovrigt fsk 50 9 28 22
Goto fsk 67 36 72 -5 47 23 45 2
Satra fsk 84 2 84 0 35 2 4 31
Romfartuna fsk 0 25 0 1 24
Hékantorp omradet fsk 1 22 0 3 20
Rénnby fsk 0 21 0 3 18]
Ovrigt, inventarier och utrustning, FSK 18 3 18 1
Emausskolan gsk 345 212 368 -23 110 129 189 -79
Persboskolan gsk ink paviljonger 384 29 384 0 110 25 55 55
Ovrigt gsk 52 13 65 -13
Fredriksdal/Géaddeholm gsk projektering 2 40 1 10 30
Ovrigt, inventarier och utrustning, GSK 38 6 22 16
Herta/Bryggargarden gsk 1 38 0 0 38
Sofiaskolan (Résegarden) ombyggnation 64 42 66 -2 37 36 48 -11
Satra gsk projektering 2 35 1 10 25
Skalby/Hakantorp gsk ink paviljonger 0 35 0 1 34
Vallbyangsskolan gsk 1 30 1 12 18|
Carlforska gymnasium tillbyggnad 240 113 239 1 1237 61 123 0
Vard och omsorg summa 73 9 38 35
Gruppbostad Sétra 36 4 36 0 17 2 8 9
Affarsverksamhet summa 58 5 12 46
Extern hyra 58 5 12 46
Ovrig verksamhet summa 474 30 214 261
Exploatering (flertalet projekt) 322 5 103 219
Kop av markreserv 50 0 35 15
Malarporten -34 1 5 -39
Summa pagdende projekt 0 0 o 0 1961 548 1320 641
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 0 0 0 0 2004 567 1362 642
Summa gavor (mottagen anldggning) 0 0 0 0 0 9 0 0]
Summa leasing 0 0 0 0 0 10 18 -18
TOTALSUMMA 0 o] [9] 0 2004 586 1380 624
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Noter
NOT 1 REDOVSNINGSPRINCIPER

EXTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunen foljer god redovisningssed och tilldmpar de
rekommendationer som getts ut av Radet for
kommunal redovisning (RKR) med anledning av
lagstiftningen.

Féréindrad redovisningsprincip och réittelse
av fel i tidigare period

Tidigare ar har minoritetsandelar inom Mélarenergi-
koncernen felaktigt redovisats enligt forvarvsmetoden
i de sammanstallda rakenskaperna dvs som koncern
inklusive minoritetsandelar avseende arets resultat
och eget kapital for de bolag som Malarenergi inte
ager till 100 %. Fran och med detta delar redovisats
detta pa korrekt sitt med hansyn tagen till
proportionell konsolidering avseende dessa bolag.
Beloppen for jamforelsearen 2022-08-31 respektive
2022-12-31 har raknats om enligt samma princip.
Omrakningen for detta delar samt 2022-08-31 har
skett enligt schablonmassig férdelning utifran den
fordelning som uppréattats per 2022-12-31 pa grund av
avsaknad av systemstod.

Skatteintdkter, ovriga intdkter

Generella statsbidrag intaktsredovisas succesivt med
jamn fordelning over den tid som bidraget avser, dvs
fran och med den tidpunkt da intaktskriterierna enligt
RKR R2 ar uppfyllda till och med den tidpunkt nar
bidraget ska vara intaktsredovisat. Riktade stadsbidrag
intdktsredovisas i takt med att villkoren for bidraget

uppfylls.

| enlighet med RKR:s rekommendation har
kommunalskatten periodiserats. Detta innebar att
skatteintdkten redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten intjanats av den skattskyldige. Periodisering
gors utifran Sveriges kommuner och regioners
decemberprognos. Differensen mellan slutlig taxering

Delarsrapport
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och redovisad skatteintdkt foregaende ar redovisas
som en justeringspost.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de
uppkommer.

Anléiggningstillgdngar

Tillgangar med en varaktighet pa minst tre ar och till
ett varde av minst ett halvt prisbasbelopp redovisas
som anldggningstillgang. Komponentredovisning
tillampas.

Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar berdknas pa tillgangarnas
anskaffningsvarde. Avskrivningstiderna faststalls enligt
RKR:s skrift om avskrivningar men utifran en egen
beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. De
immateriella anldggningstillgangarna bestar
huvudsakligen av programvaror och systemlicenser.
Avskrivningstiden for dessa uppgar till 3-5 ar.

I enlighet med RKR R4 gors en arlig genomgang av
anlaggningstillgangarnas faktiska nyttjandeperiod
enligt foljande princip: For tillgdngar med ett
anskaffningsvarde 6verstigande 500 tkr och en
nyttjandeperiod understigande 15 ar gors en
individuell bedémning av nyttjandeperioden varje ar,
vilken darmed kan avvika fran kommunens normala
avskrivningstider.

For tillgangar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15
ar gors alltid en omprévning av nyttjandeperioden. Om
nyttjandetiden bedéms vara langre dndras den
normalt bara om det oavskrivna beloppet for
tillgangen overstiger 500 tkr.

Omprovning av nyttjandeperiod gors ocksa om det
finns omstdndigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt (ex verksamhetsforandringar, teknikskiften
och organisationsforandringar).

Avskrivningarna pabdrjas nar anldggningstillgangen tas
i bruk.

Anlaggningstillgangar bruttoredovisas, vilket innebar
att redovisningen ar uppdelad i anskaffningsvarde och
ackumulerade avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen
av aktier och andelar i koncernbolag och av langfristiga
fordringar pa koncernbolag. Aktier och andelar i
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koncernbolag upptas till anskaffningskostnad inklusive
eventuella dgartillskott. Nedskrivningsbehov provas
arligen genom bland annat 10-ars prognos och
planering for respektive bolag.

Langfristiga fordringar upptas till nominellt belopp.
Omsdttningstillgdngar

Lager av tomter i exploateringsverksamheten
redovisas som omsattningstillgang.

Aktier, obligationer och andra vardepapper, avser
Visteras stads fonder och pensionsférvaltning.

De finansiella tillgangarna redovisas till
marknadsvardet da de innehas for vardestegring. En
uppdelning sker sa att det gar att f6lja realiserade och
orealiserade varden.

Leasing

| enlighet med RKR R4 redovisas inhyrda fastigheter
som finansiell leasing. Aven de leasingavtal som
Vasteras Stad har kring fordon redovisas som finansiell
leasing om nyttjandeperioden beddms Overstiga tre ar.

Sammansatta instrument

| samband med kapitalférvaltning innehas obligationer
som bestar av tva sammansatta delar. Dels av en sa
kallad nollkupongobligation, dels av optioner. Vardet
redovisas som summan av dessa tva delar.

Finansiella séikringsinstrument, valutor

Derivatinstrument anvands I6pande i
skuldférvaltningen for att sdkra valutarisker. Vid all
upplaning i utlandsk valuta sdkras aterbetalningarna,
inklusive rantor, via kdp av valutaterminer. Avtal finns
da med banker att Vasteras stad far kopa
aterbetalningsbeloppet till en i férvag avtalad
valutakurs.

Marknadsvardet visar skillnaden mellan avtalad
terminskurs och den aktuella valutakursen vid
arsskiftet. Instrumenten &r klassade som
sdkringsinstrument och har darfor ingen paverkan pa
Vasteras stads resultat.

Finansiella séikringsinstrument, réintor

For att hantera ranterisker anvands rantederivat, for
att forlanga eller forkorta rantebindningen pa enskilda
Ian eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument
anvands for att uppfylla den finanspolicy
kommunfullmaktige faststallt nar det galler fordelning
av rantebindning (se avsnitt Finans).

Delarsrapport
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De rantederivat Vasteras stad normalt sett anvander
fungerar sa att Vasteras stad var tredje manad erhaller
eller betalar en rorlig ranta, 3-manaders Stibor. En fast
ranta erhalls eller betalas sedan arsvis under
avtalsperioden.

Marknadsvardet visar vardet som skulle
betalas/erhallas om avtalen skulle upphora pa
bokslutsdagen. Instrumenten ar klassade som
sakringsinstrument och har darfér ingen paverkan pa
Vasteras stads resultat, sa lange som
sakringsforhallandena anses vara effektiva.

| enlighet med RKR 21 — Redovisning av derivat och
sakringsredovisning — har Vasteras stad per
balansdagen gjort en bedomning géllande om
sakringsforhallandet fortfarande anses vara effektivt.
Kommunen har med hjdlp av en kvantitativ metod
kommit fram till att sakringsforhallandena fortsatt ska
anses vara effektiva.

Pensioner

Visteras stad redovisar sina pensionsataganden enligt
blandmodellen, vilket innebar att de
pensionsforpliktelser som har intjdnats av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998 redovisas under
ansvarsforbindelser. Pensionsskulden beraknas enligt
RIPS 21. Hela det arliga intjanandet av pensionen
premiebetalas for individuell avsattning.
Kompletterande alderspensioner pa I6nenivaer 6ver
7,5 prisbasbelopp redovisas under avsattningar
tillsammans med efterlevandepension. Den sarskilda
|6neskatten pa pensionskostnaderna har periodiserats.

Avsdttningar

Avsattningar i balansrakningen ska ske for befintliga
forpliktelser pa grund av intréffade handelser, om det
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
intraffa och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Om forfallotid eller belopp ar osdkert redovisas
istallet en ansvarsforbindelse.

Sammanstilld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen upprattar
arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allméanna rad.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
och RKR:s rekommendation R16. | koncernbokslutet
ingdr Vasteras stad och de bolag och
kommunalférbund i vilka Vasteras stad direkt eller
indirekt innehar en réstandel om minst 20 procent.
Fran 2019 uppgar Vasteras stads andel i Vasteras
Sciencepark AB till 22,2 procent, men pa grund av den
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ringa omfattningen av bolaget sa ingér det inte i den
sammanstallda redovisningen.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forvarvsmetoden menas att forvarvat eget kapital
i kommunala bolag eliminerats, vartefter intjanat
kapital har réknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de
kommunala bolagen inte ar heldagda, inkluderas endast
dgda andelar av rdkenskapsposterna i
koncernredovisningen.

Bostads AB Mimer och Malarenergi AB aktiverar ranta i
anskaffningsvardet i takt med upparbetat kapital
under produktionstiden for projekt som pagar en
langre tid. Inga andra koncernbolag aktiverar
rantekostnader.

Vasentliga koncerninterna intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder har eliminerats.
Minoritetsandelar redovisas separat. Obeskattade
reserver har efter avdrag for latent skatteskuld
hanforts till eget kapital.

| MALARENERGI AB TILLAMPAS DESSA
KOMPLETTERANDE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Anslutningsavgifter exklusive VA-
verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till
naten med el, varme, bredband eller kyla
intdktsredovisas i den omfattning som avgiften inte ar
for att tacka framtida ataganden. Om
anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal med
kunden redovisas intdkten over den tid som avtalats
med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Anslutningsavgifter for VA, dven benamnd
anlaggningsavgift, intaktsredovisas i enlighet med VA-
lagens bestammelser enligt féljande:

Ar 1 intaktsfors det belopp som behdvs for att ticka
faktiska direkta kostnader som uppkommit i samband
med anslutningen. Resterande del fordelas linjart dver
anlaggningens vdgda aterstaende nyttjandeperiod.

Elcertifikat och utslédppsrdtter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgéra
lager. Tilldelade elcertifikat (genom produktion)
varderas |6pande till verkligt varde. Vid faststallande
av verkligt varde anvdands manadens medelpris fran

Delarsrapport
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Svensk Kraftmakling (Tricorona). Kdpta elcertifikat
varderas l6pande till anskaffningsvarde. Vid bokslutet
varderas de elcertifikat som dr undantagna for
kvotplikt till anskaffningsvarde och 6vriga elcertifikat
till det lagsta vardet av anskaffningsvardet och
medelpriset fran Svensk Kraftméakling (Tricorona) per
den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och varderats till anskaffningsvarde for de
elcertifikat som nyttjas for tackande av kvotplikten.

Inkopta utslappsratter terminssakras och varderas till
anskaffningsvarde vid bokslutet.

Skulder fér éveruttag fran VA-
verksamheten

Koncernens verksamhet inom VA-verksamheten lyder
under lagen om allméanna vattentjanster.
Verksamheten ska enligt lagen tillampa
sjalvkostnadsprinciper, vilket innebar att intakter
maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten
nodvandiga kostnader. Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer dn de nodvandiga
kostnaderna uppstar ett "6veruttag”. Ett Gveruttag kan
nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag,
fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas
till kunderna inom tre ar.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

For att spegla verkliga kostnader tillampar Vasteras
stad differentierade personalkostnadspalagg (Po-
paldgg) bade per l6neintervall och per aldersgrupper.

Vasteras stad har ett langtgaende internt kop och sélj for att
spegla verksamheternas verkliga kostnader.
Forvaltningsgemensamma kostnader fordelas till
verksamheterna utifran schabloner och gors I6pande under aret.
Stadsgemensamma kostnader fordelas efter olika nycklar
beroende pa tjanst. Det kan vara per anstalld, per framraknad
styckkostnad eller per anvandarkategori.

Debiteringar inom Vasteras stad sker i huvudsak genom
internfakturering, dels via forsystem (hyror och bilar), dels direkt
i ekonomisystemet. Denna internfakturering ar numera
integrerad med stadens leverantorsfakturasystem och de
interna leverantorsfakturorna hanteras pa samma satt som de
externa leverantorsfakturorna. | undantagsfall sker internhandel
dven genom bokféringsorder. All internhandel maste godkdnnas
av bada parter innan den kommer in i redovisningen.

Verksamheterna far bara sina egna
investeringskostnader och internrantan uppgar 2023
till 1,5 %.
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Investeringar bokfors i balansrakningen i kombination
med sarskilda projektnummer. Vid aktivering anvands
en sarskild aktivitetskod for att kunna ldsa av arets
investeringar pa balanskontona.

Ankomstbokning av leverantorsfakturor gors till
skuldkonto och leverantdrsfakturor som vid
manadsbryt inte ar omhandertagna periodiseras
utifran stadens krav pa periodisering.

For att minimera flygresor gors ett internt palagg pa
alla resor bokade pa sarskilda konton for tjansteresor
med flyg. Férvaltningarna kan ans6ka om att anvanda
de avsatta medlen i klimatangeldgna atgarder
kommande ar.

For att skilja ut interna affarer anvands sarskilda
motpartskoder bade for forvaltningar och for
bolag/kommunalférbund inom koncernen.

BUDGETPRINCIPER

Budgetanslagen anvisas netto och utgar ifran
foregaende ars budgetanslag justerat med volymer
inom kdrnverksamheterna (vard och omsorg och barn
och utbildning). Ovriga ndmnder kan fa justering
utifran utokad verksamhet. Justering sker ocksa utifran
politiska satsningar vilka kan vara bade ettariga och
grundbudgethoéjande. | budgeten som faststalls i
arsplanen ingar normalt ett schablonbelopp for pris-
och I6nedkningar om utrymme finns. Budgeten
faststalls av kommunfullmaktige senast i november
och ligger fast for hela aret (mindre tekniska
justeringar kan ske efter beslut av kommunstyrelsen).

Resultatéverforing har inte tillampats under 2023.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Avsdttningar

For avsattningar som avser utgifter som beraknats i
dagens penningvarde och det férvdntas ske en
prisutveckling gérs en indexupprékning utifran det
index som avsattningen hanfor sig om inte annan
upprakningsgrund ar avtalad. Om upphandling skett
och beloppet skiljer sig mot avsattningen justeras
avsattningen med motsvarande belopp.

Gavor

Gavor varderas till verkligt varde. Om verkligt varde
inte pa ett tillforlitligt satt kan faststdllas sa varderas
de till gavogivarens anskaffningsvarde eller
produktionskostnad.

Delarsrapport
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Exploatering

Huvudregel ar att exploateringsprojekt ska redovisas
enligt reglerna for succesiv vinstavrakning. Det innebar
att resultatet (tackningsbidraget) av ett projekt
redovisas i takt med att arbetet utfors i férhallande till
osakerheter och risk under projektets livslangd.

Vid berakningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter
per balansdagen i relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan
redovisad intdkt och fakturerade dellikvider redovisas i
balansrdkningen i posten Ovriga fordringar. | det fall
projektet berdknas medféra underskott redovisas
underskottet till sin helhet sa snart underskottet kan
berdknas.

| det fall viss del av exploateringsprojektet skall kvarsta
i stadens dgo rdknas det berdknade aktiverade vardet
in i projektets berdknade intakter. Aktivering sker nar
investeringen tas i bruk.

Tvister

Inom dldrendmndens verksamhet har staden havt ett
avtal med en av de storsta leverantérerna av hemvard
(Personstod Malardalen) under hosten 2022. | slutet av
aret fattade ndamnden beslut om ett
skadestandsbelopp pa drygt 23 mkr vilket darefter, i
relativt hog grad, har effektuerats genom kvittning av
inkommande fakturor. Kvarvarade belopp som inte har
kunnat kvittas har fakturerats. Foretaget har inte
betalat den kvarvarande fakturan pa 6,8 mnkr och har
via ombud aviserat att de vill forlika eller stamma
staden. Aldreniamnden har valt att inte forlika utan st
kvar vid totala skadestandsbeloppet.

Inom namnden foér personer med funktionsnedsattning
sade Personstod Malardalen AB upp samtliga
nyckelkodsomraden i mars och kontraktet upphérde
att galla i maj 2022. Den 21 april 2022 havdes
kontraktet med Aros stodgrupp genom ett
ordférandebeslut. Bakgrunden var misstankar om
ekonomiska oegentligheter vilket medférde en
polisanmalan i mars 2022. Kontraktet upphorde den 3
maj 2022. Tingsrattsforhandling har hallits och dgaren
till Aros stodgrupp domdes att betala ett skadestand
motsvarande den ekonomiska skada staden lidit.
Domen ar 6verklagad varfor skadestandet inte betalats
annu.

Inom fastighetsndmnden har staden en pagdende tvist
gallande fastighetsservice da upphandlat foretag valde
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att med omedelbar verkan sdga upp avtalet med
Vasteras stad. En stamningsansdkan har lamnats in och
malet kommer att behandlas i tingsratten i januari
2024.

En pagagaende tvist finns ocksa med ett stadféretag
avseende stadning inom skola/férskola. Avtalet har
havts av Vasteras stad och drendet bereds inom
Fastighetsnamnden infér kommande
tingsrattsforhandling i januari 2024.

Ar det sannolikt att Vasteras stad kommer att fa
intakter/kostnader utifran dessa tvister och beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt sker reservering i
bokslutet.

Grunder fér bedémning av vad som dr
jdmférelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar poster som normalt inte
forekommer i verksamheten och som sker vid enstaka
tillfallen s& som nedskrivning och avsattningar som
inte avser pensionsavsattning.

Grund fér periodisering

Periodisering sker av intdkter respektive kostnader nar
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och det
ar sannolikt att transaktionen kommer ske. Nar det
galler till exempel riktade statsbidrag eller ersattningar
sasom ersattning for merkostnad i varden av dldre och
personer med funktionsnedsattning sa sker
periodisering utifran bedémd kommande ersattning
men med forsiktighetsprincipen beaktad.
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Kommunkoncern Véasteras Stad
Not 3 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Inkép av material och varor 1869 1321 2 475 186 179 319
Ink&p av tjanster 348 365 653 316 336 486
Ldmnade bidrag 301 304 446 349 354 520
K6ép av huvudverksamhet 2 157 2 063 3112 2133 2 047 3084
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 3997 3724 5777 3414 3148 4939
Pensionskostnader 436 256 418 410 234 348
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 451 446 837 591 539 935
Realisationsforluster och utrangeringar -1 0 1 0 0 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 102 141 278 105 146 284
Ovriga verksamhetskostnader 724 717 1131 130 109 181
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 24 14 125 - - -
Summa verksamhetens kostnader 10 408 9353 15 253 7634 7093 11 095

Kommunkoncern Véasteras Stad
Not 4 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Avskrivningar (mnkr)
Avskrivning immateriella tillgangar 4 4 7 1 1 1
Avskrivning byggnader och anlaggningar (inkl leasing) 578 545 834 351 333 509
Avskrivning maskiner och inventarier (Inkl leasing) 416 414 622 54 60 87
Avskrivning pa leasade bilar - - 0 0 0 0
Nedskrivning av anldggningstillgangar - - -57 0 0 -
Summa avskrivningar 998 964 1405 406 394 597

Kommunkoncern Vasteras Stad
Not 5 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Skatteintidkter (mnkr)
Preliminart erhallna skatteintdkter nuvarande ar 5531 5202 7 802 5531 5202 7 802
Slutavrékning for foregaende ar 33 56 50 33 56 50
Preliminar slutavrakning innevarande ar 57 108 183 57 108 183
Summa skatteintakter 5621 5366 8 035 5621 5366 8 035
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Kommunkoncern Vésteras Stad
Not 6 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Generella statsbidrag & utjamning (mkr)
Inkomstutjamning 917 813 1219 917 813 1219
Inférandebidrag 0 14 20 0 14 20
Kostnadsutjamning -23 -46 -70 -23 -46 -70
Regleringsbidrag 247 288 433 247 288 433
LSS-utjamnings avgift -87 -70 -106 -87 -70 -106
Kommunal fastighetsavgift 193 184 276 193 184 276
Generella bidrag fran staten 47 23 36 47 23 36
Summa generella bidrag & utjamning 1293 1205 1809 1293 1205 1809
Erhallna men dnnu ej intdktsredovisade generella statsbidrag: 64 19 13

Kommunkoncern Vésteras Stad
Not 7 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Finansiella intdkter, mnkr
Ranteintdkter inkl swaprantor och foretagslan 31 3 11 211 95 175
Aktieutdelning kommunala bolag 113 61 61
Ovrig utdelning aktier och andelar 5 5 7 5 5
Intdkter fran finansiella anlaggningstillgangar 5 5 5
Vinst vid forséljning av finansiella instrument 64 75 64 75
Orealiserad vardestegring finansiella instrument* 144 0 0 144 0 0
Ovriga finansiella intakter, inkl valutor 4 4 5 4 4 5
Summa finansiella intdkter 196 81 103 489 234 328

Kommunkoncern Vésteras Stad
Not 8 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Finansiella kostnader, mnkr
Rantekostnader inkl swaprantor 204 107 188 202 106 187
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 4 0 0 0 0 0
Ranta pa pensionsskuld 48 11 14 48 10 12
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument* 267 293 0 266 293
Forlust vid forsdljning av finansiella instrument 2 12 17 2 12 17
Ovriga finansiella kostnader, inkl valutor 1 4 8 1 4 8
Summa finansiella kostnader 258 401 520 252 399 517
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Kommunkoncern Vasteras Stad

Not 9 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Mark, byggnader & tekniska anldaggningar, mnkr
Ingdende anskaffningsvarden 28 528 27 249 27 249 14 187 13 564 13 564
Ink6ép 867 300 790 381 297 839
Forsaljningar -21 -10 -28 -11 -1 -7
Utrangeringar -121 -41 -416 -117 0 -357
Overféringar/omklassificeringar 107 880 929 0 148 148
Summa utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 360 28 377 28 525 14 439 14 007 14 187
Ingdende ack avskrivningar 9678 9250 9250 5477 5330 5330
Forsaljningar -6 0 -7 -6 -1
Utrangeringar -121 -39 -391 -117 0 -353
Overféringar/omklassificeringar 0 -18 -10 0 -7 -7
Arets avskrivningar 578 545 834 351 333 509
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar 10 130 9738 9 675 5705 5656 5477
Ingdende ack nedskrivningar 209 232 232 180 183 183
Forsaljningar
Utrangeringar -3 -3
Omklassificeringar 2 0 2
Arets nedskrivningar/aterféringar -20
Summa utgdende ackumulerade nedskrivningar 211 232 209 182 183 180
Summa utgdende planenligt restvirde 19 018 18 407 18 641 8 552 8 168 8530
Dérav finansiell leasing 1783 1822
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 31ar 31ar 29 ar 23 ar 23 ar 23 ar

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar
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Kommunkoncern Vasteras Stad
Not 10 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Maskiner & inventarier, mnkr
Ingdende anskaffningsvarden 16 791 16 529 16 529 911 1007 1007
Inkép 63 57 113 36 39 81
Forsaljningar -13 8 6 -8 0 -6
Utrangeringar -37 -160 -178 -26 -12 -13
Overféringar/omklassificeringar 248 123 320 0 -159 -159
Summa utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 052 16 556 16 790 913 876 911
Ingdende ack avskrivningar 8775 8320 8320 634 567 567
Forsaljningar -11 11 3 -7 0 -5
Utrangeringar -36 -157 -170 -26 -12 -12
Overféringar/omklassificeringar 0 -3 -1 0 -3 -3
Arets avskrivningar 415 414 622 54 60 87
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar 9143 8584 8774 656 612 634
Ingaende ack nedskrivningar 69 106 106 4 4 4
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Omdklassificeringar -37 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0
Summa utgdende ackumulerade nedskrivningar 69 106 69 4 4 4
Summa utgdende planenligt restvirde 7 840 7 866 7947 253 260 272
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 24 ar 24 ar 23 ar 7 ar 7 ar 6,5 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Kommunkoncern Vasteras Stad
Not 11 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Ovriga materiella anldggningstillgangar,
pagdende investeringar/exploateringar, mnkr
Ingaende anskaffningsvarden 3094 2535 2535 628 522 522
Inkép 1592 1273 2 465 570 318 782
Forsaljningar -13
Utrangeringar 0 -1 -10
Overféringar/omklassificeringar -1179 -1234 -1 896 -319 -121 -676
Summa utgdende planenligt restvirde 3495 2572 3094 879 719 628

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar
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Kommunkoncern Vasteras Stad
Not 12 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Kortfristiga placeringar, mnkr
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 968 669 637 968 669 637
Vardereglering 139 53 24 139 53 24
Obligationer och forlagsbevis 1180 1463 1501 1180 1463 1501
Anskaffningsvarde 0 -31 -29 0 -31 -29
Vardereglering
Ovriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde 4 4 6
Vardereglering
Anskaffningsvirde totalt vid arets slut 2152 2136 2143 2148 2132 2138
Orealiserad vardestegring totalt vid arets slut 139 22 -5 139 22 -5
Summa kortfristiga placeringar 2291 2158 2138 2287 2154 2133
Kommunkoncern Viésteras Stad
Not 13 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Eget kapital, mnkr
Ingaende eget kapital 15 897 14837 14 837 10 148 9559 9559
Insatskaptal 7
Justering av bokfort varde mot eget kapital & 34
Justering for andrad dgarandel Flygplats och RTMD mm? 3
Ej utredda 6kn av eg kapital samt just diff
Periodens resultat 864 972 1015 672 549 589
Utgaende eget kapital 16 760 15 813 15 897 10 820 10 108 10 148
Kommunkoncern Vasteras Stad
Not 14 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31| 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Justering for gjorda avsattningar, mnkr
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 200 19 32 200 17 24
Avsattningar for skatter -3 23
Ovriga avsattningar -23 -22 87 -22 -14 46
Summa justeringar for gjorda avsattningar 173 20 119 178 3 70
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Vasteras Stad

Not 15 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Justering for ej likvidpaverkande poster, mnkr

Rearesultat finansiella anlaggningstillgangar -8 -5 -8
Rearesultat materiella anlaggningstillgangar -35 -60 -78
Minoritetsintressen och 6vriga ej likvidpaverkande poster

Reavinster-/forluster finansiella oms.tillgdngar -2 -43 -49
Reglering marknadsvérden finansiella tillgangar -121 195 220
Extra fondandelar, s k "Kick-back" -3 -3 -4
Finansiell leasing

Gavor -27
Anlaggningsavgifter, investeringsfond och déveruttagsfond

Ovrigt

Summa justeringar fér ej likvidpaverkande poster -168 84 55

Kommunkoncern Vasteras Stad
Not 16 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Specifikation av likvida tillgangar
Kassa och bank 1408 2927 1208 1233 988 535
Latt realiserbara placeringar i lagriskfonder 531 518 506 531 518 506
Summa likvida tillgangar 1938 3445 1714 1764 1506 1041
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REVISORERNAS BEDOMNING AV
DELARSRAPPORTEN

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
deldrsrapport per 2023-08-31 &r férenligt med de mal fullmaktige beslutat om.
Bedémningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som for verksamheten. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedéomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen
har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorernas bedémning av delarsrapporten ar féljande:

e Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de finansiella mal fullmaktige
beslutat om. Samtliga tre nyckeltal kopplade till perspektivet ekonomi bedéms
kommer att uppnas till arsbokslutet.

® Resultatet i delarsrapporten visar att fullmaktiges verksamhetsmal endast delvis
kommer att uppnas da samtliga tre perspektiv endast delvis uppnas. Vi noterar
dven att flera av de nyckeltal som ligger till grund for bedémningen endast f6ljs
upp i samband med arsbokslutet.

e Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas for
heldret. Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 486 mnkr.

Vasteras 2023-10-24

For Vasteras stads revisorer

Asta Matikainen Lecklin Ake Johansson
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BILAGOR

BILAGA 1. FINANSIELL RISKRAPPORT

BILAGA 2. VERKSAMHETSSTATISTIK

59



